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НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ У 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
В статі охарактеризовано залежність сталого розвитку підприємств агропродовольчої сфери від 

результативності розробки, освоєння та поширення нововведень. Визначено найбільш загальну та  

широковживану класифікацію інновацій в агропродовольчій сфері за предметом та сферою застосування, 

відповідно до якої визначено чотири їх типи: селекційно-генетичні,  виробничі, організаційно-управлінські 

та економічні, соціально-екологічні. Зважаючи на зазначені типи інновацій, охарактеризовано пріоритетні 

напрями активізації інноваційної діяльності в агропродовольчій сфері. Розроблено схему організаційно-

економічного механізму інноваційного розвитку агропродовольчої сфери, основними складовими якого є: 

організаційно-економічна, інституційна, інструментальна, нормативно-правова, методична, соціально-

психологічна та фінансово-економічна. Запропоновані стратегічні напрями підвищення ефективності 

управління інноваціями на сільськогосподарських підприємствах. 

Ключові слова:  аграрний комплекс, агроінновації, агропрдовольча сфера, ефективність,  інновації, 

організаційно-економічний механізм, сільськогосподарське підприємство. 

 

Diachkov D., Prostak O., Tenyanko A.  

 

DIRECTIONS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF INNOVATION 

MANAGEMENT AT AGRICULTURAL ENTERPRISES 

 
The article describes the dependence of sustainable development of agro-food enterprises on the 

effectiveness of development and dissemination of innovations. The most common and widespread classification 

of innovations in the agro-food sector was defined by subject and scope, according to which four types were 

defined: breeding-genetic, industrial, organizational-managerial and economic, social-ecological. Considering 

these types of innovations, the priority directions of activation of innovative activity in the agro-food sphere were 

characterized. The scheme of organizational and economic mechanism of innovative development of agro-food 

sector has been developed, the main components of which are: organizational-economic, institutional, 

instrumental, normative-legal, methodical, social-psychological and financial-economic. Strategic directions for 

improving the efficiency of innovation management in agricultural enterprises were proposed. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИЯМИ НА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

В статье охарактеризовано зависимость устойчивого развития предприятий агропродовольственной 

сферы от результативности разработки, освоения и распространения нововведений. Определено наиболее 

общую и часто используемую классификацию инноваций в агропродовольственной сфере по предмету и 

сфере применения, в соответствии с которой определено четыре их типа: селекционно-генетические, 

производственные, организационно-управленческие и экономические, социально-экологические. 

Учитывая указанные типы инноваций, охарактеризовано приоритетные направления активизации 

инновационной деятельности в агропродовольственной сфере. Разработана схема организационно-

экономического механизма инновационного развития агропродовольственной сферы, основными 

составляющими которого являются: организационно-экономическая, институциональная, 

инструментальная, нормативно-правовая, методическая, социально-психологическая и финансово-

экономическая. Предложены стратегические направления повышения эффективности управления 

инновациями на сельскохозяйственных предприятиях. 

Ключевые слова: аграрный комплекс, агроинновация, агропродовольственная сфера, 

эффективность, инновации, организационно-экономический механизм, сельскохозяйственное 

предприятие. 

Постановка проблеми у загальному вигляді з її важливими науковими та 

практичними завданнями. Сталий розвиток підприємств агропродовольчої сфери 

(АПС) залежить від результативності розробки, освоєння та поширення нововведень. 

Особливу роль при цьому набуває ефективність управління інноваційною діяльністю, 

яка є найважливішою складовою розвитку сільськогосподарського виробництва та стає 

основою переходу АПС на інноваційний шлях. Більшість підприємств, які 

впроваджують у виробництво наукові досягнення, домагаються істотного поліпшення 

виробничих та економічних показників. Перш за все, це зростання врожайності 

сільськогосподарських культур та продуктивності в тваринництві. Передові 

агропідприємства різних регіонів досягають двох-, трьох-, та навіть чотириразового 

зростання врожайності та виробництва продукції тваринного походження [8, 10]. 

Для досягнення поставлених завдань забезпечення ефективного управління 

інноваційним розвитком необхідна реалізація багатопланових заходів інноваційного 

характеру, які забезпечують істотне нарощування виробництва сільськогосподарської 

продукції, розширення її асортименту та підвищення якості до вимог світових 

стандартів. Зазначене, в свою чергу, потребує формування новітніх механізмів 

господарювання на основі вдосконалення організації галузі, впровадження інноваційних 

технічних засобів та технологій виробництва продукції рослинництва й тваринництва 

для суттєвого підвищення економічної ефективності сільськогосподарського 

виробництва [3]. 

Враховуючи багатоаспектність застосування в теорії та практиці підходів й 

інструментів інноваційної діяльності в аграрному секторі, враховуючи тенденції 

глобалізації та міжнародної інтеграції, виникає необхідність визначення сучасних 

напрямів підвищення ефективності управління інноваціями на сільськогосподарських 

підприємствах. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Питанням, пов’язаними із визначення стану, проблем та перспектив розвитку 

інноваційної діяльності в АПС присвячені напрацювання вітчизняних та зарубіжних 
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вчених та практиків, зокрема: Березіної Л.М., Буніна М.С., Ейдіа О.Л., Гнатьєвої Т.М., 

Гончаренко О.В., Крюкової І.О., Лупенко Ю.О., Скринника Є., Федоренка В.Ф., 

Буклагіна Д.С., Аронова Е.Л. та ін. Однак, підкреслюючи значимість виконаної роботи 

як вітчизняними, так і зарубіжними вченими, необхідно відзначити відсутність 

комплексних досліджень з розробки методичних та практичних рекомендацій 

інноваційного розвитку сільськогосподарських підприємств та АПС в цілому.  

Цілі статті. Фрагментарність досліджень зазначеного предметного поля та 

окреслена наукова проблема визначила мету, яка полягає у визначенні напрямів 

підвищення ефективності управління інноваціями на сільськогосподарських 

підприємствах. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Стан інноваційної діяльності в аграрній сфері 

України зумовлений довгостроковим негативним впливом загальноекономічних 

проблем, пов’язаних зі структурною деформованістю галузі, домінуванням у ній 

виробництва продукції з низьким рівнем доданої вартості. Внаслідок неврегульованості 

питань комерціалізації та введення в господарський обіг результатів інтелектуальної 

діяльності з урахуванням оптимального поєднання інтересів бізнесу й держави обсяги 

нематеріальних активів у сільськогосподарських підприємствах не перевищують 2,5% 

загальної вартості активів, тоді як в ЄС у середньому цей показник на рівні 50%. Вихід 

сільського господарства на траєкторію сталого економічного зростання залежить від 

реалізації комплексу заходів, що передбачають максимальне використання та 

прискорене освоєння сучасних технологій, перехід галузі на інноваційну модель 

розвитку. Це зумовлює необхідність створення соціально-економічних, організаційних і 

нормативно-правових умов, що забезпечують ефективне відтворення, розвиток та 

використання науково-технічного потенціалу, належну організацію сучасної системи 

трансферу технологій, виробництва й реалізації нових видів конкурентоспроможної 

наукоємної продукції [7]. 
Найважливіша складова сталого економічного зростання в АПС – перехід від 

інерційної до інноваційної моделі господарювання. В сучасних умовах інноваційний 

шлях розвитку сільського господарства має три взаємопов’язаних і взаємообумовлених 

напрями [5, 11]: 

інновації в людський фактор, що можливо за умови пріоритетного розвитку освіти, 

фундаментальних та прикладних науково-дослідних організацій, які розробляють 

нововведення, створення банку даних інновацій, а також інформаційної системи, яка 

обслуговує підприємства аграрного сектору; 

інновації в біологічний фактор, пов’язані з розробкою та освоєнням нововведень, 

які забезпечують підвищення родючості ґрунту, зростання врожайності сільгоспкультур 

та продуктивності тварин. Саме особлива роль інновацій в біологічний фактор є 

відмінною рисою інноваційного шляху розвитку сільського господарства в порівнянні з 

іншими секторами економіки; 

інновації технологічного характеру, які забезпечують вдосконалення техніко-

технологічного потенціалу галузі на основі застосування енерго- та ресурсозберігаючої 

техніки, наукоємних технологій. При цьому, особливого значення набуває розвиток 

галузей економіки, які забезпечують сільське господарство засобами виробництва.  

Аналіз літературних джерел дозволив визначити найбільш загальну та 

широковживану класифікацію інновацій в АПС за предметом та сферою застосування, 

відповідно до якої доцільне видалення чотирьох їх типів: селекційно-генетичні, 

виробничі, організаційно-управлінські та економічні, соціально-екологічні (табл. 1).  
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Таблиця 1. 

Основні типи інновацій в агропродовольчій сфері [1, 4, 12] 
Селекційно-генетичні 

 

Технологічні й 

виробничі 

 

Організаційно-

управлінські та економічні 

Соціальні та 

екологічні 

 нові сорти і гібриди 
сільськогосподарських 

рослин; 

 нові породи, типи 

тварин і кроси птиці; 

 виведення рослин і 

тварин, стійких до 

хвороб і шкідників, 

несприятливих факторів 

навколишнього 

середовища. 

 

 розробка і 
використання нової 

техніки; 

 нові технології 

обробітку 

сільськогосподарських 

культур; 

 нові індустріальні 

технології в 

тваринництві; 

 науковообгрунтовані 

системи землеробства і 

тваринництва; 

 нові форми технічного 

обслуговування і 

забезпечення ресурсами 

АПС; 

 нові добрива та їх 

системи; 

 нові засоби захисту 

рослин; 

 біологізації і 

екологізація 

землеробства; 

 нові 

ресурсозберігаючі 

технології виробництва і 

зберігання харчових 

продуктів, спрямовані на 

підвищення споживчої 

цінності продуктів 

харчування. 

 розвиток кооперації і 
формування інтегрованих 

структур в АПС; 

 нові форми організації і 

мотивації праці; 

 нові форми організації і 

управління в АПС; 

 маркетинг інновацій; 

 створення інноваційно-

консультаційних систем в 

сфері науково-технічної та 

інноваційної діяльності; 

 концепції, методи 

вироблення рішень; 

 форми і механізми 

інноваційного розвитку 

формування системи 
кадрів науково-технічного 

забезпечення АПС. 

 поліпшення 
умов праці, 

вирішення 

проблем охорони 

здоров'я, освіти і 

культури 

трудівників села; 

 оздоровлення та 

поліпшення якості 

навколишнього 

середовища; 

 забезпечення 

сприятливих 

екологічних умов 

для життя, праці і 

відпочинку 

населення. 

 

Зважаючи на зазначені основні типи інновацій, активізація інноваційної діяльності 

в АПС в сучасних умовах повинна здійснюватися по найбільш пріоритетних напрямів 

розвитку цього процесу, зокрема: 

 формування організаційно-економічних основ розвитку інноваційно-

консультаційної діяльності в АПС; 

 створення організаційно-економічного механізму  інноваційного розвитку АПС;  

 забезпечення нормативно-правового регулювання земельних відносин та форм 

земельної власності; 

 застосування ефективних біотехнологій створення нових форм культурних 

рослин та вихідного матеріалу для селекції з високою продуктивністю й стійкістю до 

несприятливих факторів середовища (трансгенні форми рослин);  
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 нові генотипи рослин з господарсько-цінними ознаками; 

 управління продукційним процесом та потенціалом агроекосистем та 

агроландшафтів; 

 прогнозування на основі удосконалення традиційних методів з використанням 

інформаційних та комп’ютерних технологій; 

 створення нових генотипів тварин, птахів, риб та корисних комах з 

господарсько-цінними ознаками (трансгенні форми тварин, птахів, риб та комах); 

 забезпечення безпеки та протидія біологічному тероризму; 

 дослідження процесів енергозабезпечення та енерго-, ресурсозбереження, 

поновлюваних джерел енергії; 

 дослідження інтенсивних машинних технологій та нової енергонасиченої 

техніки для виробництва продовольства; 

 забезпечення безпеки та контроль якості сільськогосподарської сировини й 

харчових продуктів; 

 розробка біотехнологічних й мембранних процесів переробки 

сільськогосподарської сировини; 

 застосування новітніх технологій виробництва продуктів для профілактичного, 

лікувального, дитячого та дієтичного харчування; 

 створення систем агроекологічного моніторингу; 

 сучасні технології зберігання й транспортування продовольчої сировини і 

харчових продуктів [12]. 

Модернізація аграрного комплексу повинна здійснюватися під впливом 

адаптивного організаційно-економічного механізму, спрямованого на створення 

науково-технологічній, управлінських та організаційних умов інноваційного розвитку 

галузі. Дослідження даного механізму дозволяє сформувати наступний його 

зміст (рис. 1). 

Принципова схема організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку 

АПС являє собою сукупність форм та методів здійснення інноваційної діяльності, 

взаємно і узгоджено функціонуючих та забезпечуючи вирішення основного завдання 

щодо забезпечення інноваційного розвитку галузі. Складовими організаційно-

економічного механізму є інституційна, інструментальна, нормативно-правова, 

методична, соціально-психологічна та фінансово-економічна. 

Ефективне функціонування організаційно-економічного механізму інноваційного 

розвитку АПС потребує розвитку аграрної науки та активізації інноваційного 

підприємництва в галузі, що зумовлює необхідність вдосконалення системи планування 

та прогнозування в цій сфері діяльності, що в свою чергу потребує: 

визначення низькозатратних напрямів, створення та освоєння інновацій 

безпосередньо в виробництві; 

інтеграція аграрної науки безпосередньо в структуру аграрних ринків, що 

потребує державної підтримки дослідно-виробничих господарств, наукових організацій; 

розробка та вдосконалення нормативно-правового забезпечення інноваційної 

діяльності сільськогосподарських підприємств; 
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Рис. 1. Схема організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку 

АПС [розроблено авторами на основі 3, 4, 6, 9, 12] 

 

стимулювання суб’єктів, що впроваджують інноваційні технології, шляхом 

проведення гнучкої державної податкової та цінової політики в сфері реалізації 

наукомісткої продукції [2]; 

створення дієвих механізмів стимулювання інноваційної активності, системи 

інституційних перетворень, захисту інформаційних систем в інноваційній сфері та 

введення її в господарський оборот; 

створення системи комплексної підтримки інноваційно-консультаційної 

діяльності, розвитку виробництва, підвищення конкурентоспроможності та експорту 

наукомісткої продукції; 

розвиток інфраструктури інноваційної інфраструктури АПС, включаючи системи 

інформаційного забезпечення, експертизи, фінансово-економічного забезпечення, 
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виробничо-технологічної підтримки, сертифікації та просування розробок, та 

перепідготовки кадрів; 

розвиток малого інноваційного підприємництва шляхом формування сприятливих 

умов для створення та ефективного функціонування малих високотехнологічних 

організацій, надання державної підтримки на початковому етапі діяльності;  

вдосконалення конкурсної системи відбору інноваційних проектів і програм;  

реалізація критичних технологій та пріоритетних напрямків, здатних 

модернізувати АПС. 

вдосконалення організаційних форм управління ефективністю інноваційної 

діяльності в АПС; 

підвищення рівня керованості, розвиток інноваційного менеджменту в АПС;  

розробка та здійснення програм розвитку інноваційного забезпечення АПС [1, 6, 

13, 14]. 

Висновки. Визначені особливості інновацій в аграрному секторі, розроблена схема 

організаційно-економічного механізму організації взаємодії складових інноваційного 

розвитку АПС та пропоновані заходи забезпечення його ефективного застосування 

дозволили сформувати стратегічні напрями підвищення ефективності управління 

інноваціями на сільськогосподарських підприємствах. Організаційно-економічний 

механізм інноваційного розвитку АПС повинен являти собою систему взаємопов’язаних 

форм і способів організації та стимулювання НДДКР, розвитку бізнесу в науково-

технічній сфері аграрного сектору, державної підтримки на всіх стадіях процесу 

(створення, поширення, впровадження і освоєння агроінновацій) на основі взаємного 

партнерства його учасників з метою підвищення соціально-економічного та 

інноваційного розвитку сільськогосподарського виробництва. Отримані результати 

стали основою для подальшого дослідження, яке полягає у формування ефективної 

системи управління інноваціями на сільськогосподарських підприємствах.  
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ПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА: ЕКОНОМІЧНА 
СУТНІСТЬ ТА МЕТОДИКА ОЦІНКИ 

 
У статті проведено дослідження сутнісної характеристики поняття «підприємницький потенціал». 

Виділено три підходи до сутнісної характеристики підприємницького потенціалу підприємства: як 
сукупність ресурсів та здатність їх трансформувати у результат; як індивідуальні характеристики 
підприємця; як сукупність бізнес-ідей. Подано авторське бачення змісту поняття «підприємницький 
потенціал» підприємства. Подано авторський підхід до структуризації підприємницького потенціалу 
підприємства, який включає ресурсний потенціал, інтелектуальний потенціал та інноваційний потенціал. 
Розроблено методику аналізу та оцінки підприємницького потенціалу підприємства. Наведено 
характеристику етапів методики аналізу та оцінки підприємницького потенціалу підприємства. 

Ключові слова: потенціал, підприємницький потенціал, ресурсний потенціал, інтелектуальний 
потенціал, інноваційний потенціал, підприємець, підприємство. 
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ENTREPRENEURSHIP POTENTIAL OF THE ENTERPRISE: ECONOMIC 

NATURE AND EVALUATION METHODS 

 
The article studies the essential characteristics of the concept of «entrepreneurial potential». Three 

approaches to the essential characteristics of the entrepreneurial potential of the enterprise are identified: as a set 


	Департамент інноваційної діяльності та трансферу технологій
	Підготовка інноваційних менеджерів
	Фінансування та кредитування інноваційних проектів
	Інноваційний менеджмент та маркетинг
	Ціноутворення
	Формування у суб’єктів аграрного ринку зацікавленості до здійснення інновацій
	Стимулювання створення та освоєння інновацій
	Формування ринку науково-технічної продукції
	Економічна безпека ринку інновацій АПС

