
Економічний форум 3/2015 
 

1 
 

У НОМЕРІ: 

ЕКОНОМІЧНИЙ ФОРУМ № 3/2015 
 

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ 

Брижань І.А., Ватуля А.О. 
Сучасні підходи щодо трактування економічної категорії «ціна»……………… 

 
6 

Кічурчак М.В. 
Наукові детермінанти відтворення суспільних благ в економічній системі….. 

 
15 

Потьомкіна О.В. 
Сутність поняття «людський капітал» в різних економічних теоріях…………... 

 
24 

 

ЕКОНОМІКА І УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ 

Бондар-Підгурська О.В. 
Можливості реалізації кластерного підходу до формування інноваційної 
інфраструктури в Україні………………………………………………………….. 

 
 

29 

Лігоненко Л.О.  
Інноваційність  як   об’єкт дослідження  та оцінювання………………………… 

 
40 

Митяй О.В. 

Клaстеризaція як мехaнізм підвищення конкурентоспроможності aгрaрної 

економіки…………………………………………………………………………… 

 
 

46 

Пелех У.В. 
Концептуальні напрями регулювання процентних ставок у нестабільній 
економіці країни……………………………………………………………………. 

 
 

53 

Полчанінова І.Л., Одаренко Т.Є. 
Теоретичні основи розвитку ринку нерухомості в житловому секторі та в 
готельному господарстві…………………………………………………………… 

 
 

61 

 

СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ 

Демчак Р.Є. 
Формування моделей бюджетної децентралізації: досвід зарубіжних країн…. 

 
70 

Кулай А.В. 
Еволюція валютної політики ЄС………………………………………………….. 

 
77 

Лужанська Т.Ю., Гавришко С.Г., Касинець О.В., Махлинець С.С.  
Проблеми та перспективи транскордонного співробітництва Закарпатської 
області……………………………………………………………………………….. 

 
 

88 

Полінкевич О.М., Коноваленко П.В. 
Диверсифікація товаропотоків у зовнішньоекономічній діяльності учасників 
ринку рітейлу……………………………………………………………………….. 

 
 

96 

 

РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА 

Герасимчук З.В., Аверкина М.Ф., Герасимчук Б.П.  
Забезпечення використання відновлювальних джерел енергії в містах та 
агломераціях………………………………………………………………………… 

 
 

102 

Герасимчук Б.П. 
Регіональна політика розвитку нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії 

 
106 

Герасимчук З.В., Середа О.В. 
Проблеми та перспективи використання відновлювальних джерел енергії у 
контексті забезпечення сталого розвитку регіонів……………………………….. 

 
 

112 



Економічний форум 3/2015 
 

2 
 

Гоблик В.В. 
Формування транскордонних туристичних кластерів як пріоритетний напрям 
розвитку прикордонних регіонів України………………………………………… 

 
 

117 

Гоблик В.В., Дем’ян Я.Ю. 
Вплив інституційно-правових  бар’єрів на ефективність зовнішньоекономічної 
діяльності в транскордонних регіонах……………………………………………. 

 
 

123 

Гоманюк О.К. 
Оцінка та аналіз галузевої спеціалізації регіональних ринків банківських 
послуг……………………………………………………………………………….. 

 
128 

Григор’єва Н.С. 
Застосування  модульного  принципу  при  проектуванні  енергетичного  
обладнання відновлювальної  енергії  вітру………………………………………….. 

 
 

135 

Гудзь П.В., Коваленко Т.А. 
Енергетичний потенціал регіону: теоретичні основи та узагальнена оцінка…. 

 
143 

Єрмаченко В.Є., Дехтяр Н.А. 
Брендинг як елемент стратегії  туристичного розвитку міста Харкова………… 

 
155 

Ковальська Л.Л. 
Аграрна сфера Волині: оцінка та удосконалення регіонального менеджменту. 

 
165 

Олександренко І.В.  
Особливості інноваційного розвитку креативної економіки  регіону…………. 

 
170 

Стадницька Л.М. 
Оптимальні умови ефективного функціонування молокопереробних 
підприємств: теорія та практика  (регіональний аспект)……………………….. 

 
 

176 

Скрипчук П.М., Пашечко О.А. 
Удосконалення підходів до раціонального використання енергетичних 
ресурсів регіону на основі відновної біомаси……………………………………. 

 
 

182 

Тендюк А.О., Стрижеус Л.В.  
Стан та перспективи політики енергозбереження Волинської області………… 

 
188 

Vogelskamp Stephan 
Putting the energy transition into practice: „EMILIPPE“ as an example from kreis 
LIPPE………………………………………………………………………………… 

 
 

195 

Schafmeister Klaus 
Die regionalökonomische wirtschaftspolitik zur sicherung und nachhaltigen 
entwicklung der gesellschaftlichen zukunftsfähigkeit des ländlichen kreises Lippe. 
der kreis Lippe als referenzgebiet für die gestaltung der zukunftsfähigkeit ländlicher 
gebiete und das „innovationszenrum für erneuerbare energie und elektromobilität 
im ländlichem raum“ als „living lab“ im „energie-plus-dorf dörentrup“ 

 
 

198 

 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 

Газуда Л.М. 
Ресурсний потенціал аграрної сфери економіки…………………………………. 

 
206 

Карпук А.І., Василик Н.М. 
Напрями застосування елементів екологічного менеджменту у сфері 
лісокористування…………………………………………………………………… 

 
 

210 

Матвійчук Л.Ю. 
Геоекономічні аспекти енергетичної безпеки України…………………………. 

 
215 

Микитин Т.М. 
Особливості  розвитку біоенергетики на регіональному рівні…………………. 

 
221 

Папп В.В. 
Інвестиційне забезпечення розвитку сільського туризму в Україні…………… 

 
227 



Економічний форум 3/2015 
 

3 
 

Пахаренко О.В. 

Порівняльна характеристика стандартизованих методів визначення показників 

якості харчових продуктів в Україні та ЄС………………………………………. 

 

 

231 

Поколодна М.М., Хорохоріна В.В., Заварзіна В.А. 

Шляхи використання археологічних ресурсів для цілей розвитку туризму (на 

прикладі археологічної пам’ятки національного значення «Донецьке 

городище», Харківська область)…………………………………………………... 

 

 

 

237 

Terehow  E.V. 

Feststellung der ökonomisch zweckmässigen ordnungsfolge der ausnutzung und der 

wiedernutzbarmachung von grundflächen in den tagebauen……………………….. 

 

 

245 

Трохлюк Т.М. 

Територіальні особливості вирощування сільськогосподарської енергетичної 

сировини…………………………………………………………………………….. 

 

 

253 

Шубалий О.М., Петльоха Т.В. 

Методичні та прикладні засади багатокритеріальної оцінки раціональності 

природокористування ……………………………………………………………… 

 

 

259 

 

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Березіна Л.М. 

Інноваційна політика аграрних підприємств як імператив сталого розвитку…. 

 

265 

Березін О.В. 

Формування інформаційних систем  аграрних підприємств як пріоритет 

забезпечення ефективності господарювання…………………………………….. 

 

 

271 

Вахович І.М., Волинчук Ю.В. 

До питання управління фінансово-економічними результатами підприємства. 

 

275 

Влащенко Н.М. 

Вдосконалення управління асортиментом послуг санаторно-курортних 

підприємств…………………………………………………………………………. 

 

 

279 

Гільорме Т.В., Ясинецька А.О. 

Стратегічне управління персоналом підприємства в умовах кризи……………. 

 

285 

Дем’яненко Т.І. 
Ресурсний потенціал підприємства: теоретичні аспекти сутності та структури 

 

290 

Іванова В.В.  

Ринкові механізми управління ціноутворенням туристичних підприємств…… 

 

294 

Кравець О.Ю. 

Особливості застосування системного підходу до управління вугледобувними 

підприємствами України………………………………………………………….. 

 

 

299 

Кулик Ю.М. 

Організаційні та прикладні засади ризик-менеджменту логістичних систем 

вітчизняних підприємств………………………………………………………….. 

 

 

306 

Назаркевич О.Б. 

Методичні підходи до  формування стратегій розвитку малих фермерських 

господарств…………………………………………………………………………. 

 

 

311 

Олександренко І.В., Забедюк М.С. 

Соціальна відповідальність підприємств як чинник розвитку регіону………… 

 

316 

Рудь Н.Т. 
Нові методичні підходи до аналізу інноваційного потенціалу підприємства… 

 

323 



Економічний форум 3/2015 
 

4 
 

Сакун Л.М., Макаров А.І., Карпова В.С. 
Управління збутовими процесами машинобудівного підприємства з 
використанням основ маркетингової діяльності…………………………………. 

 
 

332 

Сіренко Н.М., Щербина Ю.О. 
Вплив податку на додану вартість на фінансові результати 
сільськогосподарських підприємств……………………………………………… 

 
 

337 

Трач Р.В. 
Розвиток механізму державно-приватних партнерств в дорожньому 
будівництві………………………………………………………………………….. 

 
 

341 

Українська Л.О., Тропіцина Ю.С.  
Етапи використання аутсорсингу на українських підприємствах……………… 

 
346 

Чкан А.С., Лісіцина М.О., Хрущ Г.Ю. 
Система управління якістю при забезпеченні конкурентоспроможності 
товарів у системі маркетингу………………………………………………………  

 
 

356 

 

ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ 

Величкін В.О., Столпак А.О. 
Управління формуванням ресурсної бази  банку в умовах  макро- та 
мікроекономіки…………………………………………………………………….. 

 
 

362 

Давиденко Н.М. 
Корпоративний контроль в умовах фінансової нестабільності……………….. 

 
368 

Думенко Н.М. 
Оцінка ризику зміни процентних ставок: рівень банківської системи 
України………………………………………………………………………………. 

 
 

373 

Забедюк М.С., Юхимук М.М. 
Сутність консалтингу  та особливості його формування в Україні……………. 

 
380 

Карлін М.І. 
Особливості фіскальної політики країни в кризовий період: досвід країн-
членів ЄС для України…………………………………………………………….. 

 
 

384 

Мельничук Л.Ю. 
Взаємозв’язок та оцінка впливу нематеріальних активів на вартість суб’єктів 
господарювання……………………………………………………………………. 

 
 

390 

Навроцький С.А. 
Фінансово-кредитний альянс як механізм забезпечення фінансової стійкості 
страхових компаній: сучасні проблеми та перспективи………………………… 

 
 

399 

Роскладка А.А. 
Моделювання процесу прийняття компромісних рішень у діяльності 
банківської установи………………………………………………………………. 

 
 

407 

Щурик М.В. 
Парадигма фінансового забезпечення розвитку аграрного сектора та сільських 
територій……………………………………………………………………………. 

 
 

412 

 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ І АУДИТ 

Садовська І.Б., Нагірська К.Є. 
Стратегічні орієнтири управлінського обліку  в економіці сталого розвитку… 

  
419 

Сметанко О.В. 
Удосконалення процесу внутрішнього аудиту причин шахрайства в системі 
корпоративного управління……………………………………………………….. 

 
  

424 
 



Економічний форум 3/2015 
 

5 
 

Хаймьонова Н.С. 

Внутрішній контроль витрат у системі економічної безпеки підприємства….. 

 

430 

 

ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ ТА СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА 

Бєлова І.В. 

Науково-методичний підхід до оцінювання системної події…………………… 

 

434 

Скриль В.В., Галайда Т.О., Калінович Л.О. 

Організація нормування праці на підприємстві та її удосконалення………….. 

 

438 

Смачило В.В., Баляба В.О. 

Формування регіональної соціальної програми щодо підвищення 

народжуваності в Харківській області……………………………………………. 

 

 

443 

Цимбалюк С.О. 

Формування ціни робочої сили в сучасній парадигмі розподільних відносин: 

теоретико-прикладні аспекти……………………………………………………… 

 

 

447 

 



Економічний форум 3/2015 
 

6 
 

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ 

 
УДК 338.5.01 

Брижань І.А., д.е.н., доцент 

Ватуля А.О. 

Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка 

 

СУЧАСНІ ПІДХОДИ ЩОДО ТРАКТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ КАТЕГОРІЇ 

«ЦІНА» 

 
Стаття присвячена аналізу різних поглядів до визначення такої економічної категорія як ціна. 

Розглянуто та уточнено сутність ціни. Висвітлено визначальні чинники витратного, суб’єктивно-

маржинального, маржинально неокласичного синтезу підходу до формування ціни. Встановлено, що  і 

досі пошук теоретичної основи ціни не припиняється.  

Ключові слова: ціна, ціноутворення, теорія цін, попит, пропозиція, вартість, витрати. 

 

Bryzhan I., Vatulya A. 

 

MODERN APPROACHES TO THE INTERPRETATION OF THE ECONOMIC 

CATEGORY OF «PRICE»  

 
The article is dedicated to the analysis of different views to the determination of such economic category 

as the price. Content of a price is reviewed and clarified. There is explained determinants of cost, subjective-

marginal, marginal neoclassical synthesis strategy to the pricing. It is found that hitherto the search for a 

theoretical basis of price does not stop.   

Keywords: price, pricing, price theory, demand, supply, cost, expenses. 

 

Брыжань И.А., Ватуля А.А. 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ТРАКТОВАНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

КАТЕГОРИИ «ЦЕНА» 

 
Статья посвящена анализу различных взглядов на определение такой экономической категории 

как цена. Рассмотрено и уточнено сущность цены. Освещены определяющие факторы затратного, 

субъективно-маржинального, маржинально неоклассического синтеза подхода к формированию цены. 

Установлено, что до сих пор поиск теоретической основы цены не прекращается. 

Ключевые слова: цена, ценообразование, теория цен, спрос, предложение, стоимость, затраты. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді ї її зв’язок з важливими науковими 

та практичними завданнями. Ціна є грошовим вираженням товару та належить до 

найважливіших економічних категорій, бо справляє неабиякий вплив на всі аспекти 

господарської діяльності кожного окремого підприємства і усієї країни в цілому. На 

сьогодні складність ціноутворення полягає в тому, що ціна – категорія кон’юнктурна. На її 

рівень здійснюється вплив комплексу політичних, економічних, психологічних та 

соціальних факторів. Але з впровадженням в економіку ринкових відносин роль та 

значення ціни в економічних процесах суттєво  змінилось. Саме тому виникли принципово 

нові підходи до визначення категорії «ціна». На протязі тривалого часу виникали різні 

погляди до цієї категорії, що і пояснює її складність. Отже, сьогодні ціна може визначатися 

фактором витрат, а завтра її рівень може залежати від психології поведінки покупців. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Останніми роками питанням визначення економічної категорії «ціна» висвітлювали у своїх 

працях як іноземні, так і  вітчизняні науковці, які зробили вагомий внесок у формування 
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різних підходів щодо ціноутворення, а саме: розробка трудової теорії ціни  (К. Маркс, Д. 

Рікардо, А. Сміт), розробка нетрудової теорії ціни (Е. Бем-Баверк, У. Джевонс, Л. Вальрас, 

К. Менгер); особливості процесу ціноутворення в умовах ринкової системи (С. Брю, К. 

МакКоннелл, А. Маршал, П. Самуєльсон та ін.); аналіз питань ціноутворення на рівні 

макроекономіки (І. Ансофф, А.В. Завгородня, Дж. Кейнс, М. Фрідмен); питань 

маркетингового ціноутворення (Е. Діхтиль, В.Р. Костюк, Ф. Котлер, В.Л. Корінєв, І.В. 

Ліпсіц, А.Ф. Павленко, О.С. Тєлєтов, В.Е. Хаустова та ін.); радянський підхід до 

встановлення ціни (Г.Т. Азгальдова, Р.М. Етнова, Л.В. Канторович, І.С. Малишев, Ю.В. 

Яковець та ін.); аналіз сучасного стану в сфері ринкового ціноутворення (В.Є. Єсіпов, Ф.Н. 

Ільясов, О.Н. Цацулін, Є.І. Пунін, А.Д. Чудаков та ін.). Проте системний аналіз праць в 

області ціноутворення як вітчизняних, так і зарубіжних вчених показав, що окремі 

теоретичні аспекти ціноутворення потребують уточнення та систематизації. Зокрема, 

актуальним з огляду на ринкові реалії є уточнення економічної природи і ролі на ринку 

ціни як економічної категорії з урахуванням існуючих концепцій ціноутворення. 

Цілі статті.  Метою дослідження є наукове обґрунтування теоретико-методичних 

підходів і практичних заходів до уточнення економічної сутності термінології ціни. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 

наукових результатів. Розвиток основних ідей теорії ціни пов’язаний із прагненням 

учених знайти деяку емпіричну сутність, субстанцію, першооснову реальних цін. 

Розбіжності між ними проходять за двома напрямками: 1) наявність у ціни 

об’єктивної першооснови – вартості (цінності), до якої тяжіє рівень цін однорідних 

чинників; 2) відсутність у ціні первинної субстанції та визначення її рівня в процесі обміну 

з можливими відхиленнями від рівноважного стану під впливом чинників попиту і 

пропозиції. 

На рис.1 наведено характеристику основних шкіл, їх представники та головні 

положення щодо визначення сутності та  структури ціни. 

Теорія ціни пройшла три основні етапи, які пов’язані історично з певним типом 

товарного виробництва:  

1) теорія вартості (витратна, об'єктивістська) концепція ціни, основними авторами 

якої є Аристотель, У. Петті, А.Сміт [1, с.25], Д.Рікардо [2, с.570], Дж. С. Мілль [3, с.125], К. 

Маркс, Ф. Енгельс [4, с.12], Ж. Б. Сей та інші економісти [5, с.11]. У теорії вартості, 

важливою сферою утворення вартості виступає суспільне виробництво;  

2) теорія цінності, покладена в основу цінностей (споживча, суб'єктивістська) 

концепція ціни, основними авторами якої стали К. Менгер [6, с.42], У Джевонс, Дж. Б. 

Кларк та інші [3, с.22]; 

3) теорія ринкової ціни, авторами якої стали А. Маршал [7, с.23], Дж. Мілль [12, с.9], 

Дж. Робінсон, Є.Чемберлен, А. Пігу, А. Чеканський, В. Репнева, І. Ліпсіц, Т. Миколаєва, 

Самуельсон І., Ф. Котлер  та інші [8], яка «… замінила на сьогодні ту частину економічної 

теорії, яку економісти – класики називали теорією цінності». 

Так, на першому етапі теорія цін розроблялась філософами, богословами та іншим 

авторами перших економічних доктрин. Саме тому вперше категорія вартості 

зустрічається в працях античного філософа Аристотеля. Він виказує думку про те, що два 

товари, що представляють собою продукти людської праці і підлягають обміну, повинні 

бути рівною вартості, а остання повинна виражатися у витратах виробництва (у тому числі 

трудових витратах) [9, с. 58]. Філософ першим намітив розмежування між споживчою 

вартістю і вартістю товару. Геніальні здогади висловив Аристотель з приводу обміну, 

мінової вартості. Він розумів, що обмінювані товари без тотожності їхніх сутностей не 

могли б ставитися один до одного як сумірні величини. Однак, сутність (якість), яка 

лежить в основі вартості товару філософом так і не була встановлена [10]. 
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Рис. 1. Концепція та представник теоретичних підходів до економічної категорії 

«ціна»           [розробка авторів] 

 

В. Петті, що був представником класичної школи, яка виникла у ХVII ст. в Англії. В. 

Петті називає вартість «природною ціною». Природну ціну товару, або його вартість, 

визначають кількістю праці, витраченої на його виробництво. В. Петті у своїх судженнях 

не розрізняв вартості і мінової вартості, зводячи її до грошей, тому із самого початку не 

відрізняв вартість від ціни [1, с.45]. У розвиток теорії вартості А. Сміт зробив значний 

внесок. На відміну від В. Петті, він визнавав працю основною субстанцією вартості – «її 

дійсним мірилом». 

Досліджуючи природу товару, А. Сміт указує на дві його властивості: корисність і 

можливість придбання інших предметів. Першу властивість А. Сміт називає споживчою 

вартістю, другу – міновою вартістю. Д. Рікардо центральне місце у своїх вченнях приділяє 

теорії вартості. Він погоджується з А. Смітом, що мінова вартість товару визначається 

кількістю праці, витраченої на його виробництво. Таким чином, вчений дійшов висновку, 

що «праця є основою всякої вартості». Він установив, що у вартість товару входить також і 

вартість засобів виробництва, яку переносять на готовий продукт. Д. Рікардо розрізняв 

абсолютну й мінову вартість. Якщо абсолютна вартість являла собою втілену у товарі 

працю, то відносна (або мінова) виступала як вираження вартості одного товару в іншому. 

У своїй теорії вартості Д. Рікардо виділяв природну й ринкову ціни. Першу він вважав 

вираженням вартості, а другу пов’язував з відхиленням від неї під впливом попиту та 

пропозиції. Він писав, що «ціна товарів регулюється, у кінцевому підсумку, витратами 

виробництва», а не попитом та пропозицією, які можуть лише «тимчасово вплинути на 

ринкову ціну» [11, с.78]. Найбільш послідовним прихильником вартісної теорії ціни є К. 

Маркс із своїм вченням про абстрактну працю як об’єктивну субстанцію вартості. Сутність 

цієї концепції полягає в такому: товар має вартість і ціну. Вартість – це втілені в товарі 

суспільно корисні витрати праці, але не всякі, а тільки відповідні середнім (для цього 

періоду) умовам, умілості й інтенсивності праці. А оскільки всякий товар є результат 

В ОСНОВІ ЛЕЖИТЬ 

КОНЦЕПЦІЯ ТЕОРЕТИЧНИХ ПІДХОДІВ ДО ЕКОНОМІЧНОЇ КАТЕГОРІЇ 
«ЦІНА» 

1 2 3 

ВИТРАТНА 
СУБ’ЄКТИВНО-
МАРЖИНАЛЬНА 

МАРЖИНАЛЬНО 
НЕОКЛАСИЧНОГО 

СИНТЕЗУ 

Теорія вартості 
Теорія цінності (гранична теорія 

ціноутворення) 
Теорія ринкової ціни 
(попиту та пропозиції) 

ПРЕДСТАВНИКИ 

Аристотель, У. Петті, 
А.Сміт, Д.Рікардо, Дж. 
С. Мілль, К. Маркс, Ф. 
Енгельс, Ж. Б. Сей та 

інші економісти 

К. Менгер, У Джевонс, 
Дж. Б. Кларк та інші 

А. Маршал, Дж. Мілль, 

Дж. Робінсон, 

Є.Чемберлен, А. Пігу, А. 

Чеканський, В. Репнева, І. 

Ліпсіц, Т. Миколаєва, 

Самуельсон І., Ф. Котлер  

та інші 



Економічний форум 3/2015 
 

9 
 

праці, то це робить всі товари якісно однорідними, а відповідно такими, які можна 

порівняти. При такому підході праця, втілена в товарах, також стає якісно однорідною, 

працею «взагалі», позбавленою конкретики. В економічній теорії таку працю прийнято 

називати абстрактною. Тобто відношення вартостей різних товарів відображає відношення 

представлених у них величин абстрактної праці. Ці величини й визначають об’єктивні 

пропорції обміну товарами (або купівлі-продажу). Що ж стосується ціни товару, то вона є 

грошовим вираження його вартості. Ціна окремого товару може відхилятися від його 

вартості під впливом випадкових ринкових факторів [4, с.47]. Таким чином, К. Маркс 

вбачає у вартості об’єктивну основу ціни, тим самим розрізняючи вартість і ціну. З теорії 

трудової вартості випливає важливий в теоретичному плані висновок про те, що 

формування вартості ціни відбувається у сфері виробництва, а проявляється 

посередництвом обміну. Тому основою підходу до формування ціни прихильники теорії 

трудової вартості вбачають суспільно-необхідні витрати праці. В цілому концепція 

ціноутворення, побудована на засадах теорії трудової вартості, дає змогу виявити глибинні 

аспекти економічного змісту категорії «ціна» і з’ясувати її об’єктивну основу. Однак ця 

теорія неспроможна вирішувати конкретних проблем ціноутворення. 
Для другого етапу еволюції теорії цін характерно використання суб’єктивного 

підходу до трактовки сутності ціни та її аналіз з використанням граничних величин 
(граничної корисності, граничних витрат, граничного доходу, граничної продуктивності 
чинників виробництва), де ціна (вартість блага (товару)) визначається ступенем корисного 
ефекту від його споживання. Представниками цієї теорії як вже зазначалось були К. 
Менгер, Е. Бем-Баверк, Ф. Візер, Е. Енгель, Курно, Е.Я. Брегель, П. Самуельсон. В 
економічній теорії існує альтернативна назва цієї теорії – маржиналістична (гранична) 
теорія ціноутворення.  

Згідно з їх трактуванням, вартість блага визначають граничною корисністю 
останнього серед низки таких же благ. Один із фундаторів маржиналізму К. Менгер так 
визначав вартість (цінність) блага: «…Цінність є значення, що для нас має конкретні блага 
або кількість благ внаслідок того, що в задоволенні своїх потреб ми усвідомлюємо 
залежність від наявності їх у нашому розпорядженні» [6, с.89]. Відтак вартість виявляється 
залежною, з одного боку, від інтенсивності потреби суб’єкта у благах, а з іншого, – від 
наявності запасу благ, якими ця потреба задовольняється. Вартість блага, яка, в кінцевому 
підсумку, є корисністю, стає тим вищою, чим гостріша потреба в ньому і більша 
рідкісність. В центр дослідження цінності (вартості) благ ставлять аналіз споживчого 
попиту. Вирішального значення набувають не витрати, а результати. Цінність благ 
(товарів, послуг) залежить від їхньої граничної корисності для споживача, яка, в свою 
чергу, залежить від їхньої кількості і порівняльної рідкісності щодо потреби в благах [6, 
с.90]. Теорія граничної корисності, вирішуючи вузькі місця теорії трудової вартості, в 
реальному житті виявилася проблематичною. Адже фактично неможливо визначити 
корисність товару внаслідок його суб’єктивного оцінювання споживачем, оскільки 
більшою мірою може задовольнити потреби одного споживача, ніж іншого, а відтак бути 
більш корисною і мати вищу ціну. 

На третьому етапі, на думку авторів теорії ринкової ціни, ціна є результатом взаємодії 
попиту і пропозиції на основі чого встановлюється ринкова рівновага, де єдиним засобом 
забезпечення умови економічної рівноваги є механізм ціноутворення. 

Найважливішою прикладною ідеєю маржинальної теорії визначається концепція 
визначення граничного обсягу виробництва, за межами чого стає економічно невигідно 
його збільшувати. Тобто основне завдання полягає у визначенні оптимального обсягу 
виробництва продукції, за межами якого стає невигідним збільшення його випуску. Стан 
границі на ринку означає перехід діяльності підприємницької структури з прибуткової 
зони до збиткової, тобто коли випередження приросту доходів над приростом витрат 
змінюється збитковою зоною: приріст витрат починає випереджувати приріст доходів.  
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А. Маршалл відмовився від тези австрійської школи про визначальну роль 
суб’єктивних оцінок граничної корисності в аналізі ціни, створив синтетичну теорію 
вартості, поєднавши теорії граничної корисності та витрат виробництва, заявив про 
однакову значущість складових ціни (корисності та витрат) і відсутність пріоритету щодо 
визначення ціни. Вільне ціноутворення А. Маршалл вважає найважливішою складовою 
єдиної системи рівноважної економіки, що складається із мобільних та інформованих один 
про одного суб’єктів господарювання. Ринкова ціна розглядалася як результат 
узгодженості ціни попиту, що визначається граничною корисністю, та ціни пропозиції, що 
визначається граничними витратами. 

На основі дослідження взаємодії ціни, попиту та пропозиції А. Маршалл розробив 

теорію ринкової рівноваги. Це такий стан економіки, коли є відповідність між попитом і 

пропозицією, між ресурсами і потребами. Для аналізу цінового механізму рівноваги 

вчений увів в економічну науку категорію рівноважної ціни – ціни, яка врівноважує попит 

і пропозицію на ринку конкурентного товару, де встановлюється рівновага. Графічно 

рівноважна ціна визначається точкою (Е) перетину кривої попиту (2)) та кривої пропозиції 

(5), які формуються за законами попиту та пропозиції. Графік, на якому перетинаються 

криві попиту і пропозиції, прийнято називати хрестом Маршалла (рис.2). 

 

 

Рис.  2.  Хрест Маршала 

 

Хрест Маршалла свідчить про те, що: 1) тільки при ціні РЕ бажання одних і 

готовність інших збігаються в кількості (Е); 2) крива Б виражає закон спадної граничної 

корисності певного товару для споживачів; 3) крива 8 так само виражає закон зростання 

граничних витрат для виробників; 4) ринкова цінність товару визначається рівновагою 

граничної корисності і граничних витрат. Обидві величини взаємно регулюють одна одну. 

Досліджуючи взаємозалежність ціни, попиту і пропозиції, А. Маршалл показав, що за 

умов вільної конкуренції, якщо ринкова ціна починає перевищувати ціну рівноваги, то 

пропозиція буде переважати над попитом і ціна почне знижуватися. Якщо ринкова ціна 

стає нижчою за ціну рівноваги, то попит починає перевищувати пропозицію і ціна 

зростатиме. 

Основний закон мінової ринкової ціни Дж.С. Мілль називає природним законом 

попиту та пропозиції і пише: «Природний закон попиту та пропозиції, зрівняння між ними 

і тут не перестає діяти: … для зрівнювання попиту з пропозицією, ринкова вартість 

відхиляється від природної; але відхиляється лише на час, тому що сама пропозиція має 
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постійну тенденцію співрозмірятися з попитом … Попит і пропозиція постійно прагнуть 

до рівноваги, але становище стійкої рівноваги… це те, коли предмети обмінюються один 

на одного відповідно до вартості свого виробництва, або, за попереднім нашим 

визначенням, коли предмети мають свою природну ціну» [12, с.42]. 

Мінову вартість або фактичну ринкову ціну класики дослідили з огляду взаємодії 

двох ціноутворюючих чинників: споживчої вартості, тобто цінності і вартості блага. Варто 

зауважити, що механізм взаємодії вищевказаних чинників відноситься до благ, які 

відтворюються в економіці у необмеженому обсязі. Тут пропозиція залежить від попиту. 

Дослідивши цю взаємодію Дж.С. Мілль, визначив «природний закон попиту і пропозиції» 

та механізм формування рівноважної ціни, який ретельно дослідив і розвинув А. Маршалл 

і його послідовники. Отже, ринкова ціна на відтворювальні блага, які перетворюються на 

товар, формується під впливом постійної взаємодії вказаних ціноутворюючих чинників 

або властивостей товару: споживчої вартості (цінності) і вартості. Споживча вартість 

(суб’єктивна цінність) блага визначає на ринку граничну кількість грошей, за яку покупець 

погоджується купити це благо. Дж.С. Мілль наголошує на тому, що споживча вартість у 

грошовому виразі обов’язково повинна бути не менша вартості благ. Він пише: 

«виробництво товару не буде продовжуватися, якщо ця цінність (мінова) недостатня для 

винагородження вартості виробництва з додаванням прибутку за звичайним розрахунком». 

Також великий внесок у вивченні основ ціноутворення зробила представниця 

кембріджської школи Дж.Робінсон своєю працею «Экономическая теория несовершенной 

конкуренции» (1933),  де розглядала формування ціни в умовах, коли кожний виробник 

може бути монополістом у виробництві своєї продукції.  

Прихильники теорії ринкової ціни вважали, що на ціну, яку згоден сплатити 

споживач залежно від ступеня користування продукції, впливає і ціна, за якою згоден 

реалізувати товар виробник. При цьому ціна виробника не може бути нижчою за витрати, 

тому в основі розрахунку ціни повинні лежати калькуляція витрат та передбачувана норма 

рентабельності. Якщо виробник не компенсує свої витрати і не отримує прибуток, то він не 

буде зовсім виробляти даний товар.  

Основні етапи еволюції теорії ціни і підходи щодо її тлумачення систематизовано та 

представлено в таблиці 1. 

Таблиця 1  

Основні етапи еволюції теорії ціни 
Назва 
теорії 

Основні 
представники 

Визначення ціни Уточнення 

1 2 3 4 

1 етап – теорії вартості [1,2,3,4,5] 

Ранні теорії 

вартості 

Аристотель, 

Ксенофонт 

Позиція товарно–грошових відносин 

розглядалася згідно з ідеєю 
еквівалентного обміну речей за їх 

вартістю, а не як закон цін.  
Вартість має соціальний характер.  

Ціна є міновою вартістю і має 
об’єктивний характер, тобто, не залежить 

від відчуття людини  

Ціни розроблялись у межах 

загальних недиференційованих 
знань 

Каноністи 
(Св. Августин, 

Фома 
Аквінський) 

Визначення першооснови реальних цін у 
філософії назвали «справедливою 

ціною», «внутрішньою» чи «природною» 
цінністю речей.  

«Справедлива ціна» при феодальних 
відносинах, у яких основним 

регулятором була церква, визначалася 
трудовими витратами. Присвоєння 

торгового прибутку й відсотку 
11зд1111нансо розглядали як порушення 

обміну по «справедливій ціні» і вимагали 
заборони великої торгівлі й лихварства.  
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продовження таблиці 1 
1 2 3 4 

Рання трудова 

теорія вартості 

У. Петті, 

П. Буагильбер 

Об’єктом ціноутворення є товар.  

Предмет ціноутворення – витрати.  

Визначення вартості чи, як автори її 

називали, «природної» ціни товарів, є 

робота з видобутку срібла. Вартість 

товару визначається в порівнянні до 

вартості срібла і є «істиною ринковою 

ціною».  

Автори теорії дійшли 

висновку, що основою ціни є 

теорія трудової вартості  

Трудова теорія 

вартості (відносна) 

А. Сміт, 

Д. Рікардо 

Ціна – це грошове вираження вартості 

товару, яка визначається працею, 

витраченою на його виробництво (теорія 

природної ціни), або за яку можна 

купити даний товар (теорія «ринкової 

ціни»).  

Ціна визначається вартістю, яка 

складується з змінних витрат 

виробництва, що включають витрати на 

робочу силу, формуючи товарну ціну за 

рахунок ренти, заробітної плати і 

прибутку  (теорія «вартості 

виробництва»).  

Ціни є сумою витрат праці. Ціни 

знаходяться за принципом доданої 

вартості.  

 

Трудова теорія 

вартості 

(абсолютна) 

К. Маркс, 

Ф. Енгельс 

Вартість товару визначається як втілена у 

товарі праця товаровиробників.  

Теорія «індивідуальної вартості»  – 

фактична кількість робочого часу, 

витрачена при виробництві деякого 

продукту.  

Теорія «суспільної вартості продукту» – 

мірою вартості товару є суспільно 

необхідний час на його виробництво, що 

тісно пов’язано з категорією суспільно 

необхідних витрат праці. Вважається, що 

вартість визначається суспільно–

необхідними витратами праці.  

Основою ціноутворення є «суспільно 

необхідні витрати праці», тобто витрати, 

необхідні для виготовлення будь–якої 

споживчої вартості при наявних 

суспільно нормальних умовах 

виробництва, які формуються як з витрат 

минулої праці, спожитих у процесі 

виробництва засобах виробництва, так і 

витрат живої праці.  

Вартість виявляється при збігу попиту та 

пропозиції, що у цьому випадку 

дорівнює ринковій ціні рівноваги. Не 

відношення попиту до пропозиції 

пояснює ринкову вартість, а, навпаки, ця 

остання пояснює коливання попиту та 

пропозиції».  

Вартість як абстрактна категорія не 

відбиває субстанцію ціни вже тому, що 

вона є кількісна сторона праці, що 

виключає його результативність.  

Не всяка праця, є необхідною для 

виробництва товару, і тільки додає цьому 

товару вартість (а тим більше споживчу 

вартість) такої величини, що відповідає 

витраченій кількості праці».  

Серйозне протиріччя у теорії. 

Категорія вартості, у 

визначенні Маркса, вважається 

мало змістовною і надмірно 

простою, у той час як вона 

містить у собі масу 

невизначеностей і практичної 

незастосовності відносно 

визначення ціни реального 

товару. Категорія суспільно 

необхідних витрат праці 

одержує визначеність тільки 

тоді, коли визначена суспільна 

потреба в даному товарі. 

Однак, не усі витрати робочого 

часу суспільство може визнати 

в якості необхідних.  

Недооцінене значення якості 

праці і товару.  

Багато вчених вважають, що 

категорія суспільно необхідних 

витрат праці і вартості не 

можуть існувати нерозривно.  
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продовження таблиці 1 
1 2 3 4 

Теорія 
витрат 

виробництва 

Дж. С. Мілль, 
Дж. 

Маккуллох, 
Н. Сеніор 

Ціна – грошове вираження вартості 
товару, яка створюється не тільки 
живою, а й уречевленою працею.  
Вартість розглядається як 
співвідношення щодо обміну товару на 
інші товари (через гроші).  

Теорія  
витрат виробництва  

Теорія чинників 
виробництва 

Ж. Б. Сей, Ф. 
Бастіа 

Вартість товару формується у процесі 
виробництва у результаті трьох 
чинників: праця, земля і капітал. Тому, 
ціна з однієї сторони являє собою суму 
витрат чинників виробництва, а з іншої – 
суму доходів їх власників.  

Теорія чинників виробництва  

Теорія з’єднання 
чистого доходу і 
собівартості 
економіки 

планового періоду  
 

1) Струмилін 
С. Г., 

Гатовський 
М.Н, Кронрод 

Л.А.; 
2) Кондрашов 
Д.Д., Звєрєв 

А.Г.; 
3) Атлас З.В., 
Малафєєв 

А.Н., 
Е.В. Ільєнков; 
4) Немчинов 
В.А., Дяченко 
В.П., Тесль 

К.Н. 

1) вартісна концепція, підтримувана суть 
підходу ціноутворення полягає в тому, 
що земля має трудову вартість її 
освоєння, бо не кожну ділянку землі 
можна використовувати в 
сільськогосподарському виробництві без 
попереднього обробітку і рекультивації .  
Сутність товарно–грошових відносин за 
соціалізму визначалася тільки через їхню 
обліково–аналітичну функцію.  
2) концепція «усередненої вартості»,  
3) концепція «ціни виробництва»,  
4) концепція заснована на «ціні 
відтворення».  

Недоліком цих поглядів було 
не відображала різниці в 
корисному ефекті різних видів 
продуктів в їх потребі і 
дефіцитності.  
Дослідження спрямовані на 
визначення соціально–
економічної природи ціни.  

5) Канторович 
Л.В., 

Новожилов 
В.В., Н. 

Шехет, 
А. Орлів, 

В. Гальперін 

5) Ціна при оптимальному плануванні 
враховує умови виробництва й умови 

споживання, витрати і споживчі 
властивості товару.  

Введено поняття витрат «зворотного 
зв’язку», аналогічних альтернативним 

витратам у ринковій теорії «граничної 
корисності», визначено оптимальність як 

ведучий принцип організації 

виробництва.  

Автори цієї концепції були 
найбільш близькі до ринкової 

ідеології в питаннях 
ціноутворення  

2 етап – теорії цінності [3,6] 

еорія граничної 

корисності 

Е. Кондильян, 

Ж.–Б.Сей, К. 
Менгер, 

Е. Бем–Баверк, 
Ф. Візер, 

У. Джевонс та 
13зд. 

Об’єктом ціноутворення є благо.  
Предметом ціноутворення є корисність.  
Ціна товару визначається 
альтернативною вартістю, тобто сумою 
цін тих товарів, які можна  
придбати за цю же грошову масу, 
причому саме проблема порівняння 
різних корисностей товару у ціні займає 
найважливіше місце.  
Усі устремління індивідуумів у 
кінцевому рахунку спрямовані на 
отримання максимальної сумарної 
корисності від споживання. 
Цінність блага визначається корисністю 
граничного екземпляра, що задовольняє 
найменш настійну потребу.  

Проблема і суперечка у 

пошуку виміру корисності 
(ординалісти відстоювали 

/порядковий підхід/ , а  
кардиналісти /кількісний 

підхід.  
Недолік даної теорії в 

неможливості її використання 
на практиці через відсутність 

надійного й об’єктивного 
інструментарію зміни 

суб’єктивної корисності благ. 

Теорія граничної 
продуктивності 

Дж. Б. Кларк Теорія ціни дає відповідь про 
формування кінцевого джерела доходів з 
позиції теорії продуктивності чинників 
виробництва.  
Ціна товару функціонально залежить від 
граничної продуктивності, яка у свою 
чергу, залежить від товарних цін, що 
зумовлені витратами виробництва, де 
зарплата виступає як граничний продукт 
праці, а відсоток — як граничний 
продукт капіталу.  

У результаті розвитку теорії 
отримано багато ідей, але 

пояснити сутність ціни за 

допомогою із «відхиленням 
цін» від їх деякої метафізичної 

субстанції не вдалося.  
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продовження таблиці 1 

1 2 3 4 

Маржинальна 
теорія  

 Ціни повинні відповідати граничній 
корисності товару. Гранична корисність 
для покупця при такому підході є базою 
ціни. Величина такої корисності 
визначається додатковим випуском 
даного товару в результаті збільшення 
попиту на нього. Для кількісного виміру 
корисності, були висунуті пропозиції про 
безпосередній вимір корисності шляхом 
підрахунку суб’єктивних оцінок 
контрагентів на товарному ринку, що, 
визначають можливість покупки товару.  
Поділ цінових рішень на короткострокові 
і довгострокові із застосуванням різного 
складу ціноутворюючих витрат і 
різноманітних способів їхнього 
відшкодування.  

Реалізувати цю концепцію в 
реальних умовах виявилося 
справою нездійсненою. 
Головним недоліком даної 
теорії є нехтування впливом 
виробництва на процес 
ціноутворення. До того ж 
маржиналізм є досить 
абстрактним, що значно 
ускладнює його застосування 
на практиці. 
Спрямований на дослідження 
ізольованого економічного 
суб’єкту.  

3 етап теорії ринкової ціни [7,8] 
Теорія попиту і 
пропозиції (теорія 
рівноваги на 
14зд1414нансо)  

А. Маршал, 
Дж. Мілль, 

Дж. Робінсон, 
Є.Чемберлен, 
А. Пігу  й інші, 
А. Чеканський, 

В. Репнев, 
І. Липсиц, 

Т. Миколаєв, 
Самуэльсон І., 
Ф. Котлер 

Об’єктом ціноутворення є товар (благо).  
Предметом ціноутворення є попит, 
пропозиція, корисність, витрати та 14зд.. 
чинники.  
Ціна зводиться до з’ясування взаємодії 
ринкових сил, що лежать як на стороні 
попиту (гранична корисність), так і 
пропозиції (витрат виробництва товару) 
тобто, цінність товару рівною мірою 
визначається корисністю і витратами 
виробництва. 
Мінімальна ціна (ціна пропозиції) 
об’єктивно визначається витратами 
виробництва, а максимальна (ціна 
споживання) суб’єктивно визначається 
платоспроможним попитом. 
Ціна призводить до грошових витрат 
виробництва, які, в звичайних умовах, не 
зв’язані з вартістю, а самі визначаються 
співвідношенням попиту та пропозиції на 
ті чинники виробництва, що утворюють 
ці витрати. 
Попит і пропозиція, а також облік і 
аналіз їх співвідношення розглянуті як 
ціноутворюючі чинники, що є 
необхідним при досягненні рівноваги на 
ринку.  
Ціна – це «кількість грошей, яку повинен 
заплатити покупець, щоб отримати 
товар»; сума за яку продавець хоче 
продати, а покупець готовий купити 
товар, або як суму, яку необхідно 
заплатити при купівлі товару або 
послуги.  

А.Маршал підкреслив 
необхідність включення 
чинника часу в аналіз ціни і 
перший відзначив різний 
взаємозв’язок між витратами 
виробництва і ціною в 
залежності від того, який 
підхід закладається в основу 
аналізу  

Теорія попиту і 
пропозиції (теорія  
рівноваги на 
макрорівні)  
 

Л. Вальрас, 
В. Парето, 
Р. Аллен, 
Дж. Хікс, 
Дж. Кейнс, 
М. Фрідмен 

 
 

Мінова цінність («природна» і 
«справедлива» ціна) це є системою цін, 
що забезпечує стан ринкового рівноваги 
в умовах абсолютної конкуренції і повної 
зайнятості. 
Побудована повна теорія попиту з 
обліком грошової й фіскальної політики, 
що проводиться державою з 
розвиненими товарно–грошовими 
відносинами  
В умовах недосконалої, монополістичної 
(олігополістичної) конкуренції 
підприємства–монополісти 
(олігополісти) одержують можливість 
впливати на ціни через свій вплив як на 
пропозицію, так і на попит, і на сам 
ринок».   

Запропонована порядкова 
теорія корисності, яка не має 
потребу в яких–небудь 
кількісних оцінках корисності,  
що дозволила обійти стороною 
ті труднощі, з якими 
зіштовхнулася кількісна 
теорія. Модель загальної 
рівноваги має статичний 
характер.  
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Отже, економісти й досі не дійшли спільної думки, що є першопричиною визначення 

ціни: витрати чи потреби, виробництво чи ринок. Це дає привід для подальшого 

дослідження категорії ціни та її ролі в економіці. Але можна стверджувати, що визначення 

ціни більшою мірою залежить від обраної моделі управління економікою «…ціна лише 

похідна від обраної моделі управління економікою» [8]. Ціни працюють у тому ж режимі, 

що й весь господарський механізм. При цьому існує неперервність еволюційного процесу, 

тобто наступний стан економічної системи пояснюється поточним. Ціну не можна 

ототожнювати з такими категоріями як «витрати», «потреби» чи «вартість», тому, що вона 

сама являє собою економічну категорію, що має певну одиницю виміру і є узагальнюючим 

показником вище названих категорій та їх елементів (прибуток, витрати, собівартість, 

показники попиту й пропозиції). 

Висновки.  Таким чином можна стверджувати, що науковий пошук теоретичної 

основи ціни не припиняється і зараз. У межах еволюційного підходу основною причиною 

зміни характеристик ціни як економічної категорії є перманентність змін, що обумовлені 

внутрішньою логікою функціонування економічної системи, які пов’язані історично 

(еволюційно) з певним типом товарного виробництва. Вчені-економісти і досі роблять 

спроби поєднати переваги теорії вартості з позитивними сторонами ринкової теорії, 

намагаючись на цьому підґрунті утворити всеохоплюючу теорію ціни.  
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У статті проаналізовано найголовніші методологічні засади дослідження відтворювального 

процесу для суспільних благ в економічній системі. Окреслено особливості використання наукових 
методів при вивченні виробництва суспільних благ та проведено їх систематизацію. Сформовано 
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НАУЧНЫЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА ОБЩЕСТВЕННЫХ 
БЛАГ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

 
В статье проанализированы самые главные методологические принципы исследования 

воспроизводственного процесса для общественных благ в экономической системе. Очерчено 
особенности использования научных методов при изучении производства общественных благ и 
проведена их систематизация. Сформирована мировоззренческая концепция детерминации 
воспроизводства общественных благ в экономической системе. 

Ключевые слова: общественные блага, воспроизводство, методология, научные детерминанты, 
экономическая система. 

 
Kichurchak M.  

 

THE SCIENTIFIC DETERMINANTS OF THE PUBLIC GOODS REPRODUCTION 

IN THE ECONOMIC SYSTEM 
 
The most important methodological principles of the reproduction process investigation for the public 

goods in the economic system were analyzed in the article. The peculiarities of using of the scientific methods 
under studding of the public goods production have outlined and their systematization has carried out. The vision 
of the determination of the public goods reproduction in the economic system was formed.  

Key words: public goods, reproduction, methodology, scientific determinants, economic system. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Наукова детермінація перманентності 
виробництва суспільних благ в економічній системі пов’язана із виокремленням 
інструментарію дослідження цього процесу. Підґрунтям цього є потреба формування 
нової якості наукового світогляду, завдяки чому пізнання складних зв’язків і 
взаємозалежностей у сфері виробництва суспільних благ набуває ознак комплексності 
та еволюційності. У зв’язку з цим необхідно звернути увагу на специфіку використання 
наукових методів при вивченні процесів виробництва суспільних благ та здійснити їх 
упорядкування.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Особливості наукової гносеології процесів відтворення суспільних благ з’ясовували 
відомі представники економічних шкіл і напрямів, починаючи ще з часів А. Сміта. Під 
кутом зору нашого дослідження доречно виокремити методологічний інструментарій 
економічної науки, сформований такими відомими українськими та зарубіжними 
вченими, як В. Базилевич, Г. Башнянин, Дж. Б’юкенен, Н. Вінер, В. Вовк, А. 
Гальчинський, В. Геєць, А. Гриценко, Т. Кун, Е. Ліндаль, А. Маршал, Р. Нурєєв, С. 
Реверчук, А. Рубінштейн, П. Самуельсон, Дж. Стігліц, А. Тойнбі, М. Туган-
Барановський, Г. Хакен та ін. Незважаючи на численні наукові дискусії з побудови 
світоглядних концепцій, їх значну теоретико-філософську і практичну цінність, 
залишаються не в повній мірі з’ясованими окремі питання загальної проблеми, що 
стосується з’ясування наукових детермінант відтворення суспільних благ. 

Цілі статті. Метою є визначення особливостей використання і систематизація 
методів дослідження перманентності виробництва суспільних благ, розроблення 
світоглядної концепції його пізнання в економічній системі. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Наукова гносеологія має справу з 
найрізноманітнішим спектром методів, найголовнішими завданнями яких є уникнення 
однобічності дослідження, забезпечення його комплексності, одержання достовірних і 
науково обґрунтованих результатів. Відповідно основою наукової детермінації 
відтворення суспільних благ стає система правил, принципів і методів, за допомогою 
яких доречно визначати сутність та складові цього процесу. Проте для методології 
дослідження притаманною є низка дискусійних моментів, що зумовлена різними 
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підходами до розуміння її сутності [1, с. 10-14; 2, с. 7-8]; наявністю в області фактів 
лише трьох центральних моментів, у той час, як вчений повинен прагнути зрозуміти 
світ, розширити межі області пізнання і підвищувати точність, з якою вона повинна 
бути впорядкована [3, с. 47-49, 67]; існуванням кризи сучасної економічної науки через 
абстрактність та ідеалістичність існуючих моделей [4, р. 594-607]. У зв’язку з цим 
теоретико-методологічні засади відтворення суспільних благ в економічній системі 
зазнали численних трансформацій, спричинених еволюцією інструментарію 
дослідження. Так, представники стокгольмської школи економіки звернули увагу на 
особливу природу ціноутворення на суспільні блага [5, р. 168-169], неокласичного 
синтезу – на формулювання умов оптимальності державних видатків [6, р. 350-351], 
інституціоналісти – на конституціоналізацію принципів їх виробництва [7, р. 146-153] 
тощо.  

Вважаємо, що причиною такого поступу в поглядах була економічна категорія 
„суспільні блага”, оскільки вона виявилася тим наріжним каменем, навколо якого 
почали з’ясовувати закономірності їх відтворення. Так, ще А. Смітом описані види 
суспільних благ і зовнішні форми процесу їх виробництва [8, с. 520-561], що 
активізувало формування теоретичних конструкцій, які пояснюють з тим ти іншим 
ступенем наближення до реальної дійсності особливості виробництва суспільних благ, 
існування стану рівноваги між пропозицією і попитом на них, взаємодію між їх 
виробниками та споживачами, способи акумулювання та перерозподілу грошових 
коштів і ресурсів на їх продукування. Тому однією з особливостей наукової гносеології 
можна вважати розкриття глибинних зв’язків і взаємозалежностей відтворення 
суспільних благ в економічній системі через з’ясування природи таких благ. 

У свою чергу це стало підставою для розгортання наукових дискусій з окреслення 
меж теорії відтворення суспільних благ та забезпечення стрункості концепції. 
Зовнішніми проявами цього стали гносеологічні пошуки, спрямовані на відхід від 
традицій неокласики стосовно принципу раціоналізму і перехід до його пом’якшуючих 
умов [9, с. 158-164, 172-185; 10, с. 47], що доповнило теорію відтворення суспільних 
благ чинниками соціалізації та гуманізації економічної системи. У зв’язку з цим 
порушується питання упорядкування поглядів щодо формування вихідних 
світоглядних положень у сфері виробництва суспільних благ. Згідно з цим слушною є 
думка А. Гальчинського з приводу методології складних систем, що „дозволяє 
предметніше осмислити проблему міждисциплінарних зв’язків економічної теорії з 
іншими суспільними та природничими науками” [11, с. 5]; В. Гейця щодо „існування на 
кожному етапі розвитку беззаперечних суперечностей, які можуть спільно впливати на 
рівень справ і в суспільстві, і в державі, і в економіці” [12, с. 40]; В. Базилевича 
стосовно „метафізики економіки, як основи для виявлення внутрішнього, глибинного, 
трансцендентного змісту економічного буття, що проявляється в економічному знанні” 
[13, с. 12]. У такому контексті це стає підґрунтям для з’ясування особливостей 
використання методів наукової абстракції, індукції, дедукції, аналізу, синтезу, 
порівняння та аналогії, логічного, історичного, формалізації, економіко-математичного 
моделювання та інших у сфері виробництва суспільних благ. 

Метод наукової абстракції активно застосовується на всіх етапах гносеології 
відтворення суспільних благ в економічній системі. Однією з вагомих причин цього є 
те, що „економіст відмовляється від абсолютно безнадійної спроби вивчати 
народногосподарські явища у всій їх складності, що спостерігаються в емпіричній 
дійсності” [14, с. 77]. Так, наукове абстрагування сприяє не лише виокремленню 
найхарактерніших світоглядних підходів до розуміння природи виробництва 
суспільних благ, але й визначенню найважливіших напрямів розвитку цієї теорії. У 
свою чергу це стало підставою й для виокремлення найбільш істотних зв’язків 
економічної системи і відтворення суспільних благ. 
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Підґрунтям цього є побудова ланцюгів силогізмів, що мають справу з 
відповідними атрибутивними висловлюваннями, формалізацією та логічними 
висновками, котрі стають основою для конструювання відповідних причинно-
функціональних залежностей. Прикладами є наукові дискусії з детермінації базових 
принципів роботи механізму ухвалення колективних рішень за тих чи інших видів 
демократії для координації умов надання суспільних благ у ринковій економічній 
системі. Так, Д. Блеком логічно обґрунтовано засади ухвалення рішень індивідами для 
однопікових уподобань і таких, що не мають предмету обмежень, де важливою є 
потреба узгодження колективних рішень [15, р. 26-34]. Причому Т. Ромер і Г. Розенталь 
довели, що на емпіричному рівні дану модель підтверджено для адекватно сформованої 
структури політичних інституцій, у протилежному випадку необхідно враховувати їх 
попередній стан [16, р. 161-164]. Крім того, відтворення суспільних благ в транзитивній 
економічній системі пов’язане з процесами реформування відносин власності, 
реального сектору і структури фіскального обміну; запровадженням у бюджетний 
процес програмно-цільового методу; становленням інституту державно-приватного 
партнерства, впливом тіньової економіки тощо. Вважаємо, що за допомогою методу 
наукової абстракції створюються передумови для економічного моделювання 
відтворення суспільних благ, що може бути представлене в описовій, табличній, 
графічній і математичній формах. 

Формування теоретико-методологічних і практичних засад виробництва таких 
благ неможливе без застосування таких взаємодоповнюючих методів, як індукція та 
дедукція. Це зумовлене необхідністю „використання дослідження, основою якого є 
включення до суджень лише тих речей, що не дають жодних приводів для сумнівів, 
пізнання частин окремих явищ, дотримання певного порядку мислення і врахування 
найдрібніших деталей” [17, с. 272]. Водночас, як зазначив український економіст М. 
Бунге, дедукції недостатньо для економічних досліджень, оскільки „наукові положення 
мають бути оброблені й за позитивним методом” [18, с. 131]. У зв’язку з цим опертя на 
індуктивний метод призводить до теоретичного конструювання процесів відтворення 
суспільних благ, а на дедуктивний – до висунення гіпотез, здійснення їх верифікації чи 
фальсифікації. Зокрема, вивчення проблеми ефективності надання суспільних благ 
центральним і локальними урядами призвело до формування теореми децентралізації, 
причому характер фіскальної децентралізації в різних національних економічних 
системах є диференційованим [19, р. 1122-1123, 1141-1144]. У свою чергу підґрунтям 
такого світоглядного конструювання стали пошук фактів, визначення зв’язків і 
взаємозалежностей між найважливішими складовими виробництва суспільних благ, 
систематизація та узагальнення існуючих концепцій, теорій і доктрин. 

За допомогою цих методів доречно визначати й таку важливу закономірность 
відтворення суспільних благ, як умови забезпечення його стійкості, підґрунтям яких є 
чинники макросередовища, пріоритети фіскальної політики, фіскальний обмін, стан 
інфраструктури виробництва цих благ тощо. Особливо яскраво ці обставини 
проявилися в економічних системах, що здійснили перехід від адміністративно-
командної до ринкової, зумовивши деструкції продукування суспільних благ. Так, 
„неринкові безоплатні послуги, котрі фінансуються головним чином за рахунок 
бюджету, не мали достатніх засад для розвитку та вдосконалення через обмежені 
можливості бюджету” [20, с. 518], але „можливості виконання бюджету в 
макроекономічному регулюванні зв’язані з умовами і результатами виробництва, 
рівнем розвитку економічних відносин” [21, с. 573-574]. Водночас на цій підставі 
доречно накреслювати й перспективи розвитку виробництва суспільних благ в 
національній економіці. 

У тісній єдності перебувають між собою методи аналізу та синтезу, що з позицій 
цілісності розглядають найголовніші компоненти відтворення суспільних благ. З цього 
приводу А. Маршал зазначив, що „найкращим є таке групування матеріалу, в якому 
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зібрані подібні за своєю природою факти, у результаті чого вивчення одного може 
пролити світло на інший” [22, с. 50]. Згідно з цим методологічним прийомом 
з’ясування природи відтворення суспільних благ відбувається завдяки вичленовуванню 
таких складових, як визначення економічної сутності, критеріїв класифікації, 
найхарактерніших особливостей самих суспільних благ і системи відношень з 
організації їх виробництва, а згодом – здійснюється узагальнення стосовно формування 
однойменної теорії. За допомогою сув’язі цих методів відбувається і вивчення 
динамічних рядів, що відображають різні складові соціально-економічного розвитку та 
виробництва суспільних благ. Так, акцентується увага на таких індикаторах, як ВВП, 
індекс споживчих цін, доходи і видатки зведеного бюджету, дефіцит і рівень дефіциту 
консолідованого бюджету, структура податкових надходжень, обсяг інвестицій по 
державно-приватному партнерству, рівень тіньової економіки, індекс сприяння 
корупції, індекс конкурентоспроможності, фінансово-економічні результати діяльності 
підприємств, кількість приватизованих об’єктів, кількість закладів соціально-
культурної сфери та інших.  

У теоретичному і практичному аспектах вивчення виробництва суспільних благ 
було би неповним без використання методів порівняння та аналогій. На думку Р. 
Нурєєва, „порівняння широко використовується при систематизації і класифікації 
понять, оскільки дозволяє співвіднести невідоме з відомим, виразити нове через наявні 
поняття та категорії” [23, с. 150]. Поряд з цим компаративістика є важливою й у 
часовому аспекті, оскільки можна визначити інтенсивність змін у продукуванні 
суспільних благ і впливу відповідних чинників на їх відтворення. Це обумовлене тим, 
що з плином часу змінювалися параметри виробництва суспільних благ, особливо під 
час розгортання фінансово-економічної кризи. Так, в Україні за роки незалежності 
сформовано сировинно-орієнтовану модель соціально-економічного розвитку, яка має 
недостатній рівень конкурентоспроможності. У 2008-2015 рр. Значення індексу 
глобальної конкурентоспроможності для України було відносно стабільним (3,9-4,1 
бали), а місце в рейтингу – від 72 місця (134 країни) у 2008-2009 рр. До 89 (139 країн) у 
2010-2011 рр. І 76 (144 країни) у 2014-2015 рр. [24]. Відповідно виробництво 
суспільних благ у сфері освіти, культури та охорони здоров’я перебувало у стані 
стагнації, оскільки ступінь зносу основних засобів у цих видах економічної діяльності у 
2000-2012 рр. Відповідно становив 40,5-43,6 %, 45,5-46,7 %, 37,8-42,4 % [25, с. 81], що 
опосередковано вказує на погіршення якості надання таких благ. Фактично під час 
кризи істотних зрушень в економічній системі України не відбулося, що для 
відтворення суспільних благ є несприятливим чинником. 

Ще один аспект порівняння пов’язаний із встановленням спільних і відмінних 
ознак процесів відтворення суспільних благ в економічній системі України та інших 
країн світу. Це сприяє кращому ознайомленню із зарубіжним досвідом, як 
високорозвинених країн, так і тих країн, що здійснювали трансформацію своїх 
економічних систем, виокремленням у ньому сильних та слабких сторін, визначенням 
можливостей його адаптації до вітчизняних умов. У зв’язку з цим доречно взяти до 
уваги підходи до структурування видатків зведеного бюджету України, Російської 
Федерації та країн Європейського Союзу та оцінити практику виробництва суспільних 
благ в аналізованих країнах. У свою чергу це є також і підставою для сформування 
низки рекомендацій з поліпшення якісних параметрів виробництва суспільних благ в 
економічній системі. 

Застосування методу аналогій дозволяє провести типізацію процесів відтворення 
для суспільних благ в економічній системі, що досягається завдяки визначенню меж та 
найголовніших умов їх продукування. Зазначається, що аналогія – це не лише гіпотеза, 
але ще і готова чи „майже готова” модель для перевірки цієї гіпотези математичними 
або іншими засобами, що перебувають на озброєнні сучасної науки [26, с. 20-21], вона 
створює можливості вивчення реального об’єкта не безпосередньо, а шляхом 



Економічний форум 3/2015 
 

20 
 

дослідження подібного йому й більш доступного для дослідження об’єкта – його 
моделі [27, с. 20]. У цьому зв’язку необхідно звернути увагу на стадійність відтворення 
суспільних благ в економічній системі, яке на концептуальному рівні при організації 
взаємодії між виробниками і споживачами даних благ має спільні риси із схемою 
кругообігу ресурсів, продуктів і грошей. Так, у моделі політико-економічного 
кругообігу без та з участю бюрократії окреслено найголовніші зв’язки між виборцями і 
політиками на ринку суспільних благ і політичному ринку [28, с. 91-92]. Тим самим у 
модель відтворення суспільних благ імплементували не лише економічні відносини, 
але й політичний процес, динаміка змін якого позначається на пріоритетності і 
характері перерозподілу бюджетних ресурсів для виробництва таких благ.  

Для кращого розуміння глибинних процесів продукування суспільних благ 
важливим є опертя на історичний метод, оскільки він поєднує минуле, теперішнє і 
майбутнє. Так, А. Тойнбі, критично підходячи до поняття „безперервності історії”, 
звернув увагу на два види вивчення часових відносин та визнав суспільство тим 
соціальним „атомом”, на якому варто фокусувати свою увагу історику. Водночас, на 
його думку, історія взяла собі на службу низку допоміжних наук, які формулюють собі 
закони не для примітивних суспільств, а для цивілізацій: наприклад, політичну 
економію, політологію, і соціологію” [29, с. 23-24, 56]. Згідно з генетично-еволюційною 
парадигмою на теоретичному та практичному рівнях необхідно визначати 
найголовніші етапи формування теорії відтворення суспільних благ для комплексного 
окреслення відповідного методологічного інструментарію, найважливіші напрями 
трансформації механізму відтворення суспільних благ в умовах переходу від 
адміністративно-командної до ринкової економічної системи та інше. Тому історичний 
метод на підставі теоретичних уявлень про виробництво суспільних благ дозволяє у 
практичній площині дати оцінку сучасного стану їх відтворення в економічній системі 
України. 

Застосування логічного методу для відтворення суспільних благ зумовлює 
врахування певних вихідних передумов для обґрунтування тих чи інших висновків. Це 
пов’язане з тим, що „цей метод використовують від моменту виокремлення спеціальної 
системи знань і він передбачає творче осмислення ідей і принципів дослідження” [30, с. 
84]. Логічність, як складова наукової гносеології, дозволяє вести дискусії для 
встановлення істини при з’ясуванні ключових проблем виробництва суспільних благ, 
уточненні та удосконаленні відповідного категоріального апарату, теорій та концепцій, 
обґрунтовуванні нових положень, пов’язаних з перманентністю їх продукуванням в 
економічній системі. У зв’язку з цим поєднання історичного та логічного методів 
призводитиме до об’єктивності в пізнанні найсуттєвіших закономірностей відтворення 
суспільних благ. 

Полегшує пізнання природи виробництва суспільних благ і метод формалізації, 
оскільки „об’єкт дослідження представляється в знаковій формі, за допомогою 
найрізноманітніших „штучних” мов” [31, с. 20].У такий спосіб відбувається фіксація та 
передача різних видів відносин між стадіями відтворення суспільних благ та іншими 
компонентами економічної системи, що сприяє структуризації пізнавальних процесів і 
виведенню їх на новий рівень, виявленню та оцінюванню характеру цих взаємозв’язків. 
У результаті цього можна сформувати концептуальну модель відтворення суспільних 
благ, проаналізувати вплив на їх виробництво реального сектору, фіскальної системи, 
приватизації, оцінити якість надання суспільних благ і параметрів бюджетного процесу 
тощо. 

Наукове пізнання не було б повним, коли поряд з іншими методами не 
використовувався інструментарій економіко-математичного моделювання. Підґрунтям 
цього є те, що „теорія моделювання відкрила широкі можливості в дослідженні різних 
об’єктів та явищ, особливо це стосується економіки, та є одним з найпотужніших 
методів пізнання” [27, с. 22], причому „отримані результати модельних експериментів 
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інтерпретуються з рефлексією на реальну ситуацію, враховуючи чинники, які не 
бралися до уваги на етапі формалізації проблеми” [32, с. 16]. Використання економіко-
математичних моделей в дослідженні виробництва суспільних благ передбачає 
врахування таких найголовніших етапів – постановка задачі, створення або вибір 
моделі, її вивчення, формування висновків і рекомендацій. У методологічному аспекті 
вони допомагають здійснювати теоретичні побудови, виявляти зв’язки та силу їх 
впливу, визначати нові індикатори відтворення суспільних благ. Зокрема, можна 
ідентифікувати зв’язки між окремими параметрами виробництва суспільних благ та 
приватизацією, інвестуванням по державно-приватному партнерству, соціально-
економічним розвитком промисловості, побудувавши серію економетричних моделей; 
провести факторний аналіз розвитку інституту державно-приватного партнерства, 
впливу тіньового сектору на продукування суспільних благ; здійснити кластерний 
аналіз оцінки якісних параметрів надання таких благ; визначити за допомогою індексів 
рівень розвитку виробничої інфраструктури та особливості задоволення попиту на ці 
блага тощо.  

Квінтесенцією методологічних засад дослідження виробництва суспільних благ є 
опертя на системно-синергетичну парадигму. Така позиція є важливою унаслідок того, 
що „економічна наука від дослідження малих, або простих, систем до великих і 
складних переходила поступово, починаючи з моменту переходу класичної версії 
політекономії до посткласичної” [33, с. 22]. Актуальності надає ще й те, що Є. 
Слуцьким були обґрунтовані основні праксеологічні категорії компонентів системи та 
існування різних видів релевантних та іррелевантних ситуацій, оперування такими 
поняттями як предмети господарства, господарча наявність, господарчий суб’єкт, 
елементарні господарчі пригоди [34, с. 501-504]; Н. Вінером доведено, що розуміння 
суспільства можливе лише на шляху дослідження сигналів і засобів зв’язку, що до них 
відносяться, при цьому важливим є врахування зворотного зв’язку [35, с. 30, 37, 71]. З 
цих гносеологічних засад розгляд відтворення суспільних благ дозволяє всебічно 
дослідити усі компоненти цього процесу, виокремити його найважливіші етапи та 
визначити особливості його убудованості в економічну систему.  

Це обумовлене тим, що відтворення суспільних благ на цих принципах бере до 
уваги такі властивості системи, як її цілісність, адаптивність, самоорганізаційність, 
еволюційність і здатність до вдосконалення. Тому можна виявити як закономірності, 
так і суперечності виробництва суспільних благ, що породжуються внутрішніми 
компонентами та зовнішнім середовищем. Зокрема, незавершеність реформування 
системи оподаткування дестабілізує процеси акумулювання та розподілу грошових 
коштів, необхідних для фінансового забезпечення виробництва суспільних благ. У 
свою чергу відповідні тенденції соціально-економічного розвитку в реальному секторі 
не сприяють створенню надійного підґрунтя для формування державних фондів 
фінансових ресурсів. 

На основі системно-синергетичної парадигми відбувається і виокремлення різних 
рівнів відтворення суспільних благ в певній ієрархічній підпорядкованості. Зокрема, на 
макрорівні виробництво суспільних благ розглядається у контексті убудованості його в 
економічну політику, підґрунтям чого є теорія суспільних фінансів [21, с. 636; 36, р. 
214-215], на мікрорівні – визначення „ціни” суспільного блага для окремого індивіда 
[28, с. 70-76]. Згідно з системно-синергетичною парадигмою обмежуючими чинниками 
відтворення стають розмір державного сектору, пропорції споживання суспільних благ 
і умови здійснення суспільного вибору, а важливими інститутами – держава і 
політичний ринок, види колективної взаємодії індивідів. Тому виробництво суспільних 
благ пов’язане з конструюванням такої моделі відносин, в якій узгодження 
економічних інтересів всіх учасників бере до уваги не лише регулятори свідомого 
походження, але й ринкові. 
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Рис. 1. Світоглядна концепція детермінації відтворення суспільних благ в 

економічній системі 
Джерело: Розроблено автором 

 

З точки зору наукової гносеології відтворення суспільних благ в економічній 

системі доречно представити у вигляді світоглядної концепції (рис. 1). В її основі є 

системно-синергетична парадигма, яка орієнтована на перехід від стереотипно-

лінійного мислення та механістичного сприйняття виробництва таких благ до 

нелінійного і самоорганізаційного. Крім того, це детерміновано ще й тим, що 

„синергетика є міждисциплінарною областю науки і визначає найголовніші причини 

самоорганізації систем” [37, с. 15, 86-87]. Унаслідок чого увага акцентується на 

процесах росту, розвитку та занепаду виробництва суспільних благ в економічній 

системі та чинниках, що це обумовлюють. У такому контексті досліджують 

модифікацію механізму відтворення суспільних благ в економічній системі України, 

що зазнала трансформації; характер формування попиту і пропозиції цих благ; способи 

підвищення результативності їх виробництва тощо. Це сприяє й виокремленню 

глибинних причин кількісно-якісних зрушень при переході відтворення суспільних 

благ в нові стани, зумовлені змінами в економічній системі, оскільки опертя на 

системно-синергетичну парадигму пов’язане з комплексом наукових методів. 

Висновки. Таким чином, до особливостей використання наукових методів в 

гносеології виробництва суспільних благ належать: забезпечення еволюційності, 

цілісності та реалістичності теорії відтворення суспільних благ, підґрунтям чого є 

множинність інструментарію дослідження; врахування міждисциплінарного підходу, 

що зумовлене дією на процеси продукування таких благ регуляторів свідомого і 

несвідомого походження, наявністю екстернальних та інтернальних ефектів від їх 

споживання, соціалізацією та гуманізацією ринкової економічної системи; 

виокремлення системно-синергетичної парадигми як основи світоглядної концепції 

детермінації відтворення цих благ. Перспективи подальших досліджень пов’язані із 

оцінкою ефективності виробництва суспільних благ у ринковій економіці, що зазнала 

трансформаційних зрушень, із врахуванням системно-синергетичної парадигми. 
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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ» В РІЗНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 

ТЕОРІЯХ 

 
У статті проаналізовано сутність поняття «людський капітал» різними науковими школами 

класичного, неокласичного та альтернативного напряму і окремими науковцями, зокрема. На цій основі 
систематизовано погляди різних науковців за змістовними характеристиками та визначені ключові 
елементи, які формують людський капітал. Запропоновано власне бачення досліджуваної категорії, яке 
базується на багаторівневому підході та виокремлено основні його складові. 

Ключові слова: людський капітал, економічна теорія, розвиток, багаторівневий підхід. 

 
Потёмкина Е.В. 

 
СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ «ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ» В РАЗНЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ТЕОРИЯХ 
 

В статье проанализировано сущность понятия «человеческий капитал» различными научными 
школами классического, неоклассического и альтернативного направления и отдельными учеными, в 
частности. На этой основе систематизированы взгляды разных ученых по содержательным 
характеристикам и определены ключевые элементы, которые формируют человеческий капитал. 
Предложено собственное видение исследуемой категории, которое базируется на многоуровневом 
подходе и выделены основные его составляющие. 

Ключевые слова: человеческий капитал, экономическая теория, развитие, многоуровневый 
подход. 

 
Potomkina E. 

 
ESSENCE OF THE CONCEPT OF «HUMAN CAPITAL» IN VARIOUS ECONOMIC 

THEORIES 
 
In the article the essence of the concept of «human capital» different schools of thought classical, 

neoclassical and alternative direct and individual scientists in particular. On this basis systematized views of 
different scientists on content characteristics and identified key elements that shape human capital. An own 
vision of the studied categories, based on multi-level approach and singled out its main components. 

Keywords: human capital, economics, development, multilevel approach. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими і практичними завданнями. Сучасний етап господарювання, що 
характеризується системними змінами в країні, використовує такі постулати теорії 
людського капіталу, які визнають людину як об’єкт капітальних вкладень, що у 
подальшому приносять дохід як його власнику, так і підприємству, регіону та державі. 
Тому сутність поняття людського капіталу викликає інтерес упродовж функціонування 
вітчизняної економічної системи, оскільки постійно змінне середовище висуває нові 
вимоги до його носія – людини і потребує її невпинного розвитку. В основу розвитку 
людського капіталу покладено методичні підходи, які базуються на визначенні його 
сутності, критеріїв кількісних і якісних показників та методів оцінки впливу на 
ефективність господарювання. Існує безліч підходів до категорії «людський капітал», 
що спонукає до переосмислення сутності даного поняття, розуміння її складових з 
позицій впливу на економічний розвиток регіонів і країни. Виходячи з концептуальної 
передумови, що людина перебуває в епіцентрі суспільного розвитку, є потреба у 
вивченні теоретичних аспектів формування людського капіталу, форм його прояву та 
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управління ним з метою ефективного його використання та забезпечення розвитку 
економіки регіонів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано вирішення 
проблеми. Виникнення і розвиток теорії, де людина визнавалась капіталом припадає на 
кінець 1950-х – поч. 1960-х років, яка представлена у роботах економістів чиказької 
школи Т. Шульца [1] та Г. Беккера [2]. Однак її фундаментаторами можна вважати 
наступних вчених: В. Петті [3], А. Сміта [4], Д. Рікардо [5], К. Маркса [6], Ф. Ліста [7], 
Л. Вальраса [8], Дж. Маккулоха [9], А. Маршалла [10], І. Фішера [11], С. Фішера, Р. 
Дорнбуша, Р. Шмалензі [12], Дж. Кендріка [13], М. Блауга [14]. Також аспекти 
формування та розвитку людського капіталу розглядалися Ф. Тейлором [15] і його 
послідовниками, зокрема, – Ф. Гілбертом та Л. Гілберт [16]. Сучасна теорія людського 
капіталу знайшла відображення в роботах багатьох учених, до яких належать: А. 
Добринін, С. Дятлов [17], М. Крітський [18], В. Андріанова [19], В. Антонюк [20], Б. 
Генкін [21], А. Соколова, В. Чекаловець [22] І. Журавльова [23], Т. Кір’ян [ 24], А. 
Грішнова, Л. Тертична [25], Р. Капелюшніков [26], В. Ковалевська [27] та інші. 

Проте окремі елементи, що формують людський капітал, не достатньо 
систематизовані та формалізовані для визначення їх впливу на економічне зростання 
регіонів і країни. Отже, виникає інтерес до вивчення сутності поняття «людський 
капітал» і форм його прояву в сучасних економічних умовах, що обумовлює вибір та 
актуальність дослідження. 

Цілі статті. Метою дослідження є вивчення сутності поняття «людський капітал» 
в різних економічних теоріях і визначення форм його прояву та ролі у розвитку 
вітчизняної економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. У нинішніх умовах вітчизняної економіки, на 
господарювання якої впливають процеси глобалізації, посилюється конкурентна 
боротьба, змінюються підходи до розуміння ролі людського капіталу, який 
матеріалізується у новітніх технологіях і визначається сукупністю продуктивних 
якостей його носія – людини. Розглядається використання «економічних ресурсів» 
людини як носія знань, кваліфікації, досвіду та інформації в реалізації сучасних 
механізмів господарювання, які здатні забезпечити економічне зростання [28]. Тому 
вивчення сутності поняття «людський капітал» необхідне для визначення його 
складових з метою подальшого впливу на економічне зростання регіонів і країни. Для 
цього були зроблені спроби узагальнити існуючі теоретичні підходи та практичний 
досвід в умовах економічної нестабільності, що дало можливість визначити фактори 
впливу на формування людського капіталу у забезпеченні розвитку регіонів і країни. 

Дослідження передбачає вивчення теоретичних підходів до питання сутності 
людського капіталу різними економічними школами, що дасть можливість зрозуміти їх 
спрямування у даній проблемі і більш чітко сформувати сутність людського капіталу. В 
економічній літературі не тільки по-різному розглядають людський капітал, але і з 
різних позицій підходять до визначення цієї категорії. Якщо в одних випадках мова йде 
про зміст поняття, то в інших – розкриваються форми існування людського капіталу. 
Виходячи з цього, розглянемо підходи класиків, неокласиків та представників 
альтернативних шкіл до даної категорії.  

Так, ряд вчених (Ф. Ліст, В. Бейджхот, А. Маршалл, Дж. Міль [8; 10, 29]) 
ігнорують ідею включення самої людини з її природними здібностями до категорії 
капіталу. При цьому вони схильні розглядати однією зі складових капіталу чи багатства 
людські знання або прагнення до багатства. На основі такого підходу виникли 
традиційні визначення поняття «людський капітал», серед яких і визначення Г. 
Беккера. Інші наукові школи, представниками якої є: Л. Вальрас, Дж. Маккулох, І. 
Фішер [8; 9; 11], визнають приналежність самої людини з її природними якостями до 
капіталу, оцінюють людину як елемент капіталу. Внаслідок їх трактувань виникли так 
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звані альтернативні або розширювальні теорії людського капіталу. Вперше ввів поняття 
«людський капітал» Т. Шульц і пояснив його, як наявний запас знань, здібностей і 
мотивацій, а інвестиціями у нього є освіта, накопичення виробничого досвіду, 
зміцнення здоров’я, географічна мобільність, запас інформації [1]. За Г. Беккером, при 
прийнятті рішень про вкладення коштів в освіту їх власники порівнюють очікувану 
віддачу від таких вкладень з прибутковістю альтернативних інвестицій (відсотками за 
банківськими рахунками, дивідендами від цінних паперів тощо) [2]. 

На думку Дж. Кендріка, капітал – це «здатність протягом визначеного періоду 
створювати певний продукт і дохід, включаючи неринкові форми доходу» [13]. Р. 
Капелюшніков досліджує людський капітал як «запас знань, здібностей і мотивацій  
кожного, оскільки формування їх вимагає вкладення коштів за рахунок поточного 
споживання, але при цьому вони стають джерелом підвищення продуктивності та 
заробітної плати в майбутньому» [26]. 

Аналогічно А. Грішнова і Л. Тертична визначають людський капітал як 
«економічну категорію, яка характеризує сукупність сформованих і розвинених в 
результаті інвестицій продуктивних здібностей, особистих якостей і мотивацій 
індивідів, що перебувають у їх власності, використовуються в економічній діяльності, 
сприяють зростанню продуктивності праці і завдяки цьому впливають на зростання 
доходів свого власника, прибутку підприємства та національного доходу» [25]. 

За визначенням В. Близнюка, це «система характеристик, які визначають 
здатність людини до творчої праці з метою створення товару, послуг, доданої вартості» 
[30]. На думку М. Крітського дана категорія виступає як загальна конкретна форма 
життєдіяльності, акумулює здібності і є підсумком історичного руху суспільства до 
його сучасного стану [18]. Дятлов С. А. дав визначення людському капіталу як 
«сформованому у результаті інвестицій і накопиченому людиною певного запасу 
здоров’я, знань, навичок, здібностей, мотивацій, які цілісно використовуються в 
суспільній сфері, сприяють продуктивності праці і виробництва, і тим самим 
впливають на зростання доходів людини» [17]. 

На думку В. Андріанової, людський капітал являє собою вартісне вираження 
витрат на формування здоров’я (від народження до активної діяльності), на придбання 
знань, досвіду, кваліфікації, підвищення культури поведінки в суспільстві. Він 
протягом його використання зношується і вимагає відновлення за рахунок оплати праці 
і оздоровлення [19]. 

В. Антонюк в структурі людського капіталу на мікрорівні виділяє чотири 
складових: знання і продуктивні здібності, здоров’я, мотивацію і мобільність [20]. Б. 
Генкін розглядає людський капітал як сукупність освіти, охорони здоров’я, здібностей, 
професійної мобільності [21]. А. Соколова, В. Чекаловець розуміють під людським 
капіталом запас знань, здоров’я, навичок, досвіду, які використовуються індивідом для 
отримання доходу. Вони вперше розглядають його з позицій можливостей зношення і 
пропонують розрахунок його амортизації [22]. І. Журавльова вважає людський капітал 
основним чинником розвитку суспільства, і тому стратегія підприємства щодо 
інвестування в людський капітал – це «стрижень, навколо якого концентруються всі 
напрями управління людським капіталом» [23]. В. Ковалевська вважає, що людський 
капітал – це сформований у результаті інвестицій і накопичений певний рівень 
здоров’я, знань, здібностей, мотивації, енергії, культурного розвитку як конкретного 
індивіда, групи людей, так і суспільства в цілому [27]. Т. Кір’ян дає наступне 
визначення людського капіталу – «це соціально-економічна категорія, похідна від 
таких категорій як робоча сила, трудові ресурси, трудовий потенціал, людський фактор, 
і людські ресурси [24]. Тому провівши дослідження підходів різних наукових шкіл до 
даної категорії, можна виділити їх основні змістовні характеристики з метою 
систематизації і подальшого вивчення у впливі на розвиток вітчизняної економіки 
регіонів і країни в цілому (табл.1) 
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Таблиця 1 

Підходи вчених та змістовні характеристики поняття «людський капітал» 
Автор і джерело Змістовні характеристики 

Підходи вчених до складових людського капіталу в рамках класичної теорії 

У. Петті [3] Виробничі здібності 

А. Сміт [4] Знання, навички, досвід і здібності, які є у людини 
Дж. Мілль [29] Набуті людиною здібності, реалізовані через працю 
Д. Рікардо [5] Якість праці людини 
К. Маркс [6] Фізичні та духовні здібності людини для виготовлення споживчої 

вартості 
Ф. Ліст [7] Спадкові та набуті якості та здібності людини 

Підходи вчених до складових людського капіталу в рамках неокласичної теорії 
А. Маршалл [10] Сила, здібності та навички людини 
Т.Шульц [1] Знання 
Г. Беккер [2] Інвестиції в освіту, підготовку на виробництві, охорону здоров’я, 

міграцію 
І. Фішер [11] Фізичні, психологічні, світоглядні, суспільні, культурні якості і здібності 

Підходи вчених до складових людського капіталу в рамках альтернативних теорій 

С. Фішер, Р. Дорнбуш, 
К. Шмалензі [12] 

Природні здібності і талант людини, а потім – освіту і кваліфікація 

Дж. Кендрік [13] Втілений в людях матеріальний і нематеріальний капітал 
А. Добринін, С. Дятлов 
[17], М. Крітський [18] 

Запас здоров’я, знань, навичок, здібностей, мотивацій 

В. Андріанова [19] Здоров’я, знання, досвід, кваліфікація, культура і поведінку в суспільстві, 
зношуються в процесі використання 

В. Антонюк [20] Знання і продуктивні здібності, здоров’я, мотивація і мобільність 

Б. Генкін [21] Сукупність освіти, охорони здоров’я, здібностей, професійної мобільності 

А. Соколова, 
В. Чекаловець [22] 

Запас знань, здоров’я, навичок, досвіду, які використовуються індивідом 
для отримання доходу 

І. Журавльова [23] Інвестування як основа в системі формування та управління людським 
капіталом 

Т. Кір’ян [24] «робоча сила», «трудові ресурси», «трудовий потенціал», «людський 
фактор» і «людські ресурси» 

А. Грішнова, 
Л. Тертична [25], 

Р.Капелюшніков [26], 
В.Ковалевська [27] 

Здоров’я, знання, навички, здібності, мотивації, які сприяють зростанню 
доходів свого власника, прибутку підприємства та національного доходу 

в цілому 

В. Близнюк [30] Здатність людини до творчої праці з метою створення доданої вартості 

 
Ретроспективний аналіз розвитку теорії людського капіталу показує наявність 

можливостей аналізувати людський капітал з різних позицій і робити висновки, що 
економічна ситуація яка домінувала у ХХ ст. на перший план в досягненні зростання 
національного багатства висувала матеріальні ресурси. І тільки з середини XX ст. 
починається вирішення проблеми економічного зростання з урахуванням 
нематеріальних активів, тобто придбанням людиною досвіду, знань, умінь, мотивацій. 
Саме ж поняття «людський капітал» піддавалося редагуванню в останні роки, проте 
його суть не змінювалася, а тільки ускладнювалося шляхом включення в опис 
людського капіталу більшої кількості факторів, що визначають його якісний розвиток. 

Провівши дослідження, що стосуються підходів до терміну «людський капітал» та 
історії розвитку її концепції, можна зробити наступні узагальнення: основним у 
розумінні цього поняття є визначення зв’язку людини, набутих нею знань і досвіду, які 
в сучасних умовах ідентифікуються з капіталом та досягненням ефективності 
господарювання вітчизняної економіки. У ході проведених досліджень встановлено, що 
людський капітал – це сформований і накопичений людьми (людиною) певний запас 
здоров’я, знань, навичок, здібностей, мотивацій, цілеспрямовано використовується в 
певній сфері, забезпечуючи при цьому зростання доходів його власника (регіонів та 
держави в цілому). 

Також, узагальнивши погляди вчених щодо змісту поняття «людський капітал», 
здійснено спробу представити авторське бачення його сутності на основі 
багаторівневого підходу. Людський капітал – це сукупність, природних здібностей і 
здоров’я людини, надбаних досвіду і знань; культури та менталітету, закладених в 
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процесі виховання, а також сформованих за рахунок інвестицій і власних дій, рівень 
освіти, навичок, кваліфікації, в результаті взаємодії і використання яких забезпечується 
зростання доходу його власника на всіх рівнях (особистісному, підприємства, регіону 
та країни). 

Висновки. Отже, на основі аналізу визначено, що розвиток теорії людського 
капіталу обумовлений сучасними тенденціями суспільного розвитку, а це передбачає 
включення все більш широкого спектру здібностей і якостей людини в господарську 
діяльність, переорієнтація на якісний рівень діяльності людини і повну реалізацію її 
творчого потенціалу в умовах зростання ризиків екологічного, соціально-економічного, 
міжетнічного характеру, що загрожують збереженню рівноваги в світовому 
господарстві. 

Концепція людського капіталу, яка відкрито визнає активну і провідну роль 
людини у господарському процесі, а також підкреслює значення знань, досвіду, 
здібностей, мотивації та інших характеристик особистості для економічного розвитку, в 
останні роки одержала новий імпульс розвитку. Що означає визнання здібностей 
людини капіталом, тобто цінністю, яка приносить дохід. Специфічною складовою 
даного капіталу, без урахування якої потенціал людини не здатний реалізуватися, є 
наявність індивідуальних характеристик конкретної особистості, а саме: можливостей, 
поведінки, потреб, бажань, які можуть бути виражені співвідношенням результатів та 
капіталовкладень, які спричинили цей результат. 
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МОЖЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ КЛАСТЕРНОГО ПІДХОДУ ДО ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ В УКРАЇНІ 

 
Запропоновано нові інноваційно-інвестиційної форми кластерних структур соціально-

орієнтованого типу, покликані виконувати найважливіші завдання кризового (воєнного) періоду – 

забезпечення першочергових ЖВІ населення, включаючи товари першої необхідності та нарощування 

інноваційного потенціалу як основи економічної безпеки України. Показано, що в основу подібного 

інфраструктурного утворення — інтеграції підприємств сільськогосподарської (АПК), машинобудівної, 

гірничодобувної, паливної промисловості і енергетичної галузі, мають бути покладені інтеграційно-

інституційні інструменти, що компенсують деструктивні процеси в економіці держави —  національну 

ідеологію, засновану на принципах народного суверенітету, праві людей на життя, свободу, прагненні до 

щастя, а також стратегію прискореного розвитку.   

Ключові слова: кластер, кластерний підхід, промисловий кластер, інноваційна інфраструктура, 

інтеграційні механізми, ЖВІ населення 

 

Bondar-Podhurskaya О. 

 

THE CAPABILITIES TO CLUSTER APPROACH IMPLEMENTATION TO THE 

INNOVATION INFRASTRUCTURE IN UKRAINE 

 
Proposed new innovative and investment forms of cluster structures of socially oriented type. They are 

intended to perform the most important tasks of crisis (military) period — providing of priority the vital interests 

of the population including essential goods with increasing of innovative capacity as the basis of economic 

security of Ukraine both. It is shown that the integration and institutional instruments should be the basis for 

similar formation infrastructure namely the enterprises integration of agriculture (agricultural complex), 

engineering, mining, fuel industry and energy industry. They compensate destructive processes in the national 

economy — national ideology based on the principles of national sovereignty, right to life and liberty, pursuit of 

happiness, and the strategy of accelerated development. 

Keywords: cluster, cluster approach, industrial cluster, innovation infrastructure, integration 

mechanisms, vital interests of the population.  

 

Бондарь-Подгурская О.В. 

 

ВОЗМОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ КЛАСТЕРНОГО ПОХОДА ПРИ 

ФОРМИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В УКРАИНЕ 

 
Предложены новые инновационно-инвестиционной формы кластерных структур социально-

ориентированного типа, призванные выполнять важнейшие задачи кризисного периода – обеспечение 

первоочередных ЖВИ населения, включая товары первой необходимости и наращивания 

инновационного потенциала как основы экономической безопасности Украины. Показано, что в основу 

подобного инфраструктурного образования – интеграции предприятий сельскохозяйственной (АПК), 

машиностроительной, горнодобывающей, топливной промышленности и энергетической отрасли, 

должны быть положены интеграционно-институциональные инструменты, компенсирующие 

деструктивные процессы в экономике государства – национальную идеологию, основанную на 
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принципах народного суверенитета, неотчуждаемом праве людей на жизнь, свободу и стремлению к 

счастью, а так же стратегию ускоренного развития. 

Ключевые слова: кластер, кластерный подход, промышленный кластер, инновационная 

инфраструктура, интеграционные механизмы, ЖВИ населения. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. В період альтернативного вибору України 

та впливу світової фінансової кризи посилюється необхідність підвищення рівня 

конкурентоспроможності економіки держави та створення нових організаційних форм 

адекватних часу, які б вирішували питання реалізації національних інтересів та 

забезпечували соціальну стабільність, незважаючи на зростаючу кількість зовнішніх та 

внутрішніх загроз. 

Основною умовою стійкості країни є виконання необхідної умови стійкості 

соціально-економічного розвитку системи (стабільна влада уряду повинна ґрунтуватися 

згідно Декларації Джефферсона (першій декларації прав людини) на «згоді 

управляємих» [1, c. 71]: задоволення життєво важливих інтересів 61,8% (згідно правилу 

золотого перетину) населення [2] – критерій стійкості соціально-економічного розвитку 

держави. Крім того, іншою необхідною умовою стабільності є виконання антикризових 

заходів, включаючи наслідки АТО. 

Важливим фактором підвищення рівня конкурентоспроможності економіки 

держави та забезпечення її сталого соціально-орієнтованого вектору є інноваційний 

розвиток: передові позиції за рівнем розвитку займають ті держави, у яких створено 

розгалужену інноваційну інфраструктуру. «Метою інноваційної інфраструктури є не 

лише створення конкретних суб’єктів господарювання для більш ефективного ведення 

ними інноваційної діяльності, а забезпечення здійснення їх сукупної діяльності в 

інтересах суспільства, включаючи структурне реформування виробництва, зміну 

номенклатури продукції, що випускається, зміцнення її конкурентоспроможності і 

привабливості для внутрішнього і зовнішнього ринків, створення нових робочих місць і 

збереження науково-технічного потенціалу. Створювана інфраструктура інноваційної 

діяльності буде загальною для всіх суб’єктів господарювання, що пов’язана зі сферою 

науки і техніки» [3]. При цьому, «зростання інноваційної активності підприємств 

можливе за умови застосування нових організаційних важелів, здатних стимулювати 

підвищення продуктивності праці у промисловості, створення продукції з високою 

доданою вартістю, розвиток високотехнологічних та наукоємних виробництв, 

створення замкнених ланцюгів виробництва. Одним з найбільш ефективних засобів 

підвищення інноваційної активності у промисловості є застосування кластерного 

підходу організації промислового виробництва, який дозволяє об'єднати у межах 

кластерів ресурси та компетенції, недоступні для окремих підприємств» [4, с. 53].  Крім 

того, актуальність кластерної політики в період виникнення різноманітних загроз 

обумовлена її головними перевагами реалізації у промисловості: 1) структурною 

перебудовою промислового сектору завдяки зростанню частки наукоємних і 

високотехнологічних виробництв; 2) зростанням інноваційної активності промислових 

підприємств завдяки розвитку кооперації між науково-дослідним і виробничим 

секторами, розвитку державно-приватного партнерства в інноваційній сфері, 

залученню висококваліфікованих кадрів; 3) усуненням диспропорцій у соціально-

економічному розвитку регіонів і розвиток міжрегіональних зв’язків завдяки 

забезпеченню державної підтримки створення й розвитку регіональних і 

міжрегіональних кластерів у найбільш конкурентоспроможних галузях [4, c. 87].  
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Нині інфраструктура кластерів розглядається як показник їх інноваційного 

потенціалу [5], а «механізми кластерної політики активно використовуються для 

підвищення інноваційного потенціалу промисловості багатьма розвиненими країнами 

світу. Кластерна політика є важливою складовою національних стратегій розвитку 

Німеччини, Данії, Норвегії та Фінляндії, які є лідерами інноваційного розвитку у 

Європі [6]. Згідно з дослідженнями датських експертів, «компанії, які стають 

учасниками кластерів, мають вчетверо більше можливостей підвищити інноваційну 

активність, ніж ті, що розвиваються поза рамками мережевих об'єднань [7], відіграючи, 

таким чином, роль точок інноваційного зростання в економіці країни»[4, с. 87], а в 

період фінансово-економічних та управлінських криз стають джерелом задоволення 

життєво важливих інтересів соціуму, суспільства, держави. 

У «Стратегії інноваційного розвитку України на 2010-2020 роки в умовах 

глобалізацій них викликів» зазначено основні передумови успішного досягнення її 

мети: 1)зміна концептуальних засад, що визначають в теперішній час роль і практичні 

функції держави в ринковій економіці; 2) структурна  перебудова економіки, в першу 

чергу, промисловості; 3) подолання кризової економічної нерівності населення; 4) 

відновлення довіри населення до держави і влади.  

Проте, «інфраструктура інноваційного розвитку економіки України перебуває в 

початковому стані. У ній представлено лише окремі типи інноваційних структур, 

зокрема технопарки, наукові центри, бізнес-інкубатори, науково-технічні підприємства, 

фонди. Причому діяльність лише незначної їх частини відповідає завданням, які мають 

вирішуватися ними, виходячи із світового досвіду організації різних типів інноваційних 

структур. В Україні не тільки обмежена чисельність інноваційних структур, але 

склалася їх структурна неповнота, а також функціональна невизначеність їх діяльності. 

Розвиток інноваційної інфраструктури потребує всебічної державної підтримки» [8].  

Голова Державного агентства з питань науки, інновацій та інформатизації 

В. П. Семиноженко в контексті розвитку інноваційної інфраструктури наголосив, що: 

«в Україні інноваційна інфраструктура тільки формується, і вона потребує серйозних 

капіталовкладень. Уряд розуміє всю важливість цього процесу та його впливу на 

розвиток економіки держави загалом, послідовно формуються сприятливі умови для 

розвитку інноваційної діяльності та розбудови інноваційної інфраструктури»  [9]. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Проблеми вивчення та ідентифікації інноваційних кластерів активно вивчаються 

світовою науковою спільнотою. Особливостями формування кластерних моделей, 

дослідженнями їх функціонування та оцінюванням ефективності діяльності займаються 

такі зарубіжні і вітчизняні дослідники, як: Ю. Бажал, О. Васильєв [1], М. Войнаренко 

[19], Н. Внукова [19], В. Гусєва, О. Длугопольський, К. Дудкіна, О. Зінченко, Р. Кантер, 

С. Колодинський, А. Кінах, М. Портер [12; 32], А.Поручник, В. Прайс,  Д. Радебі, А. 

Ругман, С. Розенфельд, Т. Лисиця [19], Л. Левковська [10], Е. Лимер, П. Самуельсон, 

В. Семиноженко [9], С. Соколенко [24], В. Соловйов [4;19], П. Смертенко [19], Д. 

Сольє, М. Сторпер, Дж. Стиглиць, Р. Сіліна, І. Толенадо, М. Флорес [5], В. Фатеев [11], 

В. Чужикова, В. Шовкалюк [19; 20], В. Щербин [21], В. Яремій [19] та інші. Разом з 

тим, недостатньо уваги приділено кластерному підходу  до формування інноваційно-

інвестиційної інфраструктури економіки в період фінансово-економічних і 

управлінських криз України.  

Цілі статті. На основі дослідження праць вітчизняних та зарубіжних науковців, а 

також системного аналізу виокремити особливості формування інноваційно-
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інвестиційної інфраструктури в Україні — кластерів з метою задоволення життєво 

важливих інтересів соціуму, суспільства, держави в умовах  світової фінансово-

економічної і управлінської криз. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Важливість розвитку кластерів як основи 

економіки практично всіх промислово розвинених країн виокремлювали 

"Європейський кластерний Меморандум" (21 січня 2008 року, м. Стокгольм у рамках 

Європейської президентської конференції з інновацій та кластерів ) та "Маніфест 

кластеризації в країнах Європейського Союзу" (липень 2006 року), які мали для 

розвитку європейської економіки виключне значення. 

Л. В. Левковська вивчаючи досвід країн-членів ЄС позиціонує «кластеризацію як 

одну з умов підвищення конкурентоспроможності економіки регіонів та держави. Так, 

економіка Фінляндії повністю кластеризована і в ній виділено 9 кластерів, а економіка 

Нідерландів розбита на 20 мегакластерів, на основі функціонування яких визначені 

пріоритети інноваційної політики держави. У Данії функціонує 29 кластерів, в яких 

беруть участь 40 відсотків усіх підприємств країни, які забезпечують 60 відсотків 

експорту, та розробляється концепція кластеризації. В Австрії діють транскордонні 

кластери з Німеччиною, Італією, Швейцарією, Угорщиною, активізувались зв’язки з 

Францією та Великобританією. Розроблена політика стимулювання розвитку зв’язків 

між дослідними інститутами та промисловим сектором, знижені регуляторні бар’єри в 

інноваційних програмах, формуються центри конкурентоспроможності. У Німеччині 

створено помислові кластери, а в Словенії прийнято стратегію зростання 

конкурентоспроможності промисловості та розроблено програму національного 

розвитку кластерів. У Росії використовується кластерний підхід при розробці 

регіональних стратегій розвитку, зокрема процеси кластеризації спостерігаються в 

багатьох її регіонах. В Україні формування нових виробничих систем (кластерів) у 

різних сферах господарської діяльності забезпечено законодавством, де визначено 

організаційно-правові форми об’єднань підприємств, однак не сформульовано єдиного 

поняття кластера, не визначено види та заходи щодо його створення» [10, с. 117].  

Тема використання кластерного підходу як інструменту регулювання соціально-

економічного розвитку, як на національному, так і на регіональному, локальному 

рівнях, активно вивчається і обговорюється дослідниками-представниками економіки, 

управління, економічної географії та суміжних з ними науковими напрямами [11, с.  40-

50]. Отже, на основі аналізу наукових праць [9 – 27]  та через відсутність єдиного 

загального визначення поняття «кластер» [11,  с. 40 – 50], і з часом виникненням в 

публікаціях все нових і нових переліків та характерних рис, що визначають цю 

категорію, а також все більш розширених класифікацій кластерів є сенс запропонувати 

авторське тлумачення терміну «кластер» як форми інтеграційного об’єднання 

інноваційної інфраструктури, в основу якої покладено ідею (національну, регіональну) 

та стратегію прискореного розвитку, що покликана задовольняти ЖВІ соціуму, 

суспільства, держави нинішнього покоління з врахуванням майбутнього та вирішувати 

найактуальніші завдання часу та простору з метою отримання конкурентних переваг на 

інноваційних засадах з оптимальною швидкістю (рис.1).  
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Авторське визначення кластеру корелюється із баченням ОЕСР як «національної 

інноваційної системи в зменшеному масштабі». Кластерний підхід з його орієнтацією 
на зв'язки, засновані на знанні, і взаємозалежності між акторами у виробничих 
мережах, являє собою корисну альтернативу традиційному секторального (галузевою) 
підходу» [26, с. 8]. Тобто, національну економіку доцільно розглядати як кластер. Дане 
тлумачення обумовлено назрілими в країні соціально-економічною та управлінською 
кризами, а вичерпана надія на підтримку заможних країн вимушує уряд переглянути  
внутрішньо політичний курс  в контексті активізації процесів задоволення ЖВІ соціуму 
та суспільства, як єдиний шанс, що може спасти владу нинішнього економічного 
істеблішменту. 

При чому, кластер – це не холдингова компанія, не асоціація компаній, що 
поєднує підприємства в регіоні, не технопарк, не  бізнес-інкубатор, не промисловий 
парк і не ВЕЗ, не бувший територіально промисловий комплекс або науково-виробниче 
об’єднання. Усі названі складові інфраструктури можуть бути структурними 
елементами кластерів, які забезпечують ключову компанію необхідними ресурсами. 
Тобто, кластер являє собою організм – «національну або регіональну екосистему», яка 
забезпечує конкурентоспроможність його ключових учасників у формі ефективної 
інноваційно-інвестиційної інфраструктури, якій притаманні певні характерні ознаки. 
Так, Представник Гарвардської бізнес-школи Крістіан Кітелс виділяє чотири 
«критичні» характеристики кластера: 1) близькість підприємств, що входять до 
нього і організацій; 2) зв'язність кластера обумовлена спільною метою; 3) активні 
взаємодії між фірмами всередині кластера; 4) наявність критичної маси учасників у 
кластері [27, с. 4]. Виокремленні риси кластеру уточнює Проскура В.Ф. [28, с. 290-
296], наголошуючи на «необов'язковості того, щоб всі ці люди жили на одній території, 
проте, щоб співтовариство зберігало стабільність, необхідна деяка критична маса 
людей, пов'язаних загальною територією проживання».  

Разом з тим, Експерти ОЕСР (1999р.) критичні характеристики називають 
переліком найважливіших умов для виникнення кластерів: 1)створення критичної маси 
фірм, що дозволяє отримати економію від зростання масштабів виробництва, 
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Рис.1. Функціонально-рольові підходи до кластеру як інструменту задоволення 
ЖВІ соціуму, суспільства, держави в контексті сталого інноваційного соціально-
орієнтованого розвитку економіки України (розроблено автором) 
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2)наявність сильної науково-технологічної бази; 3)наявність культури здійснення 
інноваційної та підприємницької діяльності; 4) наявність натуральних ресурсів та 
географічних переваг як каталізатор розвитку кластера, але необов’язкова умова; 5) 
достатньо довготривалий період формування успішності [26, с. 7]. 

В іншій публікації ОЕСР (2007 р.) [29], яка сформовано на основі опрацювання 
наробок Майкла Енрайта, перелік найважливіших умов для виникнення кластерів був 
істотно диверсифікований: 1) географічний обхват; 2) щільність; 3) ширина або 
розмах; 4) глибина; 5) об'єкт діяльності; 6)потенціал зростання; 7) інноваційна 
спроможність; 8)виробнича організація; 9) механізм координації; 10) стадія розвитку і 
ступінь використання потенціалу. 

Основні характеристики кластерів опубліковані в одному з оглядів під егідою 
Європейської економічної комісії ООН (2008рік): 1) географічна концентрація  (надає 

фірмам можливістьекономити на швидкій виробничій взаємодії, обміні соціальним 
капіталом і процесах навчання); 2) спеціалізація (кластери концентруються навколо 
певної сфери діяльності); 3) множинність економічних агентів (полягає в тому, що 
діяльність кластерів охоплює не тільки фірми, що входять в них, а й громадські 
організації, академічні кола, фінансових посередників, інститути, сприяючі розвитку 
кооперації і т.п.); 4) конкуренція і співпраця, які є основними формами взаємин між 
фірмами, що входять в кластер; 5) «критична маса» у кластера (забезпечує отримання 
позитивних ефектів від його формування та розвитку); 6) життєздатність кластерів в 

довгостроковій перспективі; 7) залученість в інноваційний процес кластеру фірм 
шляхом включення їх в процеси технологічних продуктових, ринкових та 
організаційних інновацій [31]. 

П.С.Смертенко висловив думку щодо можливості альтернативи вибору типу 
кластерів, обумовлену стратегією й тактикою розвитку економіки регіону, галузі або 
держави: «Саме політичні рішення на вибір певного типу кластера з урахуванням 
місцевих умов дають надію на оптимістичний сценарій розвитку економіки» [19, с. 69-
72]. 

Узагальнення вищевикладеного матеріалу дозволяє виокремити інклюзивні риси 
формування інноваційно-інвестиційної структури соціально-орієнтованої економіки 
України  на основі кластерного підходу: 1)наявність національної ідеї, стратегії та 
державної політики найбільшого сприяння нововведенням; 2) спільна мета для 
об'єднаних в його рамках видів діяльності підприємств; 3) активні взаємодії між 
фірмами всередині кластера; 4) наявність оптимальної кількості учасників процесу у 
кластері, що впливає на результативність його діяльності; 5) бажана, але не обов’язкова 
(можливість надавати послуги дистанційно) близькість підприємств і організацій, які 
входять до нього, що обумовлено необхідністю розподілу ресурсів і можливістю 
отриманням позитивних екстерналій. При цьому, фахівці зауважили на «необхідність 5 
умов – “5-І” для того, щоб кластер відбувся як життєво спроможна, самодостатня, 
успішна і ефективна організація. В ці “5-І” входять: «1.Ініціатива 2. Інновації 3. 
Інформація 4. Інтеграція 5. Інтерес» [19, с. 83]. На думку автора дослідження ця 
формула повинна мати такий вигляд «7-І»: «1) ідея; 2) інформація; 3) інтерес; 4) 
ініціатива; 5) інтеграція; 6) інновація; 7) інноваційна стратегія».  

 Таким чином, вибір стратегії обумовлений типом кластеру, як зазначалося 
раніше. М. Портер виділяє два основних їх види: 1)  вертикальні кластери, що 

складаються з підприємств і виробництв, які пов'язані відносинами «покупець-

продавець»; 2)горизонтальні кластери, що включають підприємства і виробництва, які 
можуть ділити між собою спільні ринки продуктів, використовувати однакові або схожі 
технології, порівнянну з професійної кваліфікації і навичкам робочу силу і інші 
загальні ресурси [32]. 
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Опрацювання ряду наукових джерел дозволило сформувати інтегральну 
класифікацію (типологію) кластерів: 1)за стадіями розвитку кластерів: а) у 
зародковому стані; б) в процесі росту; в) зрілі; г) кластери на стадії розпаду. 2) за 
здатністю генерувати створення робочих місць: а) ті, які забезпечують зростання 
зайнятості на підприємствах; б)сприяють її зниженню; в)стабільні кластери. 3) за 
широтою охоплення в галузевому (секторальному) і територіальному аспектах, а також 
етапів виробничого ланцюжка: а) у галузевому (секторальному) аспекті: кластери з 
вузькою або широкою спеціалізацією; б) у територіальному (географічному) аспекті: 
локальні (місцеві), регіональні  національні, міждержавні кластери; в) етапів 
виробничого ланцюжка: кластери з наявністю всіх етапів, з декількома або одним 
етапом. 4) за силою конкурентних позицій кластера поділяються на: а)ті, які є 
світовими і національними лідерами, б) ті, що мають середні, а також в)слабкі 
конкурентні позиції. 5) за рівнем технологічного розвитку та інноваційності 
складових: а) кластери високого, середнього та низького рівня технологічного 
розвитку; б)кластери високої і низької інноваційності; в)кластери високих і низьких 
технологій. 6) за ступенем взаємодії учасників кластеру : а)існуючі; б)приховані; 
в)потенційні. 7) за ступенем використання потенціалу: а) працюючі або сильні, в яких 
всі учасники усвідомлюють і використовують вигоди кластеризації і тому виробляють 
більше, ніж виробляла б просто сума аналогічних підприємств і організацій; 
б)латентні кластери, в яких не всі наявні в них можливості використовуються; 
в)потенційні кластери, в яких є ряд ключових умов для їх розвитку, але відчувається 
недолік в окремих ресурсах і критичній масі організацій-учасників кластера. 8)За 
динамікою свого розвитку кластери підрозділяються на ті, що: а)динамічно 
розвиваються; б)статичні. 9) за джерелом, з якого виходить ініціатива формування 
кластера, останні можна поділити на а)створювані «зверху вниз», тобто за ініціативою 
уряду, а також б)«знизу вгору» або з ініціативи бізнесу, академічних установ. 10) за 
географічною агломерацією (за В.П.Соловйовим) [19, с. 67]: а) індустріальний кластер; 
б) регіональний кластер; в) індустріальні райони г)ділова мережа. Думка автора 
зупиняється на необхідності створення інтегральної класифікації кластерів з 
додаванням критерію за вимогою часу: а)тимчасово працюючі (створені задля 
виконання завдань часу); б) постійні. 

Проаналізувавши наробки Вольфганг Прайса щодо «створення кластерів і 
впровадження кластерної моделі об’єднання підприємств як способу відновлення 
довіри між урядом і бізнесом, а також трансформації ізольованих фірм у 
підприємницьке співтовариство» [33, c. 7] ми можемо погодитися з доцільністю 
впровадження кластерного підходу в економіці України відповідно до вимог часу, 
швидкості та простору. Виходячи з вищевикладеного, нині «особливістю розвитку 
кластерів в Україні є орієнтація більшості перспективних кластерів на традиційні галузі 
промисловості – легку промисловість, будівництво, АПК, металургію, тоді як 
пріоритетом європейських країн є розвиток, насамперед, високотехнологічних 
інноваційних кластерів у галузях машинобудування, біофармацевтики, електроніки. 
Спрямованість на високотехнологічні та наукоємні виробництва мають кластерні 
ініціативи у Туреччині, Болгарії та РФ» [34,        c. 85]. 

Враховуючи вищевикладене, реалії сьогодення та дослідження ООН до 2050 р., де 
кілька галузей визначено пріоритетними для вкладання коштів і реалізації проектів, 
зокрема сільське господарство, інформаційні технології й енергетика в усіх її вимірах, а  
Україна змушена й має рухатися в цьому напрямі. [34, c. 147] ми пропонуємо авторську 
схему кластерів галузей промисловості як національної економічної системи в період 
кризи та цивілізаційного вибору України (рис. 2). 

По мірі усвідомлення соціально-економічного значення кластерів в усьому світі 
одержує поширення практика кластерних ініціатив – комплексних заходів, 
цілеспрямовано здійснюваних для розвитку кластерів. Для реалізації кластерних 
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ініціатив об'єднують зусилля й ресурси всі зацікавлені сторони. До числа таких, по-
перше, відносяться підприємства, зацікавлені в кооперації для поліпшення доступу до 
ресурсів: фінансів, висококваліфікованих кадрів, знань, технологій, а також нових 
ринків. Іншою зацікавленою  

стороною виступають державні органи управління: на місцевих рівнях – з метою 
підвищення зайнятості й добробуту населення, на загальнонаціональному рівні – з 
метою розвитку регіонів - локомотивів національної економіки – «вікон» у світову 
економіку. І, нарешті, дуже важливо, участь третьої сторони – організацій - носіїв 
інтелектуального ресурсу: наукових, освітніх і консалтингових структур, що делегують 
експертний ресурс на початковій стадії формування кластера й здатних підтримати 
механізми розвитку людських ресурсів. По мірі розвитку кластера в нього 
«втягуються» інформаційно-комунікаційні, кредитно-фінансові, юридичні й інші 
установи, знаходячи в ньому нові ніші для розширення своєї діяльності  [28, с. 295]. 

В Україні діють лише окремі елементи інноваційної інфраструктури, що 
перешкоджає створенню національної інноваційної системи України, яка б відповідала 
сучасним ринковим вимогам і надавала б можливість налагодити завершений цикл 
інноваційної діяльності у              промисловості – від створення інновацій до 
впровадження їх у виробництво. В Україні за даними ДКНТІІ на 2010рік 
функціонувало 12 технопарків, 20 інноваційних центрів, 24 інноваційні бізнес-
інкубатори, 11 центрів комерціалізації інтелектуальної власності, 15 центрів науково-
технічної та економічної інформації [35]. 

О. А. Мазур стверджує, що в Україні є всі передумови для розвитку інноваційних 
кластерів у високотехнологічних секторах на основі існуючих технопарків та 
індустріальних парків-біотехнологій, систем спеціального та подвійного призначення 
на базі наукового парку «Київська політехніка»; ядерних технологій на базі 
технополісу «П'ятихатки» у        м. Харкові;   електронної   промисловості    на   базі    
індустріального    парку   у   с. Розівка Закарпаття), автомобілебудування на базі 
індустріального парку «Соломоново» (Закарпаття)  

тощо. Розвиток інноваційних кластерів на базі технополісів вимагає збільшення 
прямого державного фінансування технопарків, індустріальних парків та бізнес-
інкубаторів за прикладом європейських країн. Зокрема, частка бюджетних асигнувань 
у фінансуванні технопарків у Великобританії складає 62 %, у Франції – 74 %, у 
Німеччині – 78 %, у Нідерландах – 70 %, у Бельгії – майже 100 %, тоді як в Україні 
вони перебувають на самофінансуванні [36]. 

У 2008 р. Кабінетом Міністрів України було затверджено Державну цільову 
економічну програму «Створення в Україні інноваційної інфраструктури» на 2009–
2013 рр., реалізація якої має створити підґрунтя для активізації інноваційної діяльності, 
формування інноваційної та науково-виробничої інфраструктури. На 2011–2012 рр. 
Програмою було передбачено видатки державного бюджету на загальну суму 60550 
тис. грн., проте фактичне фінансування коштом державного бюджету не здійснювалося 
[37], що поставило під загрозу можливість досягнення запланованих у ній результатів. 
Ґрунтуючись на досвіді ретроспективної хвилі розвитку національної економіки автор 
вважає доцільним запропонувати створення двох видів кластерів: 1) промислово-
сільськогосподарського кластеру такого типу, який б поєднував в собі виробництво 
промислової продукції для сільського господарства (сільськогосподарське 
машинобудування), розвиток аграрного сектору та структур, що контролюють 
виробництво екологічно чистої продукції; 2) промислово-добувного, що виробництво 
промислової продукції для добувних галузей (нафта та газ). При цьому, доцільно 
виокремити показники оцінювання діяльності кластерів, що обумовлено претензією на 
доцільність державної підтримки. «Світовий досвід свідчить, що головними критеріями 
оцінювання діяльності інноваційних кластерів є такі:
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     Умовні позначення:                           
                                      -   Блок галузей, що забезпечують магістральні напрями ЖВІ соціуму суспільства держави  
 
                                      -  Базові галузі, що забезпечують ЖВІ соціуму суспільства держави в контексті сталого інноваційного соціально-орієнтованого розвитку 
                                 
                                      -  Галузі, що підтримують інтереси безпеки соціуму, суспільства, держави  
 
Рис. 2. Схема кластерів галузей промисловості як національної економічної системи України в період кризи  

              Джерело: розробка автора 
 

Харчова промисловість 
(м’ясна, молочна, 

цукрова, борошно-мельна 
промисловість інші ) 

Тракторне і с/г 
машинобуду-

вання 

Приладобуду-
вання 

Енергетичне та 
електротехнічне 
устаткування 

Транспортне 
машинобуду-

вання 

Металообробне 
обладнання 

Устаткування для 
різних галузей 

Сільське господарство 
(рослинництво, 
тваринництво) 

Військово-
промисловий 
комплекс 

Гірничо-
металургійний 

комплекс (чорна та 
кольорова 
металургія) 

Паливна 
промисловість 

(вугільна, нафто-
газова промисловість) 

Електроенергетика 

Машинобудування 

Легка промисловість 
(текстильна, швейна, 
шкіряна, взуттєва, 

хутрова галузі, інші) 

Хімічна та 
нафтохімічна 
промисловість 

  СОЦІАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНИЙ 
РОЗВИТОК 

ЕКОНОМІКИ 

СТАЛИЙ РОЗВИТОК  
ЕКОНОМІКИ 

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК 
ЕКОНОМІКИ 

Житлово-
комунальне 
господарство та 
охорона здоров'я 

Виробництво 
будівельних 
матеріалів 

Виробництво 
медичного 
обладнання 



38 
 

Економічний форум 3/2015 

 

1) оцінювання інноваційної діяльності – кількість компаній кластера, які 
розробили та впровадили нові продукти/послуги; кількість компаній, які отримали нові 
знання, що можуть бути використані для створення інновацій; 2) оцінювання 
співробітництва з науково-дослідними організаціями кількість компаній кластера, що 
взяли участь у спільних проектах із науково-дослідними організаціями; кількість 
наукових установ, які є членами кластера; 3) оцінювання міжнародного 
співробітництва – обсяги залучених іноземних інвестицій; кількість іноземних 
компаній або мереж, які є партнерами кластера; кількість організованих у межах 
кластера комунікативних заходів за участю іноземних експертів і партнерів; 
4) оцінювання темпів нарощування членської бази – кількість компаній, які є членами 
кластера; частка малих і середніх підприємств, що є членами кластера; кількість 
компаній, які виявляють зацікавленість в участі у кластері; 5) оцінювання здобуття 
нових знань компаніями – членами кластера – кількість компаній, які взяли участь у 
конференціях, семінарах та інших комунікативних заходах, організованих мережею” 
[34, c. 92]. На нашу думку, зазначені критеріїв оцінки ефективності діяльності 
інноваційних кластерів доцільно доповнити трьома інтегральними показниками: 1) 
рівень задоволення ЖВІ учасників кластеру; 2) питома вага створеної наукоємної 
екологічно чистої продукції в загальному обсязі випуску; 3) структура стратифікації 
учасників кластеру.  

Висновки. Отже, визначивши кластер як  форму інтеграційного об’єднання 
інноваційної інфраструктури, в основу якої покладено національну ідею та стратегію 
розвитку, що покликана задовольняти ЖВІ соціуму, суспільства, держави сучасного 
покоління із врахуванням інтересів майбутнього та вирішувати найактуальніші 
завдання часу та простору з метою отримання конкурентних переваг на інноваційних 
засадах з оптимальною швидкістю, автор вважає за необхідне наголосити на 
необхідності актуалізації формування стратегії розвитку промисловості України в 
контексті сталого інноваційного соціально-орієнтованого вектору, що дозволить 
об’єднувати значні ресурси, зокрема фінансові,  для створення  конкурентоспроможних 
на внутрішньому  та зовнішньому  ринках товарів  і  послуг та задовольняти ЖВІ 
населення країни в максимально короткий час. При цьому, запропоновано створення 
промислово-сільськогосподарського-добувного кластеру з урахуванням ефективності 
роботи охорони здоров’я та житлово-комунального господарства, що дозволить 
розв’язати найактуальніші питання часу, які стосуються продовольчої та енергетичної 
безпеки держави. 
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ІННОВАЦІЙНІСТЬ  ЯК   ОБ’ЄКТ ДОСЛІДЖЕННЯ  ТА ОЦІНЮВАННЯ 
 
У статті узагальнені  та критично проаналізовані підходи різних авторів до трактування   понятття  

“інноваційність”. Визначені змістовні характеристики та викладене авторське розуміння сутності  цього 
поняття. Запропонована класифікація видів інноваційності. Обгрунтованы  теоретичні основи 
оцінювання інноваційності.  

Ключові слова: інновація, інноваційність,  види інноваційності, оцінювання інноваційності. 

 
Лигоненко Л.А. 

 
ИННОВАЦИОННОСТЬ КАК ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ И ОЦЕНИВАНИЯ 

 
В статье обобщены и критически проанализированы подходы различных авторов к трактовке 

понятия «инновационность». Определены сущностные  характеристики и изложенно авторское 
понимание содержания этого понятия. Предложена классификация видов инновационности . 
Обоснованы теоретические основы оценки инновационности. 

Ключевые слова: инновация, инновационность, виды инновационности, оценка 
инновационности. 

 
Ligonenko L. 

 
INNOVATION AS OBJECT OF RESEARCH AND ESTIMATION 

 
The article summarizes and critically analyzed the approaches of different authors to the interpretation of 

the concept of “innovation.” Defined and set the most essential characteristics of the author’s understanding of 
the content of this concept. The author proposed the classification of types of innovation and  determined  the 
theoretical framework for the assessment of innovativeness. 

Keywords: innovation, innovation, types of innovation, innovation score. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Відродження економіки України, 
забезпечення реального переходу  до економіки знань та інноваційної траєкторії 
розвитку, налагодження  виробництва конкурентоздатної продукції ( товарів, послуг), 
потребує суттєвих зусиль щодо зростання рівня інноваційності як економіки України в 
цілому, так і її окремих складових – територій, галузей, кожного суб’єкта 
господарювання. 

Починаючи з початку 21 сторіччя в усіх без винятках програмах Уряду України, 
як і в програмних документах опозиції неодноразово наголошено на необхідність 
переходу економіки України на інноваційний шлях розвитку. Дана теза не потребує 
додаткових аргументів та сприймається усіма, оскільки загальновизнано, що тільки 
така модель господарювання є запорукою створення привабливого інвестиційного 
клімату, належних умов розвитку малого і середнього підприємництва, стимулювання 
національного бізнесу у створенні конкурентних товарів і послуг та їх виведення на 
міжнародні ринки та розв’язання проблеми імпортозаміщення на національному ринку.  

 На жаль, прагнення державних органів до підвищення інноваційності економіки 
України є декларативним. Статистичні данні Держкомстату України та міжкраїнні 
порівняння ( ідентифікація місця України в різноманітних світових та європейських 
рейтингах) підтверджують переважно сировинну орієнтацію розвитку; надзвичайно 
низький рівень впровадження інновацій, незважаючи на наявний потужний 
інноваційний потенціал;  відсутність дієвої державної програми сприяння  
впровадження інновацій та підтримки інноваційно-активних підприємств.  
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Практична реалізація стратегічного завдання по забезпеченню інноваційного 
вектору розвитку економіки України  потребує суттєвих змін на усіх рівнях  влади, в 
діяльності кожного суб’єкта господарювання. Усі  зацікавлені особи (державні органи, 
власники, менеджери підприємств, приватні підприємці) мають використовувати 
різноманітні інструменти активізації інноваційної діяльності , постійно проводити 
моніторинг стану та динаміки своєї інноваційності.  

Як відомо, мейнстримом сучасного менеджменту є визнання важливості 
використання систем показників-індикаторів (бізнес-метрик ), які віддзеркалюють  цілі 
та прагнення. Враховуючи вищевикладене, актуальним завданням визнається 
поглиблення розуміння сутності поняття «інноваційність» як економічної категорії та 
оціночного показника, що формує належне теоретичне підґрунтя для розробки 
обґрунтованих підходів до оцінювання інноваційності .  

 Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми.  Як 
показав проведений аналіз, в сучасній науковій літературі термін «інноваційність» є 

вже достатньо поширеним  1 – 9 , однак енциклопедичного або нормативного 
визначення поки не сформовано. Дослідники даної проблематики  надають в своїх 
працях достатньо близькі за змістом визначення , хоча використовують різні підходи до 
його обґрунтування , звертають свою увагу  на різні аспекти, визнають достатньо 
широке поле  його практичного використання . 

Цілі статті.  Метою даної наукової статті є систематизація та критичний аналіз 
існуючих підходів до тлумачення поняття «інноваційність», розкриття сутності та 
змістовних ознак інноваційності, відокремлення видів інноваційності та  обґрунтування 
теоретичних основ  її оцінювання .  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Теоретичне обґрунтування прагнення підприємства 

до підтримки (забезпечення) інноваційності висвітлено в роботі Бояринова К. О  1. 
Проведене порівняння основних теорій фірми (  неокласичного, інституційного, 
ресурсного та еволюційного підходів, а також теорії інноваційного підприємства) 
дозволяє констатувати, що  фундації  (базові положення) та інтенції (комунікативний 
намір)  усіх теорій фірм  визнають інноваційність підприємства необхідною 
передумовою досягнення ними мети свого функціонування. Значущість забезпечення 
високого рівня інноваційності систематично зростає. В теорії інноваційного 
підприємства інноваційна орієнтованість стає не тільки інтенцією, а й фундацію та 
трактується як «створення новаторських акцепторів отримання прибутку;  
використання провідних здатності, відмінних від наявних; прогностичне інвестування в 
інновації, виробництво та економічний розвиток; підтримання організаційної цілісності 
та інтелектуального рівня;  динамізм інноваційних процесів» . 

Д.І.Скворцов слушно зауважує, що  термін «інноваційність» є похідним від 
терміну «інновація»  та трактує його наступним чином  - ”інноваційність – це якісне 
поняття з позиції економічної теорії, що підкреслює наявність нового явища, продукції, 
технології тощо, які дають можливість збільшити ефективність ;  рівень інноваційності 
– кількісне поняття, яке зумовлює встановити міру “інноваційності” завдяки 
розрахунку зміни економічних показників згідно з вибраною методикою; векторна 
величина, яка характеризує інноваційний об’єкт чи процес через сукупність оцінок  та 

ознак, що її визначають  2  .  
Погоджуючись з розмежуванням інноваційності як економічної категорії  та 

кількісного оціночного показника, необхідно зазначити дискусійність окремих 
визначень та тверджень. Так, абсолютно коректним є висновок про можливість 
використання терміну інноваційність як на макро-, так і на мікрорівнях.  На макрорівні,  
за твердженням дослідника, інноваційність проявляється як результат ( мається на увазі 
напевно «результатом інноваційності є» )  покращення суспільних чи екологічних 
стандартів життя, впровадження нових соціально-політичних умов функціонування 
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державного управління; на мікрорівні (підприємство) інноваційність  полягає у 
розробленні або впровадженні технічно-продуктових чи інформаційно-управлінських 
рішень. Необхідно зауважити, що інноваційність віддзеркалює впровадження усіх типів 
інновацій, а не тільки перелічених вище.  

Дослідником запропоновано виокремлювати та досліджувати певні види 
інноваційності (соціально – політична, інфраструктурно – логістична, фінансово –
економічна, інформаційно -  управлінська, суспільно – екологічна, технологічно – 
продуктова). На наш погляд, перелічене характеризує необхідні передумови 
забезпечення інноваційності,  або визначає   царини,  цілеспрямований вплив на які 
дозволяє підвищити рівень  інноваційності. Виокремлення видів  інноваційності має 
відповідати видам інновацій, які впроваджуються  відповідно до класичних підходів та 
нормативних документів. 

 Достатньо дискусійним є зв'язок з ефективністю, на який наголошує  дослідник – 
термін “інноваційність”, на його думку, характеризує здатність інновації сприяти 
підвищенню економічної ефективності. В останнім часом все більше емпіричних 
досліджень  підтверджують, що інноваційність як особлива якість не має жодного 

прямого зв’язку з ефективністю діяльності фірми  3 . Тобто , належний рівень та 
зростання інноваційності  створюють передмови для зростання ефективності, але не 
апріорі та не тільки економічної ефективності. Більшість дослідників, підтверджуючи 

це імперичними даними ( наприклад, в  4-7  ) доводять зв'язок між інноваційністю та 
конкурентоспроможністю, що дозволяє розглядати інноваційність як фактор 
(детермінанту) інноваційної діяльності, яка сприяє формуванню конкурентних переваг 
підприємства. 

Я.І.Гнатюк  3 , розкриваючи зміст поняття «інноваційність підприємства»  

зазначає , що така якість організації як «інноваційність » є результатом наявності у 
підприємства «родових рис» так званої «інноваційної фірми». Таким рисами 
визнаються :  1) чутливість – спроможність фірми передбачати проблеми і можливості 
й формулювати стратегічні відповіді для пристосування до змін в оточенні; 2) здатність 
до навчання – властивість, що дозволяє організації сприймати знання з оточення, 
власного досвіду та історії; 3) спроможність генерувати незвичайні рішення, підходящі 
до ситуації; експериментування – рівень і способи тестування нових ідей в організації; 
4) внутрішня комунікабельність – здатність організації поширювати релевантну 
інформацію по своїх підрозділах; 5) готовність до ризику – бажання організації 
інвестувати в нові продукти і процеси в умовах невизначеності не від безвиході, а від 
прагнення до досконалості; 6) абсорбційність – спроможність організації контролювати 
порушення,викликані експериментуванням, змінами та інноваціями; 7) «slack» – 
«заділ» ресурсів в організації, що перевищує необхідний мінімум для досягнення 
організаційних результатів; 8) космополітичність – відкритість і бажання сприймати 
інший, у тому числі зарубіжний, досвід. 

Російська дослідниця Батукова Л.Р. 8  в своєму дослідженні також стверджує, 
що передумовою розуміння поняття «інноваційність» є поняття «інновація», її природа, 
види, наслідки. Як відомо, в теперішній час існують різні школи (методологічні 
напрями)   трактування поняття «інновація» , які різняться і розуміння поняття « 
інноваційність».  

Так, прибічники  підприємницько-технологічного напряму  (І.Шумпетер  та інш) 
розуміють під інноваційністю науково-технологічну новизну продукту, який через 
ринок присвоюється суспільством (акцент на науково-технічну новизну). Тобто 
визначальною ознако інноваційності визнається ступінь науково-технічної новизни, в 
об’єктами оцінювання – технічні та технологічні аспекти об'єктів і рівень 
підприємницької активності та успішності щодо впровадження технічних і 
технологічних нововведень. 
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Прибічники ринково-технологічного напряму ( Б.Твіс, Ф.Ніксон та інш.) 
визначаються інноваційність як властивість суспільно корисного продукту володіти 
одночасно науково-технічної новизною і ринковою  затребуваністю, з акцентом на 
останню, оскільки інновація , на їх погляд,- це товар, що з'являється в результаті  не 
тільки науково-технічних , а й ринкових передумов. 

Прибічники концепції циклічної динаміки (М.Д.Кондратьєв та інш.) справедливо 
визначаються, що сукупність науково-технічних досягнень та підприємницької 
активності, в результаті дають інноваційний продукт, а так же ринок, як соціально-
економічний механізм задоволення попиту та пропозиції – це значущі, але не єдині 
аспекти інноваційного розвитку соціально-економічних систем; домінуючу роль в 
динаміці соціально-економічних систем відіграють об'єктивні закони розвитку даних 
систем. Виходячи з даної методологічної позиції, інноваційність справедливо 
визнається системною властивістю, що обумовлює принципи її дослідження :  

· інноваційність об'єкта завжди слід розглядати в рамках його системних 
взаємодій; 

· об’єктом оцінювання мають бути не тільки його внутрішні  властивості, а й 
ступінь впливу об'єкта на зовнішні по відношенню до нього об'єкти або системи; 

· інноваційний розвиток системи передбачає  не просто «покращення окремих 
показників» системи , зміну якості та  навіть принципів внутрішньо системних 
взаємодій, наслідком чого є  необоротне перетворення системи.  

Носіями інноваційного потенціалу (інноваційності) виступають різноманітні 
продукти підсистем – від матеріальних до віртуальних, які мають  новизну різного 
характеру. Новизна даних об'єктів дозволяє формувати нові системні взаємодії, тому 
вони визначаються як інноваційні об'єкти (інноваційний продукт, інноваційний проект, 
інноваційна технологія і т.п.).  

Виходячи з проведеного узагальнення методологічних напрямів Батукова Л.Р. 
визначає інноваційність найважливішою соціально-економічною категорією, яка 
характеризує  рівень впливу носіїв інноваційності на підсистеми соціально-економічної 
системи та їх взаємодії. 

Залежно від характеру впливу дослідниця виокремлює поняття фактичної та 
потенційної інноваційності. Фактична інноваційність об'єкта, на її думку,  визначається 
реальним внеском в якісне перетворення соціально-економічної системи,  а потенційна 
– віддзеркалює гранично-можливі якісні перетворення підсистем, внутрішньо – і 
міжсистемних взаємодій при максимально сприятливих умовах для просування 

відповідного інноваційного об'єкта в системі  6. Запропоновані види  інноваційності є 
доцільними для розгляду, але  ознака виокремлення визначених видів ( характер впливу 
на систему), на наш погляд, потребує уточнення. Пропонується виокремити  також 
перспективну  та  цільову інноваційність ,  які характеризують  стан носія  
інноваційності, який очікується на перспективу або визнається як бажаний.  

Ресурсне підґрунтя інноваційності покладено в основу трактування цього терміну 

Ю.Павловою  9  - інноваційність підприємства характеризується, на її думку,  його 
ресурсом, який може бути використаний  для здійснення інноваційної діяльності. Цей 
ресурс охоплює : 

1. матеріально технічну базу – оснащеність робочих місць сучасними 
інноваційними та інформаційними технологіями, прогресивним обладнанням тощо, 
необхідними для здійснення інноваційної діяльності; (Обладнання, засоби 
інформаційно-технічного оснащення НДДКР, технологічне обладнання різного 
призначення, нові високоефективні технології виробництва, нововведення в соціально-
технічному забезпеченні – такі нововведення, які більшою мірою відповідають 
наукової організації праці, його безпеки, комфортності робочого місця, екологічності 
виробництва і т .п.) 
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2. інформацію з науково-технічних досягнень та інформацію з інновацій та 
інноваційної діяльності; 

3. систему прийняття рішень, що забезпечує ефективне вирішення виникаючих 
науково-технічних проблем; 

4. сучасні форми організації та управління інноваційною діяльністю з позиції 
виходу кінцевої матеріальної та інтелектуальної продукції і т.п.  

При такому підході інноваційність підприємства характеризує його здатність і 
готовність здійснювати ефективну інноваційну діяльність, освоювати нові види 
інновацій.  Проте, на наш погляд, оцінювання інноваційності виключно як потенціалу 
впровадження та використання інновацій буде неповним, без включення до складу 
детермінант оцінювання  реально досягнутих  або можливих результатів, які 
характеризують наслідки проведення інноваційної діяльності. Крім того, при 
запропонованому трактуванні межі поняття «інноваційність» стають доволі розмитими;  
актуальним стає  завданням  його змістовне розмежування з поняттями «інноваційний 
потенціал», який також є достатньо широко поширеними в спеціальній науковій 
літературі.  

Проведений аналіз існуючих трактувань поняття «інноваційність» в сучасній 
економічній літературі , дозволяє  визначити наступні змістовні характеристики, які 
йому притаманні:  

1) поняття «інноваційність» є похідним від поняття «інновація», тобто 
обумовлюється його сутністю  , змістом  та  результатами  інноваційної діяльності ; 

2) носієм інноваційності можуть бути різноманітні суб’єкти, які є учасниками  
інноваційних процесів, а також об’єкти, які є результатами інноваційної діяльності; 

3) інноваційність як економічна категорія віддзеркалює систему відносин між 
носієм інноваційності та зовнішнім середовищем  стосовно  наявності  ознак, які 
характеризують   передумови та (або)  результати інноваційної діяльності ; 

4) інноваційність  є багатоаспектним поняттям, яке об’єднує  достатньо велику 
низку різноманітних параметрів носія інноваційності, які пов’язані з його готовністю 
до здійснення та(або) отриманими (наявними)  результатами інноваційної діяльності;  

5) забезпечення високого рівня інноваційності є фундаментальною цінністю та 
стратегічним завданням  будь-якої соціально-економічної системи, яка прагне до свого 
розвитку та  конкурентоздатності;  

Таким чином, інноваційність – це важлива соціально-економічна  характеристика, 
фундація та інтенція теорії фірми та сучасної парадигми менеджменту, системне 
багатоаспектне комплексне поняття, яке характеризує спроможність носія 
інноваційності до забезпечення інноваційного розвитку в результаті здійснення 
управлінських зусиль по трансформації  інноваційного потенціалу в процесі  
інноваційної діяльності або віддзеркалює наявність цих ознак. 

Представляється доцільним розрізняти наступні види інноваційності : 
1. залежно від носія – на макрорівні – інноваційність країни, регіону; на мезорівні 

-  інноваційність галузі, виду економічної діяльності чи бізнесу; на мікрорівні – 
інноваційність суб’єкта господарювання (організації, підприємства, підприємця), 
інноваційність особистості ( власника, керівника, менеджера); інноваційність продукту 
(товару, роботи, послуги), бізнес-процесу, проекту тощо; 

2. залежно від типу інновацій,  ступінь та готовність до впровадження яких 
оцінюється  – продуктова, технологічна, організаційна (управлінська) інноваційність; 

3. залежно від періоду оцінювання – фактична, перспективна інноваційність; 
4. залежно від ступеню досягнення – поточна, потенційна, цільова інноваційність.  
Інноваційність як  показник оцінювання відноситься до комплексних 

інтегральних показників таких як конкурентоспроможність, інвестиційна 
привабливість, життєздатність, кредитоспроможність тощо. 
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 Інноваційність є відносною порівняльною характеристикою, тобто може 
оцінюватися тільки на основі порівняння об’єктів між собою або з визначеним 
еталоном (ідеальним образом). Рівень інноваційності – є інтегральним оціночним 
показником, який  характеризує ступінь (міру) інноваційності носія та визначається на 
основі порівняння  об’єкта, що оцінюється, з аналогічними носіями чи еталонними 
образами.  

Інноваційність може  та має бути об’єктом управління, в тому числі  оцінювання, 
діагностування, моніторингу.  Проведення оцінювання та налагодження моніторингу 
інноваційності є актуальним практичним завданням стосовно кожного носія 
інноваційності, оскільки є основою для прийняття адекватних управлінських рішень та 
необхідною  передумовою  забезпечення високого рівня інноваційності.  

Для проведення оцінювання пропонується використовувати декомпозиційний 
підхід, відповідно до якого розрізняти оцінювання  детермінант інноваційності 
(інноваційний потенціал) , оцінювання наслідків інноваційності  (інноваційна 
активність); інтегральне оцінювання  інноваційності. 

Результатом оцінювання можу бути кількісна  ( рівень в долях одиниці) та (або) 
лінгвістична оцінка (якісні ознаки відповідно до розробленої шкали оцінювання – 
низький, середній, високий; незадовільний, задовільний, добрий, відмінний тощо ) 
інноваційності обраного об’єкту оцінювання.  

Висновки.  Таким чином, проведений критичний аналіз наявних визначень 
(трактувань) інноваційності дозволив визначити  його системні характеристики та 
сформувати на їх основі авторське визначення  та класифікацію даного поняття , а 
також визначити теоретичні засади розроблення методології оцінювання рівня 
інноваційності. 

Враховуючи практичну не розробленість методичних підходів та інструментарію 
оцінювання, наступні роботи автора будуть спрямовані на розв’язання даної проблеми, 
базуючись на сформованій теоретико-методологічній базі.  
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КЛAСТЕРИЗAЦІЯ ЯК МЕХAНІЗМ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ AГРAРНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
В стaтті розглянуто реaлізaцію потенціaлу укрaїнських товaровиробників, який пропонується 

змістити до формувaння продовольчих клaстерів. Системaтизовaно досвід створення aгрaрних клaстерів 

в Укрaїні з урaхувaнням типізaції і клaсифікaційних ознaк; нa підстaві укрaїнського досвіду обґрунтовaно 

методичний підхід до формувaння укрaїнських продовольчих клaстерів в контексті основних перевaг для 

його учaсників. 

Ключові словa: клaстер, aгрaрнa економікa, продовольчий ринок,  сільське господaрство, 

підприємство. 

 

Mytyay O. 

 

CLUSTERIZATION AS MECHANISM OF INCREASE OF COMPETITIVENESS OF 

AGRARIAN ECONOMY 

 
Achieving, that it is suggested to displace to forming of food clusters of the Ukrainian commodity 

producers is considered in the article. It is systematized experience of creation of agrarian clusters in Ukraine 

taking into account typification and classification signs; on the basis of Ukrainian experience methodical 

approach is reasonable to forming of the Ukrainian food clusters in the context of basic advantages for his 

participants. 

Keywords: cluster, agrarian economy, food market,  agriculture, enterprise. 

 

Митяй О.В. 

 

КЛAСТЕРИЗAЦИЯ КAК МЕХAНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ AГРAРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
В стaтье рaссмотренa реaлизaция потенциaлa укрaинских товaропроизводителей, который 

предлaгaется сместить до формировaния продовольственных клaстеров. Системaтизировaн опыт 

создaния aгрaрных клaстеров в Укрaине с учетом типизaции и клaссификaционных признaков; нa 

основaнии укрaинского опытa обосновaн методический подход до формировaния укрaинских 

продовольственных клaстеров в контексте основных преимуществ для его учaстников. 

Ключевые словa: клaстер, aгрaрнaя экономикa, продовольственный рынок,  сельское хозяйство, 

предприятие. 

 

Постaновкa проблеми у зaгaльному вигляді і її зв’язок з вaжливими 

нaуковими тa прaктичними зaвдaннями. Збільшення обсягів виробництвa 

укрaїнської aгрaрної продукції є необхідною умовою підвищення продовольчої безпеки 

Укрaїни. У сучaсній нaуковій літерaтурі ведеться дискусія відносно вирішення цієї 

проблеми. Чaстинa вчених схиляється до того, щоб підтримувaти нa держaвному рівні 

певні форми влaсності. Проте чинне зaконодaвство Укрaїни не дозволяє нaдaвaти 

преференції зa вкaзaним принципом. Більше того, секвестр бюджету Укрaїни і 

підвищення числa збиткових підприємств в aгрaрному секторі, об'єктивно обумовлює 

обґрунтувaння зaходів з мінімaльною держaвною підтримкою і мaксимaльною 

реaлізaцією внутрішнього потенціaлу. Aктивізaція резервів можливa в результaті 

впровaдження клaстерного підходу в продовольчій сфері. 

Aнaліз остaнніх досліджень, у яких зaпочaтковaно вирішення проблеми. 

Проблемaми формувaння клaстерів зaймaлися тaкі вчені, як К.З. Aдaмовa, Г.К. 

Броншпaк,  І.Ю. Гришовa, A. В. Івaнько, М. Ф. Кропивко, І.О. Крюковa, П. Т. Сaблук, 
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О.Г. Собкевич, І.Б. Хомa, Т.С. Шaбaтурa [1-9]. 

Проте вони aкцентувaли увaгу нa створенні спеціaлізовaних клaстерів. Зa межaми 

їх досліджень зaлишилaся проблемa оргaнізaції продовольчого клaстерa, що об'єднує в 

собі ряд нaпрямів продовольчої діяльності, що і визнaчaє aктуaльність дaної проблеми. 

Цілі стaтті. Розглянути реaлізaцію потенціaлу укрaїнських товaровиробників, 

який пропонується змістити до формувaння продовольчих клaстерів. Системaтизувaти 

досвід створення aгрaрних клaстерів в Укрaїні з урaхувaнням типізaції і 

клaсифікaційних ознaк; нa підстaві укрaїнського досвіду обґрунтувaти методичний 

підхід до формувaння укрaїнських продовольчих клaстерів в контексті основних 

перевaг для його учaсників. 

Виклaд основного мaтеріaлу дослідження з повним обґрунтувaнням 

отримaних нaукових результaтів. Для вирішення цієї проблеми були використaні 

нaступні методи: моногрaфічний (опис укрaїнського досвіду реaлізaції клaстерних 

проектів), узaгaльнення (об'єднaння нaукових спостережень клaсифікaційних ознaк), 

індукції і моделювaння (створення моделі продовольчого клaстерa), aбстрaгувaння 

(обґрунтувaння перевaг для учaсників продовольчого клaстерa).  

Розкриємо приклaди успішної роботи aгрaрних клaстерів в Укрaїні. У їх 

хронології слід виділити нaступні. 

З 2007 року в Полтaвській облaсті реaлізується проект клaстерa виробників 

екологічної продукції, у рaмкaх якого приділяється увaгa відробітку процедури 

інспекції і контролю зa виробництвом екологічної продукції. Учaсники проекту, 

впровaджувaльні екологічні технології у своєму господaрстві, мaють можливість 

отримaти сертифікaт Центру екологічної безпеки споживaчів зa умови проходження 

відповідної інспекції господaрствa. Зaвдaнням інспекції є контроль зa використaнням 

зaборонених хімічних препaрaтів, a тaкож генно-модифіковaного нaсінного мaтеріaлу, 

стимуляторів зростaння тa ін. Сертифіковaним підприємствaм нaдaється допомогa в 

реaлізaції продукції зa цінaми вище зa ринкових. Окремі підприємствa почaли 

процедуру міжнaродної сертифікaції і отримують допомогу в реaлізaції продукції зa 

кордоном. 

У 2009 році в Чернівецькій облaсті створений укрaїнсько-румунський «Перший 

aгрaрний клaстер» по вирощувaнню плодово-ягідної продукції і розвитку сaдівництвa, 

основним зaвдaнням якого є створення взaємодії між підприємствaми-виробникaми, 

інспекторaми по сертифікaції, трaнспортерaми і споживaчaми продукції. Діяльність 

клaстерa спрямовaнa нa: підвищення інновaційного рівня сільськогосподaрської 

діяльності; поліпшення інвестиційного клімaту для гaлузей, що входять в клaстер; 

розробку мехaнізму підтримки інновaційної діяльності підприємств регіонaльними 

оргaнaми влaди і оргaнaми місцевого сaмоврядувaння; створення системи підготовки 

спеціaлізовaних кaдрів для aгропромислового комплексу (AПК) облaсті; постaчaння нa 

укрaїнський ринок овочів і фруктів екологічно чистій продукції; експорт ягід і грибів в 

крaїни Зaхідної Європи. 

У 2009 році в місті Рівне створений регіонaльний aгропромисловий інновaційний 

клaстер «Aгроінновaція», зaсновникaми якого є 4 оргaни держaвної влaди, 3 нaукових 

оргaнізaції і вищі учбові зaклaди, 5 виробничих підприємств і 3 інновaційних 

структури. Метою цього клaстерa є об'єднaння зусиль, координaція дій і реaлізaція 

спільних зaходів в питaннях розробки і впровaдження інновaцій в aгропромисловому 

комплексі Рівненської облaсті. 

Тaкож в місті Рівне існує клaстер «Нaтурaльне молоко», зaсновникaми якого є 7 

сільськогосподaрських підприємств Рівненської, Тернопільської і Львівської облaстей, 

прaцюючих в облaсті молочного твaринництвa. Клaстер «Нaтурaльне молоко» є 

формою консультaційної, оргaнізaційної і інформaційної взaємодії виробників сирого 
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нaтурaльного молокa і створене з метою обміну інформaцією, зaхисту інтересів 

виробників молокa і споживaчів молочної продукції, вдосконaлення мехaнізмів 

ринкових стосунків в молочній гaлузі. 

У 2011 році у Вінницькій облaсті у рaмкaх проекту підтримки стійкого 

регіонaльного розвитку (State Strategy of Regional Development, SSRD), який 

фінaнсується ЄС, утворений хaрчовий і переробний клaстер. Діяльність клaстерa 

сприяє створенню в облaсті мережі фермерів у рaмкaх кооперaтивних утворень, 

розвитку пaртнерських стосунків між виробникaми і переробникaми 

сільськогосподaрської продукції [7]. 

Серед чинників, що мотивують інтегрaцію різних форм і оргaнізaцій в клaстер, 

можнa відмітити нaступні: погоджені вимоги підприємств до своїх постaчaльників і 

дилерів; зниження витрaт нa впровaдження нових технологій зa рaхунок ефекту 

мaсштaбу; ефективніший хaрaктер колективних інновaцій в нaукомістких гaлузях, 

включaючи кодизaйн при вертикaльній інтегрaції і горизонтaльну кооперaцію при 

aутсорсингу; збільшення потенційного ринку інжинірингових і консaлтингових послуг, 

у тому числі для мaлих підприємств, зa рaхунок впровaдження  субконтрaктингу  при  

виконaнні  комплексних  проектів   і  прогрaм; розширення доступу до інформaції про 

потреби ринку і просувaння продукції і послуг мaлого бізнесу нa ринок великих 

підприємств; підвищення можливості підприємств, включaючи мaлі, до зaлучення 

інвестицій і грaнтів; ефективнішa системa виходу нa зaрубіжних пaртнерів і нові ринки 

[2]. 

У сучaсних умовaх існують різні типи клaстерів. Тaк, К. З. Aдaмовa розділилa 

клaстери нa: мaршaлліaнський, рaдіaльний, супутниковий і прикутий до держaви [1]. 

Мaршaлліaнські клaстери — клaстери, в яких дрібні фірми в одній і тій же гaлузі 

використовують економію від мaсштaбу зaвдяки спільному використaнню зaгaльних 

ресурсів. Нині реaлізується прогрaмa по формувaнню подібного сільськогосподaрсько-

хaрчового клaстерa в Грузії. Ключовa рисa рaдіaльних клaстерів, aбо типу «мaточини і 

спиці» (hub — and — spoke), полягaє в тому, що великa фірмa виконує роль центру, 

«кореневого бізнесу» для регіонaльної економіки. При цьому взaємовідносини між 

центром і іншими компонентaми клaстерa можуть бути і жорсткими, і слaбкими. 

Зв'язки зaзвичaй носять ієрaрхічний хaрaктер, з вирaжено домінуючим центром. 

Основою мехaнізму існувaння подібних клaстерів є зaстосувaння субконтрaктaції і 

aутсорсингу. Супутниковий клaстер є сукупністю компaній, орієнтовaних нa 

постaчaння товaрів, послуг і робіт підприємству, зовнішньому по відношенню до 

клaстерa. Тaкий тип клaстерів чaсто виникaє в результaті успішної політики зaлучення 

в регіон іноземних інвестицій. Фірми в тaких клaстерaх відносно незaлежні як від 

інших виробників в тому ж технологічному лaнцюжку, тaк і від конкурентів в регіоні. 

В той же чaс конкуренція між «супутникaми» обмеженa, у тому числі, і тому, що вони 

чaстенько роблять різні види продукції. У випaдку з прикутим до держaви клaстером 

(state anchored) економічнa aктивність в регіоні прив'язaнa до держaвного підприємствa, 

тaкому як університет aбо оргaн держaвного упрaвління, пов'язaного з держaвним 

зaмовленням. 

Створення певного типу клaстерa зaлежить від зaвдaнь, які стaвить перед собою 

групa, що утворює ядро клaстерa. Слід зaзнaчити, що зустрічaються й інші клaсифікaції 

клaстерів. Проте в цілому вони всі сходяться до описів експертaми 7 основних 

хaрaктеристик. Нa їх комбінaції бaзується вибір клaстерної стрaтегії: 

 геогрaфічної - побудовa просторових клaстерів економічної aктивності, 

починaючи від суто місцевих (нaприклaд, сaдівництво в Нідерлaндaх) до достовірно 

глобaльних; 

 горизонтaльної - декількa гaлузей / секторів можуть входити у більший клaстер 
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(нaприклaд, системa мегaклaстерів в економіці Нідерлaндів); 

 вертикaльної - в клaстерaх можуть бути присутніми суміжні етaпи виробничого 

процесу; 

 лaтерaльної - в клaстер об'єднуються різні сектори, які можуть зaбезпечити 

економію зa рaхунок ефекту мaсштaбу, що призводить до нових комбінaцій 

(нaприклaд, мультимедійний клaстер); 

 технологічної - сукупність гaлузей, що користуються однією і тією ж 

технологією (як, нaприклaд, біотехнологічний клaстер);  

 фокусної - клaстер   фірм,   зосереджених   нaвколо   одного   центру - 

підприємствa, НДІ aбо учбового зaклaду; 

 якісної - тут істотне не лише питaння про те, чи дійсно фірми співпрaцюють, aле 

і те, яким чином вони це роблять. 

Мережa дaлеко не зaвжди aвтомaтично стимулює розвиток інновaцій. Бувaє, що в 

мережaх, нaвпaки, пригнічуються інновaційні процеси і зaохочується зaхиснa 

поведінкa. Взaємозв'язки з постaчaльникaми можуть стимулювaти інновaційні процеси, 

aле вони ж можуть використовувaтися для переклaдaння витрaт нa пaртнерів і утиски їх 

у фінaнсовому відношенні. В остaнньому випaдку мережі не опиняються стaбільними і 

стимулюючими [4]. 

Вузькоспеціaлізовaний клaстер не здaтний досить збaлaнсовaно зaбезпечити 

відповідне рішення проблем продовольчої безпеки крaїни. Тому, нa нaш погляд, 

необхідно синтезувaти вищевиклaдені види клaстерів і виділити новий тип 

продовольчих клaстерів — комбіновaний. Остaнній необхідно формувaти з нaступних 

блоків (колегіaльних оргaнів): держaвного, міжнaродного, привaтних осіб, нaуково-

освітнього, сільськогосподaрських підприємств, переробних підприємств (див. рис. 1). 

Учaсникaми держaвного блоку можуть виступaти предстaвники центрaльних і 

місцевих оргaнів виконaвчої влaди, чия діяльність прямо aбо побічно пов'язaнa з 

основними нaпрямaми роботи клaстерa і зaчіпaє інтереси держaви в контексті 

продовольчої безпеки. Міжнaродний блок передбaчaє нaдaння прaвa міжнaродним 

оргaнізaціям приймaти безпосередню учaсть в роботі рaди клaстерa зa умови 

здійснення зaходів, які не суперечaть міжнaродним зобов'язaнням Укрaїни і нормaм 

міжнaродного прaвa. 

У блок привaтних осіб можнa згрупувaти фізичних осіб, які мaють бaжaння 

генерувaти нові ідеї відносно стрaтегії і тaктики розвитку клaстерa. Вони підписують з 

відповідними уповновaженими оргaнaми необхідний договір. Слід зaзнaчити, що 

договори з привaтними особaми доцільно уклaдaти не лише нa плaтній основі, aле і нa 

громaдських зaсaдaх. Нaукові і нaуково-педaгогічні співробітники мaють можливість 

предстaвляти теоретико-методологічні і нaуково-прaктичні рекомендaції нa предмет 

конструктивної діяльності продовольчого клaстерa. У зв'язку з чим вищі учбові зaклaди 

I — IV рівня aкредитaції і нaуково-дослідні інститути виділяються в нaуково-освітній 

блок. 

Юридичні особи (незaлежно від оргaнізaційно-прaвової форми), які зaймaються 

виробництвом aбо переробкою сільськогосподaрської продукції нa відповідних 

потужностях (влaсних aбо орендовaних) і зaбезпечують оперaції по її постaчaннях, 

об'єднaні у блок сільськогосподaрських товaровиробників. Він склaдaється з двох 

субблоків — держaвні і недержaвні. 

У блок переробних підприємств слід включити підприємствa нaступних видів 

промисловості: цукрової, хлібобулочної, мaсложирової, мaслосироробної, рибної, 

молочної, м'ясної, кондитерської, спиртової, мaкaронної, пивовaрної і безaлкогольних 

нaпоїв, виноробної, борошномельної, консервної, соляної, плодоовочевої. Держaвні і 

недержaвні підприємствa слід диференціювaти в окремі групи. 
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Рис.1. Модель комбіновaного продовольчого клaстерa 
Джерело: Розроблено aвтором 

 
Вкaзaні вище колегіaльні оргaни формують рaду продовольчого клaстерa, який у 

свою чергу признaчaє оргaни упрaвління клaстером в цілому і секторaми: 
інформaційних технологій, мaркетингу і інновaцій, юридичного, зaбезпечення 
виробничими зaпaсaми, фінaнсів і мотивaції, контролю, ремонтно-технічного, митно-
трaнспортної логістики і торгових мереж. Кожен сектор виконує зaвдaння згідно з 
профілем своєї роботи. Перехреснa діяльність секторів обумовлюється зaвдaннями від 
керівництвa клaстерів. Перевaги учaсників продовольчого клaстерa від тaкої співпрaці 
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предстaвлені в тaблиці 1. 
Число секторів може бути збільшене внaслідок трaнсформaційних процесів нa 

ринку продовольствa. Кількість прaцівників в кожному секторі необхідно 
розрaховувaти виходячи з реaльної виробничо-фінaнсової необхідності. Нa етaпі 
формувaння продовольчого клaстерa беруться до увaги мінімaльні покaзники 
зaбезпеченості секторів трудовими ресурсaми. Признaчення нa посaди нaчaльників 
секторів зaтверджується рaдою клaстерa. 

Тaблиця 1  
Співпрaця в продовольчому клaстері тa основні його перевaги 

Сектор 
співпрaці 

Короткий зміст роботи Перевaги для 
учaсників клaстерa 

Сектор 
інформaційних 
технологій 

Інформaтизaція усіх учaсників клaстерa, удосконaлення 
комунікaцій між структурними елементaми клaстерa, 
створення спільних веб-сaйтів, використaння сучaсних 
інформaційних технологій для підвищення 
конкурентоспроможності і ефективності роботи клaстерa 

Побудовa внутрішньої і 
зовнішньою мереж для 
передaчі мaркетинговій 
інформaції знaнь і досвіду 

Сектор митно - 
трaнспортної 
логістики і 
торгових 
мереж 

Оргaнізaція спільної діяльності стосовно переміщення 
продовольчої продукції по оптимaльних мaршрутaх в 
межaх Укрaїни і зa кордон, звaжений підхід до вибору 
продовольчих мереж Укрaїни виходячи з покaзникa 
сумaрного кількості торгових точок в тих, що цікaвлять 
регіонaх Укрaїни 

Економія трaнспортних 
витрaт, вихід нa зовнішній 
ринок, зміцнення позицій нa 
внутрішньому ринку 
продовольствa 

Ремонтно - 
технічний 
сектор 

Проведення ремонтів (кaпітaльного, поточного) 
сільськогосподaрської техніки і трaнспортних зaсобів, 
модернізaція устaткувaння переробних і 
сільськогосподaрських товaровиробників, зaбезпечення 
мехaнізaції і aвтомaтизaції виробництвa продовольчій 
продукції 

Попередження передчaсного 
виходу з лaду основних 
зaсобів зниження 
трудомісткості виробництвa 

Сектор 
контролю 

Перевіркa виконaння приписів рaди клaстерa, 
інформувaння оргaнів упрaвління про несвоєчaсне 
виконaння керівникaми секторів постaвлених зaвдaнь, 
контроль виконaння плaнових покaзників роботи клaстерa 

Підвищення 
відповідaльності кожного 
учaсникa клaстерa до 
виконaння своїх обов'язків 

Cектор 
фінaнсів і 
мотивaції 

Розробкa положень про мaтеріaльний зaохоченні, 
проведення skype - конференцій нa предмет розробки 
мехaнізмів стимулювaння зa результaтaми роботи 
нaлaгодження тісних зв'язків з інвесторaми уклaдення 
договорів з бaнківськими і стрaховими оргaнізaціями, 
учaсть в грaнтaх 

Зaцікaвленість в фінaнсових 
результaтaх роботи, 
мaксимaльнa реaлізaція 
виробничого потенціaлу 

Сектор 
зaбезпечення 
виробничими 
зaпaсaми 

Уклaдення взaємовигідних контрaктів нa предмет 
постaчaння виробничих зaпaсів, формувaння оптових 
пaртій виробничих зaпaсів і розподіл їх між учaсникaми 
клaстерa 

Підвищення ефективності 
використaння оборотного 
кaпітaлу 

Юридичний 
сектор 

Предстaвляє інтереси клaстерa в судових оргaнaх, 
перевіряє проекти договорів нa відповідність 
нaціонaльному і міжнaродному зaконодaвству здійснює 
претензійну роботу консультує з прaвових питaнь 

Зменшення витрaт нa 
зaбезпечення юридичної 
інформaцією і зaхисту в 
судових оргaнaх  

Сектор 
мaркетингу і 
інновaцій 

Aнaліз стaну і прогнозувaння розвитку продовольчих 
ринків, дослідження потреб реaльних і оцінкa потреб 
потенційних споживaчів товaрів клaстерa, проведення 
ярмaрків, реклaмувaння товaрів і послуг розробкa і 
впровaдження інновaцій 

Мінімізaція впливу 
продовольчих трейдерів, 
прямі постaчaння 
продовольствa 

Джерело: розроблено aвтором 

 
При цьому оргaнізaційнa роботa повиннa передбaчaти грaмотний підбір кaдрів 

виходячи з їх квaліфікaції. У рaзі відсутності необхідних фaхівців питaння про 
зaміщення вaкaнтних посaд повинне вирішувaтися оргaнaми упрaвління продовольчого 
клaстерa з подaльшим зaтвердженням рaдою. 

Нa етaпі формувaння клaстерa критерії, що визнaчaють склaд рaди клaстерa і 
оргaнів упрaвління, можуть бути зaпозичені виходячи з досвіду роботи вищеописaних 
aгрaрних клaстерів. Продовольчий клaстер в сучaсних ринкових умовaх 
господaрювaння буде ефективною структурою у рaзі своєчaсного реaгувaння нa 
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трaнсформaцію кон'юнктури ринку продовольствa. 
Поштовх до формувaння продовольчих клaстерів в Укрaїні необхідно 

здійснювaти через підприємствa і оргaнізaції держaвної форми влaсності. Вкaзaні 
суб'єкти господaрської діяльності повинні стaти ядром і прообрaзом мaйбутнього 
продовольчого клaстерa. Тaкий підхід дозволяє отримaти ряд вигод для держaвних 
підприємств. 

Основнa вигодa полягaє в тому, що держaвні підприємствa зможуть формувaти 
оптові пaртії з подaльшою їх реaлізaцією підприємствaм, оргaнізaціям і устaновaм, які 
отримують фінaнсувaння з бюджету нa купівлю продуктів хaрчувaння (збройні сили 
Укрaїни, лікaрні, школи, дитячі сaди і т. д.). В дaному випaдку можливa реaлізaція 
продукції зa собівaртістю. Необхідність купівлі продуктів хaрчувaння через 
посередницькі схеми нівелюється. Тaким чином досягaтиметься істотнa економія 
коштів держaвного бюджету. Зaощaджені зaсоби можуть бути спрямовaні нa 
поліпшення структури рaціону хaрчувaння нaселення Укрaїни у бік світових 
нормaтивів. 

Не менш вaжливим кaнaлом реaлізaції продовольчої продукції для держaвних 
підприємств, що входять до склaду клaстерa, требa рaхувaти безпосередньо сaм ринок 
продовольчої продукції. У держaвних підприємств, що входять до склaду 
продовольчого клaстерa, є можливість, з одного боку, зaбезпечити зниження постійних 
витрaт нa одиницю продукції (зa рaхунок підвищення обсягів виробництвa) і тaким 
чином підвищити прибуток від господaрської діяльності, a з іншого — зaбезпечити 
економію бюджетних коштів і підвищити рівень продовольчої безпеки Укрaїни. 
Недержaвні підприємствa зможуть підвищити свою конкурентоспроможність, 
зaбезпечити збут по вигідніших кaнaлaх і мaксимaльно реaлізувaти внутрішній 
виробничий потенціaл. 

Висновки. Отже, слід зaзнaчити, що системaтизaція досвіду створення aгрaрних 
клaстерів в Укрaїні з урaхувaнням типізaції і клaсифікaційних ознaк дозволилa 
виділити новий тип продовольчого клaстерa — комбіновaний. Під остaннім слід 
розуміти клaстер, що синергетично поєднує в собі декількa видів продовольчих 
клaстерів, виходячи з об'єктивних і суб'єктивних умов здійснення господaрської 
діяльності. Формувaння продовольчих клaстерів в Укрaїні необхідно розглядaти в 
контексті створення бaзових блоків як основи побудови взaємозв'язaної системи 
секторів по головних нaпрямaх діяльності (з урaхувaнням ринкових трaнсформaцій) і 
прискорення досягнення істотних перевaг учaсникaми клaстерa в результaті більш 
вигідних відносин. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ НАПРЯМИ РЕГУЛЮВАННЯ ПРОЦЕНТНИХ СТАВОК У 

НЕСТАБІЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ КРАЇНИ 

 
У статті з’ясовано концептуальні напрями регулювання процентних ставок. Вивчено їх сутність, 

переваги та недоліки. Досліджено роль та місце процентної ставки у передавальному механізмі в теорії 

кейнсіанців та монетаристів. Обґрунтовано потребу синтезу основних положень різних економічних 

теорій щодо регулювання процентних ставок у нестабільній економіці. 

Ключові слова: державне регулювання, кейнсіанство, монетаризм, процентна політика, 

процентна ставка.  
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The article clarified the conceptual direction of regulation of interest rates. Studied their nature, 

advantages and disadvantages. Author investigated the place and role of interest rates in the transmission 

mechanism in the theory of Keynesians and monetarists. The necessities of synthesis of the main provisions of 

the various economic theories of regulation of interest rates in a volatile economy are reasonably. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕНТНЫХ 

СТАВОК В НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ СТРАНЫ 

 
В статье рассматриваются концептуальные направления регулирования процентных ставок. 

Изучено их сущность, преимущества и недостатки. Исследована роль и место процентной ставки в 

трансмиссионном механизме в теории кейнсианцев и монетаристов. Обоснована необходимость синтеза 

основных положений различных экономических теорий относительно регулирования процентных ставок 

в нестабильной экономике. 

Ключевые слова: государственное регулирование, кейнсианство, монетаризм, процентная ставка, 

процентная политика. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Функціонування країн із ринковою 

економікою доводить, що в арсеналі методів та інструментів грошово-кредитної 

політики одне з чільних місць займає процентна політика. Для її ефективного 

застосування в українській економіці має бути сформоване ринкове середовище, 

спроможне адекватно реагувати на регулюючі заходи.  

Історично, процентна політика центральних банків мала свої особливості на 

кожному етапі розвитку грошового ринку. Незважаючи на те, що центральні банки, як 

інститути ринкової економіки виникли наприкінці ХІХ ст., виконувати функції 

регулювання процентних ставок вони почали дещо пізніше.  

Вперше спробу впливати на кредитні можливості банків та вартість позик почали 

здійснювати в США. У 1913 р. після створення Федеральної резервної системи (ФРС)  

здійснювалося резервування коштів, що  визначало обсяги кредитних ресурсів. У 

структурі функцій ФРС процентна політика була пасивною у формуванні банківської 
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системи США і підпорядковувалася головній функції – забезпеченню стабільності 

монетарної сфери.  

Лише у 1935 р. ФРС отримала дозвіл для цілеспрямованої зміни обсягу резервів, з 

метою впливу на обсяги позичок та їх вартість. На першому етапі, в практиці 

використання процентної політики, була відсутня єдина теоретична модель. 

Регулювання процентних ставок мало обмежений характер і здійснювалося згідно 

емпіричного досвіду їх учасників. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми.   

Виходячи з економічної дійсності у ХХ столітті, констатуємо неспроможність 

найбільш відомих, протилежних за змістом, концепцій у світовій науковій думці щодо 

здатності ринкової економіки до саморегулювання без зовнішнього (державного) 

втручання. Про це зазначають О. Береславська, А. Даниленко, М. Савлук, описуючи 

згадані концепції [1, с. 189]: 

- розвинутої А.Смітом концепції «невидимої руки ринку», спроможної стихійно, 
через механізм вільної конкуренції урівноважувати попит і пропозицію, підтримувати 

економічну систему в стані рівноваги без примусового втручання в поведінку 

економічних суб’єктів із боку держави; 

- розвинутої К.Марксом та його послідовниками концепції об’єктивного 

характеру нерівномірного, циклічного розвитку ринкової економіки, що проявляється в 

неминучості економічних криз, хронічного безробіття, падіння обсягів виробництва. Ці 

вади ринкової системи представлялись настільки серйозними, що навіть втручання 

держави вважалося неспроможним виправити ситуацію. Вихід вбачався у повній 

відмові від ринкової системи і заміні її системою прямого державного регулювання  

економіки, що й було зроблено в колишньому СРСР. 

Економічна криза в 1929-1933 рр. була стимулом для теоретичних пошуків та їх 

практичної реалізації в сфері державного регулювання економічної нестабільності. З 

іншого боку, розпад Радянського Союзу і повернення до ринкової економіки 

переважної більшості постсоціалістичних країн довели неефективність неринкової, 

централізовано керованої економічної системи. 

Питання, що торкаються регулювання процентних ставок, розглядаються у 

роботах як іноземних: Дж. Кейнса, Дж. Гікса, А. Гансена, Ф. Модільяні, Л. Метцлера, 

М. Фрідмана, так і вітчизняних вчених-економістів: А. Гальчинського, А. Даниленка, 

О. Дзюблюка, В. Козюка, Л. Кривенко, І. Лютого, В. Міщенка, О. Мороза, М. Савлука, 

Г. Салтикової, А. Сомик, В. Стельмаха. Проте на сьогодні не обґрунтовано загального 

підходу до єдиної концепції регулювання процентних ставок грошового ринку, саме 

тому важливо дослідити  напрями регулювання процентних ставок та можливість їх 

застосування в економіці України. 

Цілі статті. Мета нашого дослідження полягає у розробленні рекомендацій щодо 

ефективного застосування процентних ставок у нестабільній економіці України на 

основі з’ясування концептуальних напрямів їх регулювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Традиційно виділяють два фундаментальних 

теоретичних вчення, що обґрунтували умови, принципи та інструменти регулювання 

процентних ставок грошового ринку – монетаризм і кейнсіанство. На початку ХХ 

століття їх відмінності проявлялися досить гостро. На думку українських вчених А. 

Даниленка та М. Савлука, методологічною основою відмінностей цих концепцій був 

дещо однобокий, не комплексний підхід їх представників до оцінки механізму 

функціонування економічної системи [1, с. 191].  

Кейнсіанська теорія державних фінансів, названа ім’ям видатного американського 

економіста Джона Мейнарда Кейнса (1883–1946) і започаткована ним, а потім 
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доповнена й розвинена кейнсіанцями та неокейнсіанцями Дж. Хіксом, А. Хансеном,  П. 

Семюельсоном, А. Лернером, Р. Масгрейвом, Г. Екклі, У. Хеллєром, Дж. Пекменом та 

ін., і виходила з необхідності управління державним бюджетом через норму прибутку, 

норму відсотка та фіскальну політику [2; с. 18]. 

Ідея Дж. Кейнса про неспроможність економічних систем відновлювати стан 

рівноваги та неминучість глибоких економічних криз була пов’язана з пошуком 

важелів, спроможних забезпечити економічну стабільність.  

Згідно поглядів вченого, ефективний попит визначає рівень зайнятості. Він 

складається з очікуваного рівня споживання та інвестицій, при чому величина 

інвестицій залежить від граничної ефективності інвестицій та норми процента. Погляди 

Дж. Кейнса кардинально розходиться з поглядами класиків щодо суті процента, які 

вважали, що процентна ставка є фактором рівноваги між капіталом та заощадженнями, 

а з другого боку, з такою пропозицією заощаджень, які витікають із психологічної 

природної схильності суспільства до споживання [3, c. 254]. Процент почав 

розглядатися як грошове явище, сформоване взаємодією попиту та пропозиції на гроші, 

відтак  були обґрунтовані теоретичні засади державного регулювання у нестабільних  

економічних системах через використання процентної ставки.  

У теорії Дж. Кейнса, не пропозиція створює попит, а навпаки, попит створює 

власну пропозицію. Тому головним об’єктом державного втручання в економіку 

повинен бути сукупний попит, який у кейнсіанській теорії отримав назву“ ефективний 

попит”. Звідси кейнсіанці пропонують два методи активізації і стимулювання 

сукупного попиту [4, с. 27] за рахунок : 

- збільшення державних закупівель або зниження податків; 

- зниження процентних ставок за кредит, що підвищить “граничну ефективність 

капіталу” та збільшить інвестиції приватного сектора економіки.  

Як бачимо, у стимулюванні сукупного попиту кейнсіанці надають перевагу 

бюджетно-фіскальним інструментам. Це пояснюється тим, що під час спаду 

виробництва інвестиції слабо реагують на зниження процентної ставки. Науковець Б. 

Л. Луців виділяє такі переваги бюджетно-фіскальної політики з позиції кейнсіанців [5; 

с. 181]: 1) вони чинять більш дієвий вплив на активність економічних суб’єктів; 2) 

реакція ринкової кон’юнктури на заходи бюджетно-фіскальної політики більш 

передбачувана, ніж на заходи монетарної політики; 3) вплив бюджетно-фіскальних 

методів на ринкову кон’юнктуру виявляється швидше, ніж вплив монетарних заходів.  

Визначивши роль грошей в економіці як важливого елемента, Дж. Кейнс 

сформулював такий теоретичний висновок: оскільки через гроші виражаються всі 

головні економічні результати та оцінки, сподівання і настрої економічних агентів, то з 

їх допомогою можливо цілеспрямовано впливати на реальні економічні процеси. Тоді 

такі показники ринкового господарства, як маса грошей в обігу, норма процента, 

активні операції бюджету і банківської системи, емісійна діяльність центрального  

банку тощо можуть стати важливими інструментами державного економічного 

регулювання.  

За твердженням В.С. Стельмаха, важливою складовою теорії Кейнса є його теза 

про «перевагу ліквідності», згідно з якою господарюючі суб’єкти мають схильність 

накопичувати не тільки запаси платіжних засобів, а з метою страхування ризиків, 

пов’язаних із невизначеністю умов господарювання, додатково створюють ще й 

спекулятивні залишки. Обсяг таких залишків залежить від коливань ринкової норми 

процента, яка, на думку Кейнса, є «психологічним феноменом», що залежить від 

попиту на касові залишки. Змінюючи кількість грошей в обігу і таким чином 
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впливаючи на «перевагу ліквідності», держава може регулювати норму процента, 

стимулюючи або стримуючи інвестиційні процеси [2, с. 19]. 

Отже, Дж. Кейнс рекомендував урядам здійснювати інфляційну політику шляхом 

емісії додаткових платіжних засобів з метою зниження норми процента. Проте 

науковець дійшов висновку, що збільшення грошової маси в обігу може позитивно 

вплинути на рівень цін тільки в умовах повної зайнятості трудових і виробничих 

ресурсів. Тому головною причиною економічної кризи Дж. Кейнс вважав нестачу 

платоспроможного попиту або ж підвищення схильності до накопичення [3, c. 298].  

Дж. Кейнс обґрунтував, що заощадження автоматично не перетворюються в 

інвестиції, що призводить до перевищення сукупної пропозиції над попитом, а в 

кінцевому підсумку – до кризи надвиробництва та економічного спаду) [3, c. 250].  

Погоджуємося із Л.В. Кривенко у тому, що основою концепції, яку відстоював 

Дж. Кейнс є твердження про те, що ринкова економіка є нестійкою системою,  що має 

чимало внутрішніх недоліків. Тому держава повинна регулярно використовувати різні 

інструменти регулювання економіки, зокрема й грошово-кредитні. Ланцюжок 

причинно-наслідкових зв’язків у зміні пропозиції грошей і номінального валового 

національного продукту (ВНП) такий: зміна грошової пропозиції є причиною зміни 

рівня процентної ставки, що, зумовлює зміну в інвестиційному попиті і через 

мультиплікативний ефект – зміну в номінальному ВНП [4, с. 30]. 

Процент та процентна політика в концепції Дж. Кейнса є основою передавального 

механізму в системі державного регулювання економічної нестабільності (рис.1). 

Передавальний механізм впливу процентних ставок у кейнсіанстві побудований на 

використанні портфельного підходу Портфель інвестора складається лише з двох 

активів облігацій і грошей.  

Вирішальна роль у передавальному механізмі відводиться не зміні пропозиції 

грошей, а одному з її наслідків – зміні процентної ставки, від якої залежить 

інвестиційний попит і, як наслідок весь сукупний попит. 

Таким чином, були обґрунтовані теоретичні засади державного регулювання 

нестабільності у економічних системах через використання процентної ставки. На 

практиці ця теорія була застосована в США адміністрацією президента Ф.Рузвельта для 

виходу з економічної кризи 30-х років. Така політика після Другої світової війни 

широко використовувалося в країнах Західної Європи. Дж. Кейнс пропонував у періоди 

економічного спаду використовувати «політику дешевих грошей» шляхом пониження 

облікової ставки відсотка. І, навпаки, в періоди економічного підйому він пропонував 

використовувати «політику дорогих грошей», підвищуючи облікову процентну ставку, 

щоб не допускати «перегріву економіки» і високої інфляції, яка, як правило, 

супроводжує економічний бум. [6].  

Недоліки процентної політики в кейнсіанстві пов’язані з існуванням «ліквідної 

пастки». Нарощування грошової пропозиції при незмінному попиті призведе до 

зниження процентної ставки до критичного рівня, що буде означати високу перевагу 

ліквідності. Якщо при цьому пропозиція грошей продовжує збільшуватися, то 

процентна ставка може вже не реагувати на це, оскільки нижче певного рівня вона не 

може опуститися. Якщо ж ставка не реагує на зміну грошової пропозиції, то 

розривається ланцюг причинно-наслідкових зв’язків між зростанням кількості грошей в 

обігу і номінальним ВВП.  
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Рис. 1. Передавальний механізм зміни процентної ставки у кейнсіанстві 

 

Х. В. Пайфер досліджував гіпотезу щодо існування «ліквідної пастки», 

використовуючи нелінійні методи кількісного аналізу. Автор дійшов висновку, що 

мінімальна процентна ставка, яка скеровує попит на гроші, який прагне до нуля, і цим 

самим заперечує гіпотезу існування «ліквідної пастки» при додатному значенні ставки 

процента [7, c. 324]. 

Р. Міллер звертає увагу, що спостерігаються певні розмежування між 

економістами стосовно існування та впливу «ліквідної пастки» на інвестиційну 

активність. В теорії існування «ліквідної пастки» вважається аксіомою, проте, в 

практичній реалізації монетарної політики існування ліквідної пастки лишається поза 

увагою. Вчений Е. М. Майбурд також звертає увагу, що не знаходять достатніх доказів 

існування «ліквідної пастки», а також не можуть впевнено стверджувати її виникнення 

на практиці [8, c. 56] 

Переваги процентної політики пов’язані з тим, що вона перебуває у повній 

компетенції центральних банків, які незалежно від рішень законодавчих органів 

визначають напрями, масштаби та методи регулюючого впливу. Оперативність та 

мобільність заходів процентної політики дає змогу використовувати її переваги. Для 

бюджетно-фіскального впливу потрібна довготривала та громіздка процедура 

законодавчого забезпечення, що значно зменшує її ефективність. Тривала теоретична 

дискусія щодо переваг та недоліків процентної політики перейшла в прагнення 

використати переваги бюджетно-фіскальної та монетарної політики, як 

взаємодоповнюючих при впливі на економічну кон’юнктуру. 

Методи державного регулювання Дж. Кейнса до 60-х - 70-х рр. ХХ ст. в 

діяльності центральних банків розвинених країн забезпечували відносно стабільне 

економічне зростання за умов подолання безробіття. Процентна політика 

використовувалася, як інструмент державного впливу, на відновлення рівноваги 

Зміна пропозиції грошей 

Порушується рівновага інвестиційного 
портфеля та співвідношення облігацій і 

грошей 

Змінюється дохідність та попит на 
облігації, що змінює структуру 

інвестиційного портфеля 

 

Зміна структури інвестиційного 
портфеля змінює процентну ставку 

Зміна процентної ставки змінює 
інвестиційну активність 

Змінюється ефективний попит та дохід 
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економічних систем. Проте у 70-х рр. ХХ ст. спостерігаються прорахунки кейнсіанської 

теорії. Вони проявились у високих темпах інфляції та рівні безробіття, перебільшенні 

ролі державних інвестицій і бюджетних методів регулювання кон'юнктури. У 60-70-х 

рр. ХХ ст. в найбільш розвинених країнах, де застосовувались неокейнсіанські моделі 

регулювання економіки, почали загострюватися кризові явища. Показники інфляції в 

США в 1979 р. досягли 15% на рік, а ФРС втратила можливість контролювати 

монетарну сферу та процентні ставки. Спроби ФРС в умовах наростання інфляційних 

процесів обмежити зростання процентних ставок тільки поглибили кризові явища. 

Обмеження процентних ставок за депозитами зменшило спроможність банківської 

системи залучати грошові кошти. В економічній науці провідним став неокласичний 

напрям, зокрема його сучасна форма – монетаризм.  
Монетаризм виник у США в50-х рр. XX ст. і спочатку мав назву «чиказької 

школи», а його засновником став Мілтон Фрідман – лауреат Нобелівської премії з 

економіки1976 р. (1912–2006 рр.). Починаючи з 70-х років XX ст., теорію монетаризму 

практично було втілено в багатьох країнах світу, а основними представниками цієї 

наукової школи стали А. Шварц, К. Бруннер, А. Мельцер,  Д. Лейдлер, Ф. Кейген та 

інші [2, с. 19-20]. 

Монетаристи, на чолі з М. Фрідменом, заперечують активну грошово-кредитну 

політику, націлену на стабілізацію пропозиції грошей і процентної ставки. Головним 

об'єктом регулювання повинна бути не процентна ставка, а темпи зростання пропозиції 

грошей. Тому Центральний банк країни повинен проводити постійно передбачувану 

політику і забезпечувати стійке і помірне зростання грошової маси. Процентна ставка є 

важливою складовою ринкових механізмів, проте розглядається як проміжна ціль при 

реалізації монетарної політики [9, c. 543].  

В. С. Стельмах зауважує, що монетаризм є лише політичною концепцією, а не 

економічною теорією [2, с. 21]. Так, відомий англійський економіст П. Браунінг пише: 

«Дивно, що теорія, яка хоча й має надзвичайну політичну привабливість, але водночас 

має й чітко виражені недоліки, змогла посісти ключове місце в урядовій програмі» 

(Великої Британії. – Авт.) [10, с. 89].  

На думку Т. Конгдона, монетаризм не є політично нейтральним. Його можна 

розглядати як економічне обґрунтування ідей ліберального консерватизму. Він 

стверджує, що монетаристи є прибічниками політичної лінії, яка здійснюється 

відповідно до найбільш правих поглядів [10, с. 110]. 

Прийняті у США та Великобританії апробовані постулати монетаризму називали 

«рейганомікою» та «тетчеризмом» [11]. 

М. Фрідмен надає проценту другорядне значення у передавальному механізмі 

грошово-кредитної політики (рис. 2). Проте він не заперечує, що процент впливає на 

економічну активність і визначає основні механізми його впливу: ефект доходу, 

пов’язаний з поверненням ставки процента до вихідного рівня через зростання обсягу 

інвестицій та доходу; ефект ліквідності, який залежить від зміни структури портфеля 

інвестора внаслідок зміни грошової пропозиції; зростання запасу грошей і перевищення 

їх попереднього рівня стимулює купівлю цінних паперів та підвищення їх курсу, що 

приведе до зростання процентних ставок; ефект передбачення рівня цін, який викликає 

відхилення ставки процента до початкового рівня. 
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Рис. 2.  Процентна ставка в передавальному механізмі згідно теорії монетаристів 

 

У класичному варіанті монетаристська політика використовувалась в США тільки 

з жовтня 1979 року до жовтня 1982 року. За цей період вдалося розробити досить 

ефективні заходи боротьби з інфляцією. Проте подолання інфляції і перехід до нової 

якості економічного зростання знизили актуальність монетаристських рекомендацій [6, 

с. 120]. 

Використання монетаристської концепції дозволило стримати інфляцію в країнах 

з розвиненою ринковою економікою. Крім того, підходи, засновані  на монетаристській 

теорії, були використані для усунення гіперінфляції в країнах з перехідною економікою 

наприкінці минулого сторіччя. Проте критики монетаризму стверджують, що 

застосування його постулатів не дозволило використати монетарні стимули для 

пожвавлення економічної динаміки в періоди спадів ділової активності, що спричинило 

низку кризових явищ в багатьох економіках в 80-90 роках минулого сторіччя [12].  

На сьогодні монетаристська течія не є однорідною, а, за класифікацією П. 

Браунінга, поділяється на три відгалуження: неокласики, градуалісти, прагматики [10, 

c. 150–153].  

Монетаристи – неокласики –  найрадикальніша група послідовників М. Фрідмана, 

які відстоюють  абсолютну гнучкість цінового механізму та відповідну ефективність 

монетарної політики. Монетаристи-градуалісти вважають, що еластичність цінової 

складової недостатня, тому висувають завдання ступінчастого зниження темпів 

інфляції, яке передбачає поступове й стабільне уповільнення темпів зростання 

грошової маси в період розвитку інфляційних процесів.  

Монетаристи-прагматики помірковано ставляться до жорсткого регулювання  

грошової маси в обігу, рекомендуючи метою для  стримування інфляції 

Зміна пропозиції грошей змінює 
структуру процентних ставок та дохід з 

активів 

Зміна доходу за різних активів порушує 
економічну рівновагу, що впливає на 

економіку  

довгостроковому періоді реальний сектор 
економіки знаходиться в стані рівноваги 

за природного стану безробіття та 
виробництва 

Зміна пропозиції грошей згідно 
«грошового правила» 

В довгостроковому періоді 
вирівнюється доходність та процент з 

усіх видів активів 
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використовувати додатково ще й фінансові важелі стримування доходів. У  цьому 

концепція прагматиків збігається з поглядами кейнсіанської школи.  

Аналізуючи і порівнюючи точки зору вчених щодо напрямів регулювання 

процентних ставок грошового  ринку можемо зробити такі висновки: 

1. відповідно до теорії монетаристів у довгостроковому періоді гроші повністю 

нейтральні щодо ВНП, інвестицій, зайнятості. У нетривалому проміжку часу зміна 

темпів зростання грошової маси може вплинути на стан виробництва,  зайнятості, але 

ефект цей буде короткостроковий: через певний час темпи зростання реальних 

показників виробництва повернуться до попереднього рівня. Це твердження заперечує 

кейнсіанську ідею можливості постійно підтримувати високі темпи економічного 

зростання за допомогою контрольованого зростання інфляції; 

2. у кейнсіанській теорії головним об’єктом макрорегулювання у монетарній 

сфері є відсоткова ставка (передбачається, що вона впливає на обсяг і динаміку 

інвестицій), то в монетаристській концепції – обсяг грошової маси. 

Висновки. Суперечки щодо концептуальних основ, що застосовуються у 

кожному з цих напрямків ведуться і сьогодні. Кожна з них має свої переваги та 

недоліки. За певними елементами відбулося зближення поглядів, результатом чого 

з’явилася поява нових наукових течій. Неокейнсіанці, Ф. Моділяні та Дж. Тобін, 

удосконалили кейнсіанську схему передавального механізму, було виявлено не менше 

7 додаткових складових: доступність кредитів, вплив зміни курсу акцій, вплив 

процентних ставок на споживчі товари тривалого користування, вплив багатства, вплив 

ліквідності, вплив валютного курсу на чистий експорт. Представники монетаристського 

напряму теж провели аналогічний розрахунок на підставі своєї моделі передавального 

механізму (Сент-Луїса). І виявилось, що у своїй теоретичній основі та за кінцевими 

результатами впливу вони однакові [1, с. 206].  

Дослідження Дж. Хікса та А.Хансена сприяли об’єднанню вивчення реального 

(виробничого) сектора економіки з аналізом грошового ринку (Модель спільної 

рівноваги IS-LM (інвестиції - заощадження, перевага ліквідності - гроші)).  

Також уваги заслуговують дослідження теоретичних засад грошово-кредитних 

засобів регулювання у відкритих економіках, здійснене Р. Манделлом та М. Флемінгом. 

Науковці розширили модель IS-LM для закритої економіки, ввівши в неї зовнішню 

торгівлю і рух капіталу (IS-LM-BP (BP – графік платіжного балансу)). Ця модель 

прояснює рух капіталу у відповідь на різницю облікових ставок і реакцію чистого 

експорту на співвідношення цін на місцеві та іноземні товари – реальний обмінний 

курс [4, с. 42].  Основними  об’єктами моделі IS-LM-BP є вже не тільки норма процента 

і внутрішня пропозиція грошей але й обмінний курс національної валюти, який реагує 

на будь-які зміни зовнішньоекономічної кон’юнктури. Також ця модель описує 

залежність бюджетної і грошово-кредитної політики від режиму валютних курсів. 

Сучасні теоретичні моделі грошово-кредитної політики є синтезом кейнсіанства і 

монетаризму, в якому враховані раціональні положення кожної з теорій. У 

довгостроковому періоді в грошово-кредитній політиці сьогодні переважає 

монетаристський підхід. Разом з тим держава не відмовляється в короткостроковому 

періоді від дії безпосередньо на процентну ставку в цілях швидкого економічного 

маневрування. 

Грошово-кредитна політика, що реалізується в Україні протягом різних проміжків 

часу, є поєднанням економічної теорії кейцнсіанців та монетаристів. Вважаємо за 

доцільне використовувати у передавальному механізмі грошово-кредитної політики в 

Україні, поряд із процентними ставками, вплив зміни валютних курсів. 

Перспективами подальших досліджень є з’ясування концептуальних підходів до  

регулювання грошово-кредитної політики в Україні, а також вивчення  іноземного 
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досвіду державного регулювання процентних ставок грошового ринку та перспектив 

його застосування у нашій державі. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ РИНКУ НЕРУХОМОСТІ В ЖИТЛОВОМУ 

СЕКТОРІ ТА В ГОТЕЛЬНОМУ ГОСПОДАРСТВІ 

 
У публікації розглядаються питання щодо суттєвих особливостей понятійної бази проблем 

нерухомості, динаміки ринку нерухомості та ринкових механізмів управління майном й майновими 

відносинами в житловій та готельній сфері. Визначено механізми розвитку житлового та готельного 

сектору нерухомості. 

Ключові слова: нерухомість, житло, готельна нерухомість, ситуаційний вплив, ринок, інвестиції, 
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The publication is addressed to the essential features for conceptual framework problems of real estate 

market dynamics and market mechanisms of estate property management and property relationships in the 

housing and hotel sector. The mechanisms of development of residential and hotel real estate sector have been 

defined. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ В 

ЖИЛОМ СЕКТОРЕ И В ГОСТИНИЧНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 
В публикации рассматриваются вопросы существенных особенностей понятийной базы проблем 

недвижимости, динамики рынка недвижимости и рыночных механизмов управления имуществом и 

имущественными отношениями в жилищной и гостиничной сфере. Определены механизмы развития 

жилищного и гостиничного сектора недвижимости. 

Ключевые слова: недвижимость, жилье, гостиничная недвижимость, ситуационный влияние, 

рынок, инвестиции, развитие 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. За будь-якого суспільного устрою особливе 

місце в політичних системах, економіці та в відносинах між людьми завжди займало 

нерухоме майно. В наш час оновлення соціальних проектів та зміни в виробництві і в 

сфері послуг майнова складова все більше укріплює позиції і в ринковому середовищі, і 

в стратегічних моделях управління розвитком держав й територій. 

На сьогодні ефект розвитку суспільства та його окремих структур забезпечують 

три потужні «генератори»: системи управління, інтелектуальний капітал та потенціал 

нерухомості. Все це разом є базовими складовими національного багатства країни і 

головне завдання полягає в тому, щоб це багатство раціонально використовувати та 

примножувати. Нові знання з економіки нерухомості мають дати позитивний ефект для 

успішної підприємницької діяльності в різних видах бізнесу, а також в житті будь-якої 

сім’ї та окремо взятих громадян, оскільки власність на нерухомість – первинна основа 

свободи, незалежності й гідного існування всіх людей. Наукова знанієва сторона 

економічного блоку «нерухомість» має метою забезпечити учасників операцій з 

нерухомістю виваженими управлінськими рішеннями та регуляторами, створити умови 

безпеки й захисту їх інтересів, надати інструменти отримання прибутку в цій сфері 

діяльності. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми.  

Необхідно відзначити, що у вітчизняній літературі тема розвитку ринку 

нерухомості є маловивченою і всі дослідження і публікації носять в основному 

практичний характер і не торкаються фундаментальних основ процесу розвитку. Тим 

не менше, ряд вітчизняних вчених досліджували тему оцінки нерухомості в ході 

вивчення ринкових умов і механізмів. Серед них: Пазинич В.І., Свистун Л.А., 

Кучеренко В. Р., Квач Я. П., Сментина Н. В. [1 – 2] Фундаментальні дослідження, 

спрямовані на розгляд закономірностей становлення та функціонування ринку 

нерухомості відображені в роботах науковців О. Ю. Амосова, Г. В. Висоцької, О. А. 

Гриценко, М. П. Лебедя, М. Федотової та 62зд. [3 – 7]. Визнаючи великий внесок цих 

вчених в проблематику нерухомості, змушені зазначити, що гострота завдань 

становлення і розвитку ринку нерухомості України в наш час залишається актуальною, 

що і послужило мотивом розробки і реалізації програми досліджень, результати якої 

викладені в цій статті. 

Цілі статті  – обґрунтування теоретичних положень ринкових процесів в сфері 

нерухомості та визначення для бізнесу механізмів ефективної діяльності. 
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Завдання досягнення цієї мети в дослідженні розглянуті з позицій узагальнених 

характеристик в економічному секторі ринкових процесів, досвіду зарубіжних фахівців 

та оцінювання ситуативних особливостей на ринку нерухомості України. Більш 

конкретно увага приділена житловому сектору нерухомості та готельному комплексу. 

На локально-територіальному рівні визначені деякі особливості з цих питань для 

Харківського регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. В понятійному апараті досліджуваної теми 

використовуються такі терміни як «майно», «майнові речі», «нерухомість», «ринок 

нерухомості», «управління нерухомістю» та інші. Сам об’єкт, на якій націлено 

науковий пошук і процес пізнання, вкладається в словосполучення «нерухоме майно», 

що в скороченому варіанті використовується в мові як «нерухомість». 

Існує декілька підходів до визначення сутності нерухомого майна. Нерухоме 

майно – це будь-яке майно, яке складається із земельної ділянки, а також будівель та 

споруд на ній. Майно є нерухомим по його природі, або в силу його призначення, або 

внаслідок предмета, приналежність якому воно складає [8]. Нерухомість, нерухоме 

майно – реальна земельна і вся матеріальна власність, в т.ч. і те, що під поверхнею 

землі, над її поверхнею або прикріплене до землі [9]. Нерухоме майно за законом 

визнаються як земельні площі й різні угіддя, будинки, заводи, фабрики, всілякі будівлі 

й порожні двірські місця. Це також залізничні системи, енергомережі, гідросистеми, 

канали та інше.  

Визначення «нерухоме майно» наведено в Законах України «Про іпотеку», «Про 

податок з доходів фізичних осіб», «Про державну реєстрацію речових прав на нерухоме 

майно та їх обмеження» [10 – 12]. 

Поняття «нерухомість» має велике значення для вирішення багатьох економічних 

проблем, у тому числі при оцінюванні вартості, визначенні прав власності, розробці 

інвестиційної політики, в операціях купівлі-продажу. 

Уточнені і визнані властивості і характеристики «нерухомості» важливі і з 

позицій вирішення суперечок та конфліктних ситуацій, а також в управлінській 

діяльності, в обліковій практиці, економічному аналізі та статистичних звітах. Багато 

вчених, виявляючи інтерес до сутності нерухомості як об’єкта дослідження, сходилися 

на думці, що в цьому понятті ключове значення має сама земля і майно, на ній 

закріплене. Г. Харрісон, А. Балабанов, Н. Верхоглядова підкреслювали тісний зв’язок 

майна із землею [13 – 15]. Ми також підкреслимо значення в нерухомості об’єктів 

будівництва, створених людиною, і значимість їх вартісних характеристик. Об’єкт 

нерухомості є і сам по собі цінним, оскільки задовольняє потреби людини, і виступає 

цінністю як капітал у речовій формі, здатний приносити прибуток. І ще однією 

особливістю нерухомості є максимальна ускладненість в її переміщенні без зміни 

властивостей або призначення. 

В економіці нерухомість розглядається з різних позицій: як матеріальний актив, 

ринковий товар, об’єкт інвестування, об’єкт власності тощо. При використанні у 

виробництві нерухомість поступово переносить свою вартість на продукцію або 

послуги. Найбільший сектор нерухомості – це житлові об’єкти [2]. Масштабні обсяги 

також нежитлової нерухомості різного призначення: промислового, комерційного, 

інфраструктурного, рекреаційного, службового та ін. До нерухомості відносять і 

природні комплекси, корисні копалини, земельні площі під будівництво [1]. 

У такому розгляді різновиди нерухомості відмінні в деяких своїх 

характеристиках, що і необхідно враховувати в пізнавальному, проектному, 
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комерційному і управлінському процесах. У нашому дослідженні увага концентрується 

на житловій нерухомості та рекреаційній, в тому числі на готельному майні, де 

взаємопов’язані житлові функції та рекреаційні. Поняття «нерухомість» включене в 

поняття «ринок нерухомості», під яким розуміють систему фінансово-економічних 

відносин, що виникають під час операцій з об’єктами нерухомості, у межах якої 

формується попит, пропозиція та ціна на цій об’єкт [16]. 

Мягков В. та Платонова О. дають своє визначення ринку нерухомості – це сфера 

вкладення капіталу в об’єкт нерухомості та система відносин при проведенні операцій з 

нерухомістю [17]. П. І. Юнацкевич наголошує на тому, що ринкова нерухомість є 

сектором національної ринкової економіки, де є суб’єкти й об’єкти нерухомості та 

діють механізми функціонування ринку [18]. 

Нерухомість економісти оцінюють показником вартості, який допускає такі 

уточнення – ліквідаційна вартість, відновна, вартість заміщення, споживча, 

інвестиційна, страхова, оподатковувана [19]. Отже в завданнях економічного аналізу, 

звітності та прогнозування вартість нерухомості має різний кількісний вимір. 

З вищенаведених визначень стає зрозумілим, що всі вони в своїй основі мають 

одне і те ж значення (незалежно від моменту історії) – земля і все те, що невідривно з 

нею пов’язано. Отже до нерухомих речей відносимо земельні ділянки, ділянки надр, 

відокремлені водні об’єкти, і все, що пов’язане із землею таким чином, що не допускає 

переміщення без відповідного збитку і зміни призначення. Поза зв’язку з земельними 

ділянками нерухомі об’єкти втрачають своє головне призначення і свої вартісні 

характеристики. Визначення нерухомості припускає виділення в його структурі двох 

складових:  

1. Природні об’єкти – земельні ділянки, ліси і багаторічні насадження, відособлені 

водні об’єкти і ділянки надр. Ці об’єкти нерухомості зазвичай називають «нерухомістю 

за природою».  

2. Штучні об’єкти (споруди):  

а) житлова нерухомість – будинки;  

б) комерційна нерухомість – офіси, ресторани, магазини, готелі, гаражі для 

оренди, склади, будівлі та споруди, підприємства як майновий комплекс;  

в) громадські (спеціальні) будівлі та споруди: лікувально-оздоровчі (лікарні, 

поліклініки, будинки престарілих і будинки дитини, санаторії, спортивні комплекси 

тощо); навчально-виховні (дитячі садки і ясла, школи, училища, технікуми, інститути, 

будинки дитячої творчості тощо); культурно-просвітницькі (музеї, виставкові 

комплекси, парки культури і відпочинку, будинки культури та театри, цирки, 

планетарії, зоопарки, ботанічні сади і т. д.); спеціальні будівлі та споруди – 

адміністративні (міліція, суд, прокуратура, органи влади), пам’ятники, меморіальні 

споруди, вокзали, порти тощо;  

г) інженерні споруди – меліоративні споруди й канали, комплексна інженерна 

підготовка земельної ділянки під забудову і т. ін.. [5]. 

Штучні об’єкти можуть бути повністю збудовані й готові до експлуатації, можуть 

вимагати реконструкції або капітального ремонту, а також відноситись до незакінчених 

об’єктів будівництва. 

Оскільки в структуруванні та класифікації різновидів нерухомого майна є досить 

досконалі напрацювання, то це питання ми розглядаємо в узагальненому вигляді (рис. 

1). 
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Рис. 1 – Типові різновиди нерухомості в колі факторів впливу 
 
Вже на цій спрощеній моделі виділено вартісну складову нерухомого майна, що 

особливо значимо в ринкових механізмах. Однак ринковий аспект економічної сутності 
нерухомості не вичерпує її роль і функції у суспільстві, в концепції багатства нації і 
діяльності держави та громадян щодо розвитку суспільства. Ролеві функції нерухомості 
пропонуємо визначити більш повно такою структурно-логічною моделлю (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2 – Ролеві функції нерухомості 
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Розглядаючи векторальні зміни нерухомого майна, в даному дослідженні ми 

уточнюємо уявлення щодо специфіки цих секторів, виділяючи ті з них, які 

безпосередньо пов’язані з першочерговими потребами людини, а це – житло, праця, 

відпочинок. Отже, розглянемо нерухомість в двох аспектах: в житловому секторі й в 

готельному господарстві. 

Ринок житлової та готельної нерухомості можна розглядати з таких позицій як: 

структура і цілі учасників, обсяг капіталів на ринку, фактори впливу, динаміка й 

механізми розвитку, значення в економіці країни в цілому, регіональні та видові 

особливості ринку. 

Житловий фонд країни і система житлозабезпечення є соціально значимим 

об’єктом державної політики, і невирішені завдання в цьому напрямку створюють 

загрози для соціально-економічного розвитку України в цілому. Зараз стан житлового 

фонду вкрай незадовільний (табл.. 1.). Згідно із даними державної статистики [20] 

станом на 01.01.2013, до категорії ветхих віднесено 46,9 тис. будинків (0,5% від 

загальної кількості житлових будинків країни), загальною площею 3,9 млн. 66з. м., в 

яких мешкає 95,5 тис. мешканців. До категорії аварійних віднесено 13,2 тис. будинків 

(0,1 % житлових будинків країни), загальною площею 1,2 млн. м 
2
, в яких мешкає 23,1 

тис. мешканців. 
Таблиця 1 

Характеристика технічного стану житлового фонду за регіонами України станом на 
01.01.2014 р. 

Регіон Загальна площа житлового фонду, тис. м
2
 

ветхого аварійного 

1 2 3 

АР Крим 203 40,6 

Вінницька область 265,8 88,6 

Волинська область 113 22,6 

Дніпропетровська область 237,3 79,1 

Донецька область 235,2 100,8 

Житомирська область 235,2 33,6 

Закарпатська область 58,8 0 

Запорізька область 82,2 41,1 

Івано-Франківська область 102,3 34,1 

Київська область 285 57 

Кіровоградська область 123,5 0 

Луганська область 221,2 55,3 

Львівська область 111,6 55,8 

Миколаївська область 52 26 

Одеська область 427,2 106,8 

Полтавська область 184 36,8 

Рівненська область 149,4 24,9 

Сумська область 223,2 27,9 

Тернопільська область 77,7 51,8 

Харківська область 518,4 64,8 

Херсонська область 76,5 25,5 

Хмельницька область 169 33,8 

Черкаська область 239,4 68,4 

Чернівецька область 106 42,4 

Чернігівська область 119,6 29,9 

м. Київ 369,6 61,598 

м. Севастополь 24,9 16,6 

 
Стосовно готельного сектора в Україні, то його розвиток перебуває в 

нерівноважній динаміці через низку причин: вплив кризової ситуації, політична 
нестабільність, слабка державна підтримка, ігнорування можливостей стратегічного 
менеджменту тощо. Інша причина – про проблеми в секторі готельних послуг згадують 
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тільки тоді, коли очікуються неординарні події, такі як чергове засідання банку ЄБР 
(1998 р.), Євробачення (2005 р.), фінальна частина чемпіонату Європи з футболу (2012 
р.). Таких разових неординарних подій, як і рішень заради них, у кожному конкретному 
випадку, зовсім недостатньо для забезпечення якісних змін в готельному господарстві.  

Ринок нерухомості майже ніколи не перебуває в стабільному стані. На цьому 
ринку впливово діють фактори: потреб та затребуваності, ціни, активності торгових 
операцій, фактори макроекономічної ситуації (ціни на нафту і газ, рівень життя 
населення, курси валют, інвестиційні тенденції). Під їх дією (а тим більше при 
асиметричності інформації та різноманітності форм оплати в угодах по нерухомості) 
оціночна вартість майна з фактичною збігається дуже рідко. Цьому сприяє і тривалість 
циклу купівлі-продажу – місяці, а іноді й роки.  

Свою специфіку в цьому секторі економіки має механізм розвитку. Доступність, 
достатність та якість житла пропонується забезпечувати використовуючи різні 
інструменти, а саме: формуючи законодавчу базу в сфері будівництва й експлуатації 
нерухомості, розвиваючи інститут державно-приватного партнерства, здійснюючи 
інвестиційні програми та інше. Крім того, слід розподіляти обтяження, пов’язані зі 
створенням інженерної інфраструктури, між покупцями конкретного житла і всією 
громадою, що проживає в даному муніципальному утворенні. 

Розв’язання завдань розвитку житлового та готельного сектору нерухомості 
лежить у площині як державного, так і приватного інвестування через механізми: 

- бюджетного фінансування будівництва соціального житла (для незаможних 
громадян); 

- залучення довгострокових фінансових ресурсів на створення сектору орендного 
житла; 

- державної підтримки у формі адресних житлових субсидій окремих категорій 
громадян; 

- іпотечного житлового кредитування, що включає механізми рефінансування 
організацій, які надають іпотечні кредити (позики), за рахунок залучення 
довгострокових ресурсів з фінансових ринків, у тому числі акумульованих у пенсійній 
системі; 

- нагромадження коштів громадянами на цілі будівництва й придбання житла 
(ощадно-позичкові каси, будівельні ощадкаси і т. д.); 

- інвестування й кредитування (у тому числі, за рахунок коштів громадян) 
будівництва житла. 

Повернення витрачених коштів здійснюється за рахунок продажів, у тому числі 
продажів за допомогою іпотечних кредитів; залучення ресурсів для інвестування й 
кредитування на пільгових умовах, створення комунальної інфраструктури; 
інвестування в розвиток бази будівельної індустрії. 

Готельний бізнес активно підтримуються регіональною владою в багатьох 
країнах, що, здебільшого, дає свій результат. Форми такої підтримки також численні: 

− пільги за кредитами; 
− виділення земельних ділянок; 
− звільнення від податків; 
− організація цільових інвестиційних фондів; 
− участь у лізингових операціях тощо. 
За кордоном набирає вагу підтримка готельного комплекса через некомерційні 

організації, які здійснюють мікрокредитування малого бізнесу [21 – 22]. У цьому 
випадку державні ресурси відіграють лише роль каталізаторів інвестиційних процесів, 
знижують ризики вкладень і підвищують їхню привабливість, зменшують майнові 
диспропорції серед різних верств населення й, тим самим, зменшують соціальну 
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напруженість, підвищуючи політичну стабільність суспільства. Як наслідок, 
створюються сприятливі умови для наступних вкладень. 

Висновки. Таким чином, нерухомість в житловому секторі та готельному 
господарстві виконує роль складової частини основних фондів, ринкового товару, 
високоліквідного капіталу, об’єкту бізнес-процесів та інвестиційної політики. В 
останній ролевій формі нерухомість може виступати як інвестиційним ресурсом, так і 
інвестиційним замовником. Слід зазначити, що в готельній нерухомості простежується 
подвійність призначення: виробничого і споживчого, а отже і подвійність економічних 
функцій, що виконують об’єкти нерухомості. 

Нерухомість, як майнова складова суспільства, має бути розглянута як інститут 
нерухомості, в якому формуються правила гри, нормативи, вартісні характеристики, 
управлінські механізми та регулятори. Ринок і держава в своїх межах формують 
механізми стабілізації чи розвитку системи житлової та готельної нерухомості, а 
людські фактори (потреби, інтереси, можливості) та бізнес-процеси створюють 
потенціал нерухомості та інструменти його ефективного використання. 

Результати науково-дослідної роботи та системної аналітики можуть стати в 
нагоді органам регіонального і місцевого самоврядування в таких аспектах: одержання 
достовірних нових знань, придатних для прийняття стратегічних програм; розвитку 
активності (знання налаштовують на діяльність і знижують ризик невдач), тренування й 
навчання кадрів для житлового та готельного комплексу; переваг у конкурентній 
боротьбі, вибору моделей тарифної політики, моделей стратегічного розвитку; ведення 
грамотної й ефективної інноваційної політики й бізнес-планування; збільшення ефекту 
віддачі у сфері послуг (КПД використання ресурсів) через економіку знань. 

Завдання наукового аналізу проблематики розвитку житлової і готельної 
нерухомості не є кінцевою метою дослідження. Усі надбання наукових пошуків і 
розробки нових методів доцільно використовувати для покращення ситуації в 
готельному бізнесі, а також для управління розвитком регіонального ринку житлової та 
готельної нерухомості. 
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СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ 

 
УДК 336.143.2 
Демчак Р.Є., к.держ.упр., докторант  
Національний  інститут стратегічних досліджень 

 
ФОРМУВАННЯ МОДЕЛЕЙ БЮДЖЕТНОЇ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ: ДОСВІД 

ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН 
 
В статті здійснено огляд світової практики реалізації вдалих адміністративних заходів і кроків до 

бюджетної децентралізації. Визначено необхідні першочергові заходи задля досягнення бюджетної 
децентралізації, які актуальні для українських реалій. Здійснено детальний аналіз кращого світового 
досвіду провадження бюджетної децентралізації через призму можливості його застосування в Україні. 

Ключові слова: бюджетна децентралізація, світовий досвід, місцеве самоврядування 
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FORMING of MODELS of BUDGETARY DECENTRALIZATION : EXPERIENCE of 

FOREIGN COUNTRIES 
 

In the article the review of world practice of realization of successful administrative measures and steps is 
carried out to budgetary decentralization. Near-term measures are certainly needed for the sake of achievement 
of budgetary decentralization, what actual for Ukrainian realities. The detailed analysis of the best world 
experience of realization of budgetary decentralization is carried out through the prism of possibility of his 
application in Ukraine. 

Keywords: budgetary decentralization, world experience, local self-government 
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ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛЕЙ БЮДЖЕТНОЙ ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ: ОПЫТ 

ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 
 
В статье осуществлен обзор мировой практики реализации лучших административных 

мероприятий и методов бюджетной децентрализации. Определенно необходимые первоочередные меры 
ради достижения бюджетной децентрализации, являющиеся актуальными для украинских реалий. 
Осуществлен детальный анализ лучшего мирового опыта осуществления бюджетной децентрализации 
через призму возможности его применения в Украине. 

Ключевые слова: бюджетная децентрализация, мировой опыт, местное самоуправление 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Процес соціально-економічного розвитку 
України на демократичних і правових засадах не є можливим без посилення ролі в 
ньому місцевого самоврядування, яке, як доказала краща світова практика, в єдиній 
дієвій системі зможе налагодити своєчасне і ефективне задоволення потреб громадян, 
посилити захист їх прав. Передача левової частки функцій, задач та повноважень 
зверху донизу – децентралізація є одним з головних рушіїв такої необхідної сьогодні 
реформи самоврядування. Об’єктивно зрозуміло, що без належного фінансового 
підкріплення на місцях, раціональної організації їх кошторисів, доходів і видатків, 
вдалого середньострокового планування та без досягнення задовільного стану багатьох 
інших фінансово-економічних аспектів, реформа з посилення значущості місцевого 
самоврядування приречена на поразку. Актуальність вивчення світового досвіду 
бюджетної децентралізації для України зумовлена необхідністю розроблення дієвої 
схеми макроекономічного регулювання соціально-економічних процесів в її умовах, 
специфіки прикладного вирішення проблем фінансового забезпечення місцевого 
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самоврядування, а також впровадження нових концептуальних підходів до бюджетного 
процесу з урахуваннями кращих світових практик. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Світовий досвід найбільш розвинутих і прогресивних країн демонструє підвищений 
науковий і практичний інтерес до питань бюджетної децентралізації, до її 
суперечностей та потенціалу. Процесам бюджетного регулювання й децентралізації та 
проблемам їх вдалого провадження в Україні присвячено наукові праці В. Базилевича, 
Н. Бикадорової, А. Бондаренка, С. Буковинського, О. Василика, С. Гасанова, Т. 
Єфименко, Н. Камінської, І. Карчевської, С. Колодія, В. Кравченка, О. Крайника, О. 
Кириленко, І. Легкоступа, Л. Лисяк, І. Луніної, Ю. Остріщенко, К. Павлюка, Г. 
П'ятаченка, О. Романенко та інших.  

Цілі статті. Проаналізувати кращі світові практики провадження бюджетної 
децентралізації та виконати оцінку можливості застосування дієвих форм та механізмів 
в Україні 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Бюджетна децентралізація багатьма фахівцями 
визнається найскладнішим аспектом децентралізації публічної влади. Її можна вважати 
спеціальним індикатором наявності демократії й компетенції в здійсненні публічною 
адміністрацією своєї роботи; рівня адекватності політики в розрізі суспільного 
очікування; прозорості функціонування місцевих адміністрацій та відповідності 
державної політики потребам населення; рівня підконтрольності публічної сфери та 
повноти взятої нею на себе відповідальності; та й взагалі, бюджетна децентралізація 
оцінює адекватність механізму публічного адміністрування. Варто ще зазначити, що є 
цілий спектр соціально-психологічної, ментальної та культурної специфіки, що 
дозволяє чи не дозволяє проводити децентралізацію державних фінансових ресурсів. 
Світова правова література розкриває суть даного поняття через призму трьох 
визначників: 

 Децентралізація в видатковій сфері – факт уповноваження місцевого 
самоврядування правом розпоряджатись фінансовими ресурсами, необхідними для 
провадження їх діяльності, виконання поставлених йому завдань; 

 Децентралізація в доходній сфері – надання місцевому самоврядуванню права на 
отримання власного доходу за закріпленим переліком в розмірі (встановлюється 
самостійно), достатньому для належної і якісної їх роботи; 

 Право на процесуальну і організаційну самостійність – формування, 
затвердження, виконання фінансових планів, кошторисів, бюджетів, забезпечення 
звітності і контролю під відповідальність певного органу, тої чи іншої посадової особи 
на місцях. 

Бюджетна децентралізація (як процес) може вимірюватись кількісно і якісно. 
Наукова література має безліч методичних, теоретичних підходів до визначення таких 
критеріїв, серед яких є низка основних: 

 Співставлення розмірів видатків на місцях і загальнодержавних. Цього 
показника прийнято вважати основним індикатором децентралізації. Він засвідчує 
фінансову здатність самоврядувань на місцях якісно виконувати свої завдання і 
функції. В Данії, Іспанії, Швеції більше, ніж 50% всіх витрат - місцеві. 

 Частка обсягу видатків місцевого бюджету в ВВП. Цим показником 
ідентифікується частина публічного ресурсу, що розподіляється між представниками 
місцевого самоврядування. Цим самим – відображається прогрес фінансової 
децентралізації в країні. Можна сказати, що коли показник вище 15%, то в державі 
високий рівень децентралізації. В Європі такими державами називають Данію, Швецію, 
Іспанію, Фінляндію, Нідерланди, Італію. Доля в 15-10% – середній стан 
децентралізації: Польща, Велика Британія, Угорщина, Чеська Республіка, Франція. 
Недостатня децентралізація все ще в Словаччині, Литві, Естонії, Португалії, Греції, 
Кіпрі. 
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 Доля власного доходу у валовому доході територіальної громади. Цим 
показником оцінюють фінансову самостійність (автономію) органу самоврядування на 
місцях. Необхідно знати, що права органу місцевого самоврядування на встановлення 
податкових ставок і визначення обсягів інших доходів можуть бути реалізовано тільки 
по відношенню до власних доходів. Ось ці права – на власну доходну базу та її 
адміністрування – основа бюджетної децентралізації. Зарубіжна література власну 
доходну базу визначає доходами sensu stricto, в яку не входять частина пирога у 
загальнодержавному оподаткуванні. Країн, з часткою такого типу доходу більше 50% – 
це Швеція, Данія, Фінляндія, Франція, Люксембург, Кіпр, Австрія, Бельгія, Ірландія, 
Португалія та ін.. Цього показника можна віднести не тільки до кількісного, але й 
якісного типу критеріїв бюджетної децентралізації. 

 Частку дотацій вирівнювання, міжбюджетних трансфертів в доходах місцевих 
бюджетів. Цей показник допомагає оцінити рівень фінансової автономії органу 
самоврядування на місцях. Залежність обернено пропорційна : високий показник – 
низька автономія і незалежність місцевих фінансів. Високий показник, таким чином, 
свідчить і про слабку децентралізацію, адже виходить, що місцеві адміністрації не 
впливають на обсяг міжбюджетних трансфертів, дотацій вирівнювання.  

Наукова література дає нам для використання ще багато інших критеріїв і 
показників: зайнятість в державному секторі, доходи на місцях в порівнянні з 
загальнодержавними, податкові надходження на місцях в порівнянні з 
загальнодержавними, стан і якість майна громади і т.д. 

Варто згадати ще одного часто вживаного якісного критерію для визначення 
прогресу бюджетної децентралізації. Це контрольно-наглядовий механізм забезпечення 
законності фінансових повноважень самоврядування на місцях, що забезпечує 
автономність, незалежність його роботи. 

Беручи до уваги основні критерії оцінки рівня фінансової децентралізації, 
знаходимо в доктрині опис трьох моделей фінансового забезпечення місцевого 
самоврядування: 

 Скандинавська модель, де місцеві податки складають від 10% до 20% ВВП і 20-
50% усіх податків. Серед країн, які можна віднести до цієї моделі – Швеція, Данія, 
Фінляндія. 

 Латинська модель, де обсяг місцевих податків сягає 4-6% ВВП і складає близько 
20% усіх податків. Ці показники характерні для Італії, Франції, Іспанії. 

 Ганноверська модель, де місцеві податки сягають 1-2% ВВП і складають близько 
4-5% усіх податків. Це властиво для Німеччини, Великої Британії, Нідерландів, 
Польщі. 

Фінансову основу місцевого самоврядування складає відповідний бюджет. Саме 
місцевий бюджет можна вважати центральною ланкою фінансової системи місцевого 
самоврядування і саме через бюджетні повноваження реалізується фінансово-правова 
компетенція органів місцевого самоврядування (як зазначалося, це повноваження у 
сферах: доходів, видатків, здійснення запозичень; процесуальні повноваження).  

Система органів місцевого самоврядування повинна передбачати ефективні й 
дієві механізми нагляду і контролю за складанням проекту бюджету, його 
затвердженням, виконанням та роботою над звітністю про виконання відповідного 
бюджету – тобто систему внутрішнього та зовнішнього контролю. Одночасно 
законодавство повинно гарантувати нагляд за законністю та передбачати аудит 
публічних фінансів з огляду на критерії фаховості, ефективності, доцільності, здатності 
належним чином реалізувати потенціал суб’єкта місцевого самоврядування тощо. 
Окрім універсальних характеристик місцевого бюджету, можна також вести мову про 
певний рівень універсальності його структури, що випливає з аналізу законодавства 
зарубіжних країн. 

Характерним прикладом є структура місцевого бюджету в ФРН. Бюджет 
складається з двох частин: загального та спеціального фонду (адміністративна та 
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фондова частини). Загальний фонд включає доходи і видатки, що виникають у процесі 
поточної діяльності суб’єктів місцевого самоврядування, бюджетних установ: 
адміністративні видатки, соціальна допомога, а також усі доходи громади від податків і 
зборів, спеціальних виплат і загальних платежів за землю. Спеціальний фонд (в 
українському еквіваленті – бюджет розвитку) охоплює доходи і видатки, що пов’язані 
із володінням, користуванням і розпорядженням комунальним майном; одержанням і 
виплатою кредитів; субсидії на інвестиції, створення і використання резервів тощо. 
Обидві складові бюджету розмежовані між собою, проте складають єдиний фінансовий 
план. Бюджетні показники містяться в додатках до бюджету, серед яких: кошторис, 
фінансовий план, огляд видатків, що виникатимуть у наступних роках у зв’язку із 
кредитними зобов’язаннями; інформація про можливі борги і резерви; господарські 
плани і річні баланси об’єктів права комунальної власності, які мають окремі рахунки; 
посадовий план. Зміни до додатків може бути внесено винятково рішенням ради. 
Правовою підставою фінансової діяльності є відповідний право- вий акт (ухвала, 
рішення, статут) про бюджет, у якому передбачено всі надходження і видатки громади 
за бюджетний період, а також повно- важення щодо бюджетних запозичень. Усі 
надходження до бюджету підлягають класифікації з огляду на джерела їх походження. 
Так само видатки класифікуються залежно від їх функціонального призначення. 
Характерною рисою місцевих бюджетів у ФРН є те, що статут (акт) про місцевий 
бюджет встановлює також розмір ставок земельного податку і податку від 
господарської діяльності. 

Відповідно до німецького законодавства, бюджетний рік дорівнює календарному і 
громада має обов’язок щорічно затверджувати бюджет. Проте в бюджеті можна 
передбачати програми фінансування на два або три роки, з обов’язковим поділом на 
роки. Важливо, що рішення про бюджет на відповідний рік є складовою 
довгострокового – п’ятирічного – фінансового плану громади (об’єднання громад). 
Окреслення такого терміну не випадкове, оскільки відповідає одному тер- міну 
повноважень обраного складу ради. Першим роком такого плану є поточний 
бюджетний період. Фінансовий план, разом із планом інвестицій, виконавчий орган 
представляє раді. Кінцевим терміном надання цих документів є термін подання до ради 
проекту бюджету. Увесь пакет документів має бути затверджений рішенням ради. 
Прийняття бюджету є складовою реалізації п’ятирічного фінансового плану громади. 

В законодавстві багатьох європейських країн передбачено право на створення 
місцевого цільового фонду. За принципом повноти в бюджетній системі передбачено 
інтеграцію доходної і витратної бази цільового фонду до бюджету, проте внутрішнє 
законодавство країн визначає специфіку правового статусу та порядку формування 
таких фондів, а також інші характерні особливості цільових фондів, властиві для певної 
країни. 

Цільові фонди місцевого самоврядування Правовий режим цільових фондів, як і 
будь-якого іншого інституту місцевих фінансів, визначається внутрішнім 
законодавством держави. 

Зокрема, в Чеській Республіці створення таких фондів обумовлено потребами 
місцевого самоврядування, однак закон не встановлює їх види. Саме ж існування цих 
фондів передбачено законодавством про місцеве самоврядування. Джерелом 
фінансування фондів може бути надлишок місцевого бюджету (перевищення доходів) 
попередніх років або поточного року. Кошти таких фондів можуть використовуватися 
на покриття непередбачених витрат, позапланового бюджетного дефіциту тощо. 
Фактично цільові фонди є складовою бюджету. 

Законодавство Словацької Республіки передбачає власні позабюджетні фонди 
місцевого самоврядування. Джерелами формування таких фондів є: залишки коштів 
фонду минулих років; профіцит бюджету; надходження від господарської діяльності 
після сплати податків і зборів. Рішення про їх використання приймає представницький 
орган місцевого самоврядування за участі представницького органу місцевого 
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самоврядування вищого рівня, а саме використання відбувається через відповідний 
бюджет. Проте це правило не поширюється на відносини між окремим грошовими 
фондами, а також не діє у випадках, коли кошти скеровуються на покриття тимчасових 
касових розривів власного бюджету. Характерно, що ресурси цих грошових фондів не 
погашаються із закінченням бюджетного року. Крім цього, у складі бюджету 
обов’язково створюють резервний фонд. Законодавство також передбачає право громад 
на створення спільного цільового фонду для реалізації спільних завдань більшої 
кількості громад або з іншою метою. Управління таким фондом здійснює спеціально 
створена для цього рада фонду. Склад такої ради формується громадами, які є 
учасниками такого фонду. 

Дещо по-іншому правовий режим фондів визначає законодавство Республіки 
Польща. Як і в попередньому випадку, цільові фонди повинні входити до відповідних 
місцевих бюджетів. Закон про публічні фінанси дозволяє створювати ґмінні, повітові і 
воєводські цільові фонди, проте орган місцевого самоврядування не може прийняти 
рішення про створення такого фонду. Правовою формою їх створення, на відміну від 
Чехії, є виключно закон. Фактично, чинний закон легалізував існуючі вже фонди: 
ґмінні, повітові і воєводські фонди охорони середовища і водного господарства; 
повітові і воєводські фонди геодезії і картографії; воєводські регіональні фонди 
охорони земель сільськогосподарського призначення. У структурі місцевих бюджетів 
Польщі обов’язково створюються резерви: загальний резерв у розмірі не більше 1% 
видатків місцевого бюджету і цільовий резерв – не більше 5% видатків бюджету. 
Управління коштами резервного фонду здійснює відповідний виконав- чий орган 
місцевого самоврядування. За загальним правилом місцеві бюджети формуються на 
засадах бюджету-брутто, тоді як бюджетні установи, цільові фонди, допоміжні органи 
тощо формують свої фінансові плани на засадах бюджету-нетто. 

У багатьох країнах, що розвиваються (Індії, Філіппінах, Колумбії. Аргентині, 
Бразилії та ін.) неефективність центрального уряду в забезпеченні необхідного рівня 
державних послуг при значному бюджетному дефіциті і макроекономічній 
нестабільності актуалізували необхідність децентралізації функцій держави. Але 
місцеві органи влади виявилися нездатні адекватно вирішувати завдання, передані на їх 
рівень, що було викликано різними причинами (в основному відсутністю необхідних 
інституційних умов) і в цілому це призвело до дискретизації децентралізованого 
державного управління. Більш уважний аналіз проблем децентралізації в наданні 
громадських послуг показує, що, наприклад, в Аргентині та Бразилії є макроекономічні 
проблеми, пов'язані з загальною нестабільною соціально-економічною ситуацією, 
інфляційними процесами, практикою передачі повноважень без дохідних джерел і 
неефективним контролем за борговими зобов'язаннями на всіх рівнях бюджетної 
системи. 

У Центральній н Східній Європі в країнах з транзитивною економікою процес 
бюджетної децентралізації також має безліч проблем і протиріч. Основним завданням у 
цих державах є відновлення економічного зростання при обов'язковому збереженні 
всієї системи соціальних гарантій в наданні суспільних благ. Наявна інформація 
дозволяє зробити висновок про те, що проведення бюджетної децентралізації в 
колишніх соціалістичних країнах ознаменувався певним прогресом, але ступінь 
досягнутої децентралізації істотно варіюється залежно від рівня розвитку національних 
систем, справедливості перерозподілу фінансових ресурсів, якості діалогу між 
центральним урядом і субнаціональними органами влади, від міцності політичного, 
економічного і фінансового становища самих територіальних утворень. Зокрема, більш 
помітні успіхи були зафіксовані в Угорщині, Польщі, Чехії та країнах Балтії, де 
послідовно і ефективно вирішувалися питання забезпечення реальної незалежності 
формування дохідної частини територіальних бюджетів. 

Прогресивність децентралізації демонструють приклади федеративних держав з 
високим ступенем бюджетної децентралізації й стабільними макроекономічними 
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показниками (Німеччина, Австрія, США, Канада). За оцінкою експертів, вони все 
більше наближаються до оптимального рівня збалансованості явищ «централізація - 
децентралізація». Фактори таких досягнень лежать, насамперед, у площині політично 
коректних, соціально та економічно виправданих правил і механізмів узгодженого 
розподілу повноважень і ресурсів за рівнями державно-територіального управління. 

Політична і економічна самостійність місцевих органів влади вважається 
найважливішим критерієм демократизації суспільства, тому Європейська хартія 
місцевого самоврядування декларує особливу автономію муніципальних утворень, яка 
повинна забезпечуватися державною підтримкою та фінансовою самостійністю 
місцевих органів влади. Базовими принципами забезпечення фінансової самостійності 
органів місцевого самоврядування є: 

 Достатність власних фінансових коштів місцевих органів влади та їх 
відповідність наданим повноваженням; 

 Свобода розпорядження цими коштами при здійсненні своїх функцій; 

 Надходження частини фінансових коштів за рахунок місцевих податків і зборів; 

 Захист більш слабких органів місцевого самоврядування за рахунок механізмів 
фінансового вирівнювання; 

 Надання субсидій таким чином, щоб вони не зашкодили самостійності політики 
місцевої влади. 

У той же час місцеві органи влади практично у всіх країнах стикаються з 
проблемами недостатності фінансового забезпечення своєї діяльності: обмеженістю 
податкової бази місцевих бюджетів, і, як наслідок, браком фінансових ресурсів для 
вирішення поточних проблем і завдань перспективного розвитку. Ця проблема 
усвідомлюється і на теоретичному рівні. У теорії громадського сектору можна виділити 
теоретичну конструкцію, яка обґрунтовує формування власних податкових доходів 
місцевих бюджетів - модель принесеної користі (вигоди). 

Схематично ця модель пояснює необхідність місцевих податків наступним чином. 
Виходячи з того, що за локальні громадські послуги мають платити ті, хто ними 
користується (принцип територіальної відповідності), а платою за них є податкові 
платежі (принцип еквівалентності), то при фінансуванні послуг місцевого значення 
через податкові інструменти (інструменти нецінової рівноваги в громадському секторі) 
слід відштовхуватися від принесеної ними користі, яка порівнюється з витратами на їх 
надання. При цьому співвідношення корисності суспільного блага з витратами на його 
надання підпорядковується в економічному аналізі вимозі ефективного розміщення 
(алокації) ресурсів. У такому контексті місцеві податки можуть бути інтерпретовані як 
маловикористовувані для реалізації принципу самоокупності локальних благ на всій 
території муніципального управління. 

Виразніше проглядається зв'язок між споживанням суспільних послуг і платою за 
них, яка стягується у формі податків, що дозволяє платникам податків більш 
обґрунтовано порівнювати вигоди, отримані від споживання муніципальних послуг. 
Інформація про прийняття рішень у сфері оподаткування в таких умовах стає 
прозорішою, тому зрозумілішими і більш обґрунтованими є процедури визначення 
місцевої податкової бази та податкових ставок. Питання справедливості оподаткування 
також стають більш очевидними: для груп населення з низькими доходами повинна 
вводитися система компенсацій або адресної допомоги. Останнє обґрунтовується тим, 
що такі інструменти (компенсації і адресної допомоги) справедливіше і ефективніше 
експериментів з податковим механізмом або розмірами податкових платежів. 

Майже кожний рік в Європі постійно переповнений активним реформуванням і 
подальшим нормативним регламентуванням в місцевому самоврядуванні, що 
підтверджується нещодавніми конституційними змінами в Ліхтенштейні, Ірландії, 
Угорщині та ін. 
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Європа дає для прикладу два можливих варіанта посилення ролі адміністрацій на 
місцях (по фактору значущості і залежності від державної влади): повна або часткова 
децентралізація влади на користь місцевих громад або ж повна автономія останніх. 

Оптимальна модель адміністративно-територіального поділу країни основа 
наповнення власного кошику місцевого самоврядування для ефективного виконання 
покладених на нього завдань і функцій, та й бюджетної децентралізації загалом. 
Реформи в цьому напрямку йдуть не тільки в країнах постсоціалізму (наприклад, 
Польща), але й прогресивній Європі (Франція і Швеція). Це робиться з метою 
організації оптимального для задоволення потреб громадян устрою країни, що б сприяв 
наповненню місцевих бюджетів і, відповідно, був надійною базою здійснення місцевим 
самоврядуванням своєї роботи. 

Корисним ресурсом для озброєння кращою світовою практикою є розгорнутий і 
структурований перелік доходних статей місцевого самоврядування країн Європи, 
оскільки вони реально дають можливість наповнити в достатній мірі місцевий бюджет. 
В основі європейської моделі – принцип субсидіарності, що пропагує провадження 
діяльності органами місцевого самоврядування на рівні, близькому до громадян, 
відповідність чинному законодавству (органи отримують загальні чи спеціальні 
дозволи на виконання своїх функцій). 

Україна має врахувати всю ретроспективу світового шляху до бюджетної 
децентралізації: успішні і провальні зразки. Адже нам не треба відкривати щось 
принципово нове, а лише транспонувати загальну схему на наші унікальні реалії.  

Висновки. Світова практика дає нам можливість взяти на озброєння кращу 
практику тих країн, які вже пройшли або успішно йдуть по дорозі бюджетної 
децентралізації. Повністю переносити шаблон реформ і адміністративних заходів 
певної країни по реалізації бюджетної децентралізації на українські реалії не варто, 
адже кожна країна розвивається в своїх індивідуальних умовах. Ніхто не заперечує, що 
окремі яскраві приклади вдалих кроків варто детально вивчити і оцінити на дієвість та 
прикладність в Україні. На нашу думку в першу чергу уваги варті такі країни: Данія, 
Франція, Німеччина, Чехія, Швеція, країни Балтії, Іспанія, Італія, Фінляндія, 
Нідерланди. Більш прості паралелі можуть проводитись з країнами: Польща, 
Словаччина, Угорщина. Перелік є суб’єктивним і не вичерпним, адже кожен науковець 
може знайти в тому чи іншому прикладі бюджетної децентралізації певні уроки для 
нашої держави. 

Незважаючи на постійні процеси і тенденції до реформування, численні 
законодавчі ініціативи, прийняті нормативні акти, ратифіковані міжнародні договори – 
місцевому самоврядуванню України до цих пір ще не вдалося стати потужною і хоча б 
дещо фінансово самостійною формою втілення публічної влади. Самоврядування не 
отримало в достатній кількості необхідні повноваження, в країні не розроблено до цих 
пір дієвого механізму здійснення цих повноважень на фоні домінуючого місцевого 
самофінансування. Неоднорідний територіально-адміністративний устрій України 
також слугує причиною потенційного недофінансування в умовах бюджетної 
децентралізації окремих місцевих адміністрацій, адже у нас є велика кількість 
територіальних утворень громадян з низькою чисельністю жителів. 

Все це ще більше загострюється на фоні юридичної безграмотності великого 
сегмента громадян в суспільстві, які не можуть і, навіть, не бажають оцінити і 
проконтролювати роботу місцевих державних управлінь та організацій. Кращий 
світовий приклад показує, що громадяни розвинутого суспільства мають брати 
неопосередковану участь в процесі вирішення чи не кожного питання на місцях.  

Як результат описаних вище проблем є недостатня якість роботи майже кожної 
місцевої ради, відмежування місцевого самоврядування від громадян, їх об’єднань та їх 
потреб. Без участі населення в їх роботі, самоврядування на місцях майже остаточно 
стало слухняним інструментом задоволення амбіцій тої чи іншої політичної сили. А в 
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той час держава несміливо, невпевнено і нерезультативно намагається підштовхнути 
громади до прояву ініціативи на місцях і до саморозвитку. 
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ЕВОЛЮЦІЯ ВАЛЮТНОЇ ПОЛІТИКИ ЄС  

 
У статті узагальнено історичний досвід становлення і розвитку спільної Європейської валютної 

системи ЄС. Розкрито сутність термінів “валютна система” і “валютна політика” з врахуванням різних 
точок зору вітчизняних та зарубіжних вчених. Досліджено основні етапи еволюції валютної політики ЄС. 
Розглянуто завдання у сфері валютної інтеграції, передбачені Римським (1957) і наступними договорами 
та іншими нормативними актами ЄС, їх вплив на створення рівних умов конкуренції на спільному ринку, 
стримування інфляційних процесів та зміцнення публічних фінансів країн-членів ЄС. Проаналізовано 
формування об’єднаних національних фінансових систем і міжнародних валютних союзів та їх 
взаємозв’язки зі світовими валютними системами. Виокремлено процес запровадження єдиної 
європейської валюти. Зроблено висновок щодо необхідності інституціональної перебудови механізмів 
валютного регулювання і валютного контролю в Україні з врахуванням історичного досвіду ЄС.  

Ключові слова: валютна система, валютна політика, міжнародні валютно-грошові відносини, 
Європейський валютний союз, валютна інтеграція, ЕКЮ, євро, етапи еволюції валютної політики, 
валютна конвергенція. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ВАЛЮТНОЙ ПОЛИТИКИ ЕС 

 
В статье обобщено исторический опыт становления и развития общей Европейской валютной 

системы ЕС. Раскрыта сущность терминов “валютная система” и “валютная политика” с учетом 
различных точек зрения отечественных и зарубежных ученых. Исследованы основные этапы эволюции 
валютной политики ЕС. Рассмотрены задачи в области валютной интеграции, предусмотренные Римским 
(1957) и последующими договорами, а  также другими нормативными актами ЕС, их влияние на 
создание равных условий конкуренции на общем рынке, сдерживание инфляционных процессов и 
укрепление публичных финансов на общем рынке стран-членов ЕС. Проанализировано формирование 
объединенных национальных финансовых систем и международных валютных союзов, их взаимосвязи с 
мировыми валютными системами. Выделены процессы введения единой европейской валюты. Сделан 
вывод о необходимости институциональной перестройки механизмов валютного регулирования и 
валютного контроля в Украине с учетом исторического опыта ЕС.  

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/333-2014-р
http://www1.worldbank.org/publicsector/decentralization/fiscal.htm
http://www.standardandpoons.nl/
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EVOLUTION OF EU MONETARY POLICY 

 
The article is devoted to generalization of historical experience of establishing and development of the 

joint European monetary system of the EU. The author discovered the essence of the terms “monetary system” 
and “international monetary policy” considering different points of view of native and foreign scientists. It was 
researched the main stages of evolution of the EU monetary policy. We examined the tasks of monetary 
integration, which are provided in the Rome (1957) and following agreements and other legislative acts of the 
EU. It was studied their influence on the creation of equal conditions of competition on the common market, 
containing inflation and consolidation of public finances in member countries. It was analyzed the formation of 
joint national financial systems and international monetary unions and their relationships with the world 
monetary systems. The author distinguished the process of introduction of the single European currency. It was 
concluded that there is a necessity of institutional reforming of exchange rate mechanism and exchange control 
in Ukraine considering historical experience of the EU. 

Key words: monetary system, monetary policy, international monetary relationships, European Exchange 
Union, monetary integration, ECU, euro, stages of monetary policy evolution, monetary convergence.  

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Приєднання України  до інтегрованого 
економічного простору та необхідність участі в побудові європейської моделі спільної 
фінансової системи вимагають досконалого вивчення процесів становлення і етапів 
розвитку валютної системи ЄС. Адже не дослідивши детально  уроків  історичного 
минулого, відзначає А. М. Поручник, ми не зможемо уникнути помилок у 
майбутньому. Використання методів системно-логічного аналізу, порівняння та 
узагальнення  у дослідженні еволюції валютної політики ЄС дасть змогу позитивно 
вплинути на “реформування глобального фінансового порядку з формуванням 
стабільної монетарної системи, яка може своєчасно передбачити і попередити 
економічні кризи на світових ринках; впровадження загальної інфраструктури і 
глобальних інституцій уніфікації і стандартизації загальноприйнятих норм і правил”[7, 
с. 57]. Створення економічного і валютного союзу вимагало заснування монетарних 
Європейських інституцій  та здійснення спільної валютної політики з метою мінімізації 
валютних ризиків економічної діяльності країн-членів в умовах спільного ринку, мають 
важливе значення для подальшого розвитку України на шляху до здобуття членства в 
ЄС.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми.   
Дослідженню еволюції валютної політики ЄС присвячені праці таких вітчизняних та 
зарубіжних вчених, як:  С. Боринець, О. Буторіна, Л. Віднійчук-Вірван, Н. Вірван, Дж. 
М. Кейнс,  Д. Лук’яненко,  А. Поручник, Я. Столярчук, Е. Ді Нольфо,  Дж. М. Флемінг, 
О. Чугаєв, С. Ранкі  та 78зд. Разом із тим, до сьогодні ще не в повній мірі досліджено 
вплив кожного історичного періоду на процеси валютної конвергенції та грошової 
уніфікації в ЄС.  На даний час відсутні єдині підходи у трактуванні термінів “валютна 
система” та “валютна  політика”,  що перешкоджає до кінця з’ясувати їхню сутність і 
роль у здійсненні валютно-фінансової політики національних держав та інтеграційних 
об’єднань. 

Цілі статті. Метою статті є дослідження етапів еволюції валютної політики ЄС, 
розширене узагальнення сутності термінів “валютна система” та “валютна  політика”. 
Завданням роботи є з’ясування можливостей використання в Україні досвіду ЄС у 
частині поетапного здійснення валютного регулювання і валютного контролю. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Епоха глобалізації, як вищий ступінь розвитку 
міжнародних економічних відносин, що представляє собою вищу форму інтеграції 
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виробництва, торгівлі та фінансів, характерною особливістю якої стає і постійно 
зростаюча  зацікавленість і залежність більшості країн до функціонування світових 
валютних та фінансових ринків, які представлені транснаціональними промислово-
фінансовими компаніями, групами та міжнародними альянсами, різними 
міждержавними союзами та об’єднаннями регіонального і світового рівня. Залежність 
інтегрованих економік, як правило, постійно підпадає під вплив нестабільності 
валютних систем, де, як ніде більше, укорінені консервативні погляди на грошові 
проблеми вимагають вибору нових орієнтирів [8, с. 86]. Функціонування відкритої 
ринкової економіки будь-якої держави неможливе без участі активів світового 
фінансового ринку, а її успішність –  без стабільної національної валютної системи.  

Приступаючи до розгляду та аналізу проблематики валютної конвергенції, її 
практичної реалізації  в ЄС, необхідно з’ясувати сутність двох принципових термінів – 
валютна система і валютна політика. Більшість наукових досліджень валютну 
систему визначають як форму організації міжнародних валютних (грошових)  відносин, 
а валютну політику – як сукупність заходів у сфері валютних відносин.  

На думку економістів міжнародників КНЕУ, організаційною формою валютних 
відносин є валютна система, під якою вони розуміють форму організації і 
регулювання валютних відносин, закріплену національним законодавством з 
урахуванням норм міжнародного права [10, с. 414]. Як сукупність економічних, 
правових та організаційних заходів державних органів влади у взаємодії з 
міжнародними валютно-фінансовими інститутами валютні системи розглядають           
Л. А. Віднійчук-Вірван та Н. В. Вірван [6, с. 60]. 

Враховуючи те, що система як поняття цілісного (об’єднаного), складеного з 
окремих частин, міжнародна валютна система включатиме в себе сукупність 
міжнародних валютно-грошових відносин, механізмів,  інструментів, інститутів та 
інституцій (організацій), за допомогою яких здійснюється платіжно-розрахунковий 
баланс, а тому об’єктом нашого дослідження є наднаціональна валютна система ЄС та 
її взаємовідносини з національними і світовою валютними системами. 
Найдосконалішою формою регіональних валютних систем, на думку вчених КНЕУ, 
стала Європейська валютна система, яка трансформувалась нині в Європейський 
валютний союз [10, с. 414]. 

Формування  валютних систем доінтеграційного періоду  має тривалу історію, яка 
належить до кінця другої половини  XVIII століття – періоду промислової революції у 
Великобританії, коли у найбільш економічно розвинених країнах формувалися 
об’єднані національні валютні союзи. Зокрема, з часу введення в дію Конституції США 
(1789), якою було надано право Конгресу карбувати монети, розпочався процес 
становлення об’єднаної валютної системи, який завершився у 1935 році з прийняттям 
Банківського закону, яким Раді директорів Федеральної Резервної Системи були надані 
повноваження з питань управління монетарною політикою. Таким чином, для 
формуванням сучасної моделі валютного союзу, яка включає Федеральну Резервну 
систему, регіональні резервні федеральні банки і Раду керуючих у Вашингтоні, США, 
знадобилося майже півтора століття. З половини XIX століття в результаті процесів 
будівництва і формування суверенних держав відбувається становлення  валютного 
союзу Німеччини (1834 – 1875), а в період 1862 – 1893 років – Італійського валютного 
союзу. 

Першою спробою організації міждержавного валютного об’єднання в Європі було 
створення Австрійсько-Німецького  валютного союзу (1857 – 1866), правовою основою 
якого був договір Австрії з членами митного союзу Німеччини щодо утримання 
обмінного курсу та умов обліку. У 1865 – 1878 роках з ініціативи Франції і участі 
Бельгії, Італії і Швейцарії на договірних умовах було створено Латинський валютний 
союз, основою якого став французький біметалічний стандарт, який передбачав 
чеканку монет з фіксованим співвідношенням золота до срібла з  умовою визнання їх 
законним платіжним засобом всіма національними казначействами. Пізніше до 
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валютного союзу приєдналися Греція, Іспанія і Румунія.  Латинський союз припинив 
функціонування з відміною у 1878 році чеканки срібних монет. 

Більш прогресивним за попередні об’єднання було створення у 1875 році Данією, 
Швецією і Норвегією Скандинавського валютного союзу, який, за наявності в обігу 
банкнот цих країн, також передбачав випуск однакових монет, проте ближчим часом 
центральні банки країн-учасниць конвенції почали приймати національні банкноти, які 
стали кредитним ресурсом платіжного балансу цих країн. Із переходом у 1917 році 
міждержавних розрахунків  на золото союз розпався. У 1921 році було засновано 
Бельгійсько-Люксембурзький Економічний Союз, що передбачав прив’язку 
люксембурзького франка до бельгійського у співвідношенні 1:1, а курсова політика 
щодо третіх країн визначалась за взаємною домовленістю і передбачала однаковий 
курсовий еквівалент як для бельгійського, так і люксембурзького франків. З січня 1999 
року Бельгія і Люксембург перейшли на євро за однаковим обмінним курсом для обох 
країн – 40,3399. 

Формування об’єднаних національних фінансових систем та міжнародних 
валютних союзів припадає переважно на період функціонування світових валютних 
систем, в основі яких для міжнародних розрахунків у1867 – 1922 роках було золото як 
грошовий товар, з 1922 року  отримала правове оформлення валютної системи золото- 
девізного стандарту, і де засобом міжнародних розрахунків стали конвертовані в золото 
валюти економічно сильних країн; в період світової економічної кризи 1929 – 1933 
років ця система припинила своє існування. З 1944 року формується Бреттон-Вудська 
валютна система, де платіжним засобом у міжнародних розрахунках визнається 
конвертований у золото долар США і його співвідношення до валют інших країн

1
. 

Період становлення Бреттон-Вудської валютної системи супроводжувався 
серйозним посиленням впливу США, не тільки як лідера капіталістичного виробництва 
та експорту продукції, а й основного власника світових резервів золота на перебіг подій 
щодо контролю за станом міжнародних розрахунків. Проявом монопольного впливу 
США на стан світового господарства були також рішення Бреттон-Вудської  
Конференції щодо початку формування Групи Світового банку і МВФ,  кредитна 
політика яких, за наполяганням США, в якості контролю передбачала інформування 
щодо стану економіки країни-позичальника.  

Історичні події золотовалютної епохи формували відповідний напрям школи 
науково-теоретичних досліджень того часу, в основі яких були концепції створення 
цілісної моделі світового господарства, розділеної на ринки суверенних держав, які, як 
головні гравці світового ринку, намагалися ототожнити могутність своїх держав із 
збереженням стабільності світової системи. Американський класик історії міжнародної 
політичної економії Чарльз Кіндлебергер та інші вчені, досліджуючи  
міждисциплінарну сутність валютно-фінансових проблем сучасного світу, тривалий час 
стверджували про взаємозв’язок світової політики і стратегії економічного розвитку 

                                                 
1
Система золотомонетарного стандарту (СЗС) передбачала законодавче закріплення золота, як  

грошового товару із функціями загального еквіваленту. СЗС вперше була запроваджена у Великобританії 
в 1814 році і набула широкого застосування наприкінці XIX століття в США, Німеччині, Франції, Японії 
та Росії. Правовою основою СЗС, як міжнародної валютної системи, була міждержавна угода, прийнята 
на Міжнародній конференції в Парижі у 1867 році,  Пізніш – у 1922 році – на Генуезькій Міжнародній 
конференції юридично оформили другу світову валютну систему золотодевізного стандарту, що 
заснована на золоті та валютах провідних країн світу, за якої міждержавні розрахунки проводилися в 
іноземній валюті, яка  є еквівалентом золота. Після Другої світової війни Велика Британія                     
(Дж. М. Кейнс) та США (Г. Д. Уайт) розробляють пропозиції щодо формування третьої міжнародної 
валютної системи, яка була створена за рішенням Бреттон-Вудської валютно-фінансової конференції 
ООН і передбачала збереження золота як платіжного засобу опосередковано  через долар США. Офіційні 
курси  валют інших країн встановлювалися за їх золотим вмістом і фіксованим співвідношенням до 
долара США. Бреттон-Вудська валютна система розпалася з часу припинення у 1971 році розміну долара 
США на золото і підписання в м. Кінгстон (США) угоди щодо четвертої світової валютної системи – 
запровадження плаваючих курсів валют. 
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окремих держав, що базувався на економічній  могутності країн-лідерів і їх 
вирішальному впливу на світову фінансову систему.  

 Досить довго американські  вчені цього напряму вважали проявом такого 
взаємозв’язку період Першої світової війни, а основною причиною Великої депресії 
1929 – 1933 років – колапс міжнародної фінансової системи, який стався через 
відсутність лідера, що зміг би виступити кредитором останньої інстанції. До 1970-х 
років розробки вчених із питань політичної економії справляли суттєвий вплив на 
розробку зовнішньополітичного курсу провідних держав світу, що базувалися на 
ідеологічному векторі національних інтересів цих держав. Водночас, наслідки Першої 
світової війни і світова криза 1929 – 1930 років засвідчили недієздатність діючих 
міжнародних систем золотовалютного регулювання, а механізми фіксованого 
валютного регулювання не відповідали вимогам становлення вільних 
(саморегульованих) ринкових відносин, науково обґрунтованих у 1930 роках Дж. М. 
Кейнсом. У період краху золото-девізного стандарту, як зазначають багато вчених, 
світова валютна система розпалася на валютні блоки та регіональні валютні 
угрупування [3, с. 30], які стали передумовою початку регіональних  інтеграційних 
процесів, у тому числі у грошово-валютній сфері. 

Значно стійкішими до фінансових потрясінь, на відміну від світових валютних 
систем та регіональних валютних союзів, виявилися національні валютні союзи, які 
переживали серйозні зміни в державному устрої (Німеччина), наслідки світових війн 
(Німеччина, Італія), гіперінфляцію та ін. Слід зазначити, що національні валютні союзи 
в наступних періодах їх розвитку досягали своєї основної мети – створення 
центральних банків, як основної інституції з управління валютною інтеграцією. В той 
же час коли світові інтеграційні процеси розпочали швидко розвиватися, діючі тоді 
регіональні Люксембурзький та Скандинавський валютні союзи не спромоглися 
створити такі міждержавні валютні інституції. Тим паче, на початок ХХ століття 
Європа мала достатній досвід формування регіональних валютних об’єднань, 
економічні передумови створення яких були подібними – це досягнення скорочення 
трансакційних витрат  валютних операцій та пошуку механізмів для подальшого росту 
міжнародної торгівлі.  

Інтеграційні процеси, що активно розпочалися в Європі після Другої світової 
війни, вимагали більш прагматичних підходів до конвергенції міжнародних валютних 
взаємовідносин, які забезпечували б втілення в життя ідеї створення спільного ринку, 
функціонування якого було неможливим без застосування спільних митних правил та 
високого рівня конвергенції в інших сферах міжнародної економічної діяльності і 
зокрема грошово-валютних відносинах. Підґрунтям  створення ЄВС було формування у 
1950 році, за сприяння Організації європейського економічного співробітництва, 
Європейського Платіжного Союзу (European Payments Union), домінуючим завданням 
якого було забезпечення  багатосторонніх взаємних розрахунків між країнами з 
використанням міжнародної розрахункової одиниці епуніт

2
. Платіжний союз за 

сприяння Міжнародного банку розрахунків також здійснював кредитування дефіциту 
платіжних балансів країн, що створювало умови прозорості реальних валютних 
резервів країн та їх боргових зобов’язань.  

Подальший розвиток міжнародних валютно-фінансових взаємовідносин в Європі 
відбувався під безпосереднім впливом інтеграційних процесів де спостерігаються 
наступні етапи еволюції валютної політики: 

- перший період: 1957 – початок 80-х років – період вибору стратегічного напряму 
і моделі європейської інтеграції, взаємної адаптації економік та валютних систем, 
створення Європейської валютної системи; 

                                                 
2
 Епуніт – європейська платіжна одиниця, застосовувана лише для міждержавних розрахунків, 

дорівнювала золотому вмісту долара США 0,888671 грам чистого золота на час її запровадження. 
Розрахунки між країнами здійснювалися шляхом проведення автоматичних заліків, а рух коштів 
проводився лише при перевищенні платіжних вимог однієї сторони у відношенні до іншої. 
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- другий період: 1985 – 1993 роки – створення економічного і валютного союзу та 
узгодження цілей спільної валютної політики Співтовариства; 

- третій період: 2001 рік – по теперішній час – запровадження євро і єдиної 
валютної політики, формування та розширення єврозони.   

 Першим кроком до формування базових принципів валютно-фінансової політики 
було укладення Римського договору (1957), яким поряд із завдання запровадження 
спільного ринку, економічного і валютного союзів, сформульовано базові принципи 
розвитку валютно-фінансової політики Європейського співтовариства (стаття 105). 
Сама ідея основ формування спільної валютної політики, як обов’язкової передумови 
створення інтегрованого спільного ринку в Європі належить міністру закордонних 
справ Бельгії Поль-Анрі Спааку, який за дорученням Комісії, на Конференції (1955) в 
Мессині (Італія) запропонував модель економічної інтеграції на основі митного союзу, 
невід’ємною складовою якої в перспективі стало співробітництво у валютній сфері [12].  

Статті 98 і 99 Договору закладають фундаментальні основи гармонізації 
економічних політик держав-членів, вважаючи їх предметом спільного інтересу та 
координації в рамках Ради згідно з принципом економіки  відкритого  ринку  з  вільною  
конкуренцією. Римський договір (стаття 111) передбачає конкретні напрями з реалізації 
валютної політики щодо етапності створення  економічного і валютного союзу, 
гармонізації валютних курсів країн-членів, формування загальних орієнтирів валютної 
політики Співтовариства, а також створення відповідних комітетів в галузі грошово-
кредитної політики. 

З початку євроінтеграційних процесів досить гостро постає питання становлення 
регіональної політики регулювання валютних курсів. На регіональному рівні країни 
ЄЕС не стали миритися із різноспрямованими рухом курсів національних валют через 
відсутність єдиного економічного і фінансового простору. Валютні ризики, що 
виникали  в результаті міждержавного переміщення товарів, ставали серйозним 
бар’єром на шляху розвитку регіональної торгівлі, а разом з цим – виробничої 
спеціалізації  та кооперації [4, c. 56 – 54]. В країнах де виникали проблеми пов’язані із 
спадом виробництва та зниженням експорту  проблеми девальвації національної 
валюти негайно вирішувалися урядами цих країн без впливу на ці процеси механізмів 
Бреттон-Вудської системи. Федеративна Республіка Німеччина (ФРН) першою 
відмовилася від діючої системи регулювання валютних курсів, шляхом законодавчого 
надання Бундесбанку незалежного статусу і повноважень з управління та контролю 
валютних курсів. 

 Незважаючи на те, що МВФ вже на той час здійснював функції забезпечення 
валютної стабільності (регулювання валютних курсів) та суперечливі позиції окремих 
країн щодо цього питання, договором  було передбачено формування 
інституціонального середовища для здійснення регулювання валютних курсів.  Цього 
вимагала сама ситуація, що складалася на той час у Співтоваристві,  коли країни, де 
зберігалася валютна нестабільність і держави-члени досить часто за двосторонніми 
домовленостями відмовлялися від застосування спекулятивних курсів при здійсненні 
зовнішньо-торгівельних операцій.  

Формування в 1960-х роках митного союзу відбувалося в досить непростих 
економічних умовах країн Західної Європи – зниження темпів виробництва, валютна 
криза кінця 1960-х – початку 1970х років, які виникли на фоні високих темпів росту 
економіки ФРН кінця 1950-х – початку 1960-х років, що  могло спричинити інфляцію, а 
тому в 1961 році було прийняте неординарне на той час рішення про ревальвацію 
німецької марки на 5%. Внутрішнє і зовнішнє становище країн-членів ЄЕС вимагало 
скоординованих комплексних дій щодо бюджетної, грошово-кредитної та валютної 
політик [1]. 

Єврокомісія в 1963 році виступила з масштабними пропозиціями щодо вжиття 
першочергових заходів у фінансовій сфері ЄЕС, необхідних для подальшого 



83 
 

Економічний форум 3/2015 

 

просування до створення економічного союзу. Комісія було подала Раді чотири  
проекти рішень щодо: 

- співробітництва центральних банків; 
- співробітництва між державами-членами на ниві міжнародних валютно-

фінансових відносин; 
- попередніх консультацій між державами-членами у разі зміни у співвідношенні 

своїх валют; 
- співробітництва між компетентними відомствами урядів держав-членів у сфері 

бюджетної політики [11]. 
Важливим у процесі реалізації валютної політики ЄЕС того періоду було 

намагання в ході другого етапу створення економічного союзу досягти фіксованого 
курсу валют з невеликими їх коливаннями в межах “валютного коридору”. Для 
реалізації цих завдань Комісія запропонувала ряд інституціональних змін, які 
забезпечували приведення в дію пропонованих механізмів фінансово-валютної 
політики. Для напрацювання спільних пропозицій щодо реформування міжнародної 
валютної системи передбачалося створення консультативного органу – Ради 
управляючих центральними банками країн-членів, а також  Комітету керуючих 
центральними банками для проведення консультацій з питань здійснення грошово-
кредитної  і валютної політик центральних банків. Засідання Комітету керуючих мали 
вагоме політичне значення для розробки валютної стратегії. 

З метою координації валютної і бюджетної політик у 1963 році було створено 
Комітет з питань бюджету, який здійснював моніторинг бюджетної політики держав 
членів. Запроваджувані заходи сприяли скороченню величини коливань валютних 
курсів в країнах-членах. Водночас, вже в другій половині 1960 років через негативний 
вплив доларизації зовнішньоторговельних розрахунків та внутріполітичні проблеми 
ряду країн досягти стабілізації курсу валют не вдалося в результаті чого розпочалася 
нова хвиля валютної кризи. Великих потрясінь з кінця 1960-х і початку 70-х років 
зазнав французький франк, який неодноразово девальвував на фоні зміцнення позицій 
німецької марки. Зазначене стало ще одним підтвердженням  необхідності централізації 
валютної політики Співтовариства. 

У грудні 1969 року в Гаазі на четвертій зустрічі глав держав та урядів ЄЕС було 
прийнято стратегічне політичне рішення про створення економічного і монетарного 
союзу.  Для досягнення цієї мети сформували Групу на чолі з П’єром Вернером  
(Прем’єр-міністром Люксембурга) для розробки плану досягнення мети політичного 
рішення, який в потім отримав назву  “Плану Вернера”. Незважаючи на наявність 
розбіжностей, які містилися в альтернативних розробках окремих країн (пропозиції 
Єврокомісії, плани Бельгії,  ФРН та ін.). Групі вдалося віднайти варіант плану спільних 
варіантів пропозицій, які передбачали протягом 10 років у три етапи створення 
економічного і валютного союзу. План Вернера ухвалили у 1971 році. 

Водночас, перший етап, який затягнувся на 20 років, містив конкретні 
напрацювання, що, в основному, стосувалися часткової централізації національних 
повноважень в частині валютного регулювання і механізму його здійснення, два ж інші 
етапи були означені лише завданнями з реформування валютних відносин і створення 
інтегрованої валютної системи. Основна суть змін Плану полягала у запровадженні 
механізму обмежень коливань валютних курсів, який отримав назву “валютної змії” 
або  “валютної змії в тунелі”, що передбачав об’єднання валют держав-членів ЄЕС в 
єдину систему встановлення валютних курсів, причому коливання однієї валюти у 
відношенні до іншоїої обмежені +/-2,25%-м відхиленням. Механізм “валютної змії”, як 
передбачалося, повинен був би забезпечити керованість валютними курсами, але, 
враховуючи те, що валюти “європейської змії” були прив’язані лише взаємним 
коридором курсу, а не валютами країн, які знаходилися поза цією групою, керованість 
виявилася дуже низькою [14] і малоефективною.  
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Незважаючи на колективність прийнятих рішень Плану Вернера, через велику 
відмінність у рівнях розвитку, зовнішні шоки світової валютної та нафтової криз, 
рецесією, превалюванням національних інтересів та інші причини не вдалося 
забезпечити довготривалу стабільність і рівність всіх країн-членів, тому реалізація 
Плану була обмеженою [15, с. 13], оскільки валютний ринок перебував під впливом 
валют країн, національні банки яких успішно реалізовували політику стабільності 
фінансової і валютної систем  та рівня цін, утримання позитивного платіжного балансу 
і встановлених вимог до резервів.  Більшість національних банків країн Європи в 
умовах кризи не змогли забезпечувати дотримання зазначених вимог. Натомість статус 
Бундесбанку і його активна діяльність на валютному ринку створювали всі необхідні 
умови для   домінуючого становища Німеччини у валютній “змії” і в ЄЕС, 84зд8484на 
обумовлено не тільки масштабами її економіки, але і найнижчими в ЄЕС темпами 
інфляції. Теоретично інші учасники отримали шанс “імпортувати” цінову стабільність 
по значно низьких цінах (малося на увазі втрати ВВП, приріст безробіття), ніби вони це 
робили поза механізмом плавання валют. Фактично валютна “змія” і валютний союз 
були зоною німецької марки [4, с. 54 – 56].  

Пріоритетом запропонованої регіональної валютної системи ЄЕС було 
запровадження європейської грошової одиниці – ЕКЮ (European Currency Unit (ECU), з 
допомогою якої ставилась мета сформувати надійний механізм забезпечення 
стабільності валютних курсів. Пропозиції щодо створення валютної системи були 
розглянуті Радою 4 – 5 грудня 1978 року і рекомендовані країнам-членам для введення 
в дію з 1 січня 1979 року [14] (фактично запроваджено з 1 березня 1979 р.). 

Валютна система включала наступні її складові: 
- грошову одиницю ЕКЮ і кошик національних валют; 
- валютообмінний механізм (механізм валютних курсів) та систему валютних 

інтервенцій; 
- механізм кредитування. 
ЕКЮ підтримував кошик національних валют 9 країн-членів

3
, де частка залежала 

від питомої ваги у сукупному ВВП країн-членів та взаємного товарообігу, а також вона 
була критерієм функціонування механізмів стабілізації валютних курсів та 
кредитування. ЕКЮ не була повноцінною грошовою одиницею, а лише виконувала 
функції взаємних розрахунків між країнами у безготівковій формі. Згідно з 
Маастрихтським договором (1992 р.) склад кошика національних валют не міг 
переглядатися, хоча його структура могла змінюватися. Більше половини (52,4%)  в 
кошику ЕКЮ займали національні валюти Німеччини і Франції, які мали на той час 
розвинену і найбільшу за обсягами економіку Західної Європи, а також незначні 
коливання валютного курсу.  

  Механізм валютних курсів у своїй основі зберігав систему  “валютної змії в 
тунелі” щодо встановлення меж коливання +/- 2,25%, а для італійської ліри - +/-6%, які 
змінювався в сторону збільшення у наступні періоди. Плаваючий курс валют і система 
валютних інтервенцій забезпечувала управління курсами в межах встановленого 
коридору коливань. Слід зазначити, що кошик валют у системі механізму валютних 
курсів створював нерівні умови для країн з сильною і слабкою економікою. Зокрема, 
питома вага в кошику ЕКЮ німецької марки складала 1/3 обсягу загального кошика, а 
тому для країн із слабкою економікою купівля валюти країни з сильною економікою 
означала втрату її валютних резервів, в той же час купівля банками країн з сильною 
економікою слабкої валюти давала перевагу країнам сильної валюти. За період фіксації 
курсів національних валют у відношенні до ЕКЮ за період  на січень 1987 і серпень 
1993 років здійснили  ревальвацію національних валют Німеччина, Франція, 

                                                 
3
 Кошик національних валют ЕКЮ у 1979 році склали:  німецька марка, французький франк, 

британський фунт стерлінгів, італійська ліра, нідерландський гульден, бельгійський і люксембурзький 
франк, датська крона, ірландський фунт. У 1984 році до кошика валют ЕКЮ приєдналася грецька 
драхма, а в 1989 році –  іспанська пезета і португальський ескудо. 
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Нідерланди, Бельгія і Данія, що зміцнювало становище цих країн на валютному ринку 
зони ЕКЮ. Італія, Греція, Португалія та Іспанія за цей же період допустили інфляцію 
[11]. Дієвим інструментом регулювання валютних курсів було запровадження 
офіційних резервів та застосування порядку валютних інтервенцій, а також коротко- та 
середньострокового кредитування валютних ризиків  за рахунок внесків країн-учасниць 
20% їх золотодоларових резервів до  Європейського фонду валютного співробітництва, 
який за рішеннями Маастрихтського договору у 1994 році був реформований у 
Європейський валютний інститут.  

Позитивні тенденції економіки після становлення ЄВС спостерігалися в 1987 – 
1992 роки, коли відхилення валютних курсів були найнижчими, що дало можливість 
зняти обмеження руху капіталу всередині ЄЕС, значна частина країн домоглася 
суттєвого зниження темпів інфляції, причому окремі з них серйозно наблизилися до 
показників Німеччини. Ці та ряд інших позитивних тенденцій, що спостерігалися на 
фінансово-валютному ринку ЄЕС, не давали сигналів щодо наближення кризи 1992 – 
1993 років, основними причинами, як вважала значна частина політиків і науковців, 
були об’єднання Німеччини, інфляція і ріст вартості робочої сили, поширення 
спекуляцій на валютному ринку та інші. Негативні наслідки кризи змусили ЄЕС вжити 
дієвих заходів, у тому числі у валютній сфері, серед яких основним, як на наш погляд, 
був вибір політичного вектора розвитку грошово-валютної політики – створення 
економічного і валютного союзів і запровадження повноцінної європейської грошової 
одиниці – євро. Позитивну роль також відіграло прийняття рішення про розширення 
коридору валютних коливань до +/-15%, а також застосування одного із 
“Маастрихтських критеріїв” – незмінності паритетів в ЄЕС до запровадження євро. 

Підсумовуючи період конвергенції валютних взаємовідносин в умовах ЕКЮ, 
необхідно підкреслити, що вирішальним чинником успішної економічної політики була 
довіра до фінансово-валютної системи, яка забезпечується стабільними приростами 
виробництва (ВВП) і резервами центральних банків. Аналіз функціонування зони 
ЕКЮ, проведений 1996 році центральним банком Фінляндії, доводить, що залежність 
різниці процентних ставок, як основи фінансової системи, визначають очікування змін 
обмінного курсу і розміру девальвації при тому, що курс може бути стабільним і не 
залежати від девальваційних очікувань.  

Враховуючи те, що жоден із цих факторів не сигналізував настання кризи, можна 
зробити висновок, що процентна ставка не була вирішальною для кризи. Якщо в 
інтеграційному об’єднанні система не працює так, що вона готова взяти на себе 
зобов’язання, то поріг політичної довіри країн-членів до неї знижується, а відсутність 
довіри до системи ставить під сумнів здатність методології цінової зони для 
вимірювання довіри до фіксованої, з елементами регулювання системи обмінного 
курсу, таких як ЄВС. Якщо кооперативний характер такої системи робить прихильність 
влади до відповідних фіксованих паритетів більш важливих, ніж розвиток окремих 
змінних, які традиційно використовуються в якості факторів, що застосовуються в 
моделях валютного курсу, то він повинен бути цікавий для того, щоб спробувати 
визначити саму модель та її елементи, які зменшують політичну готовність брати 
участь у такій системі [13]. 

Наступним важливим етапом валютної конвергенції був період створення 
першого в історії міждержавних відносин Економічного і валютного союзу (ЄВС), 
Європейського Центрального банку (ЕЦБ), запровадження євро і формування єврозони 
країн-членів ЄС. Стратегічне рішення щодо цього питання було прийняте 7 лютого 
1992 року в голландському місті  Маастрихті, що закріплене в договорі про 
Європейський союз (The Treaty on European Union (TEU) [15], підписаному 12 
державами-членами, який набрав чинності з 1 листопада 1993 року. Посилення 
інтеграційних процесів відбувалося в Західній Європі в період нарощування 
виробництва, скорочення рівня безробіття і підвищення рівня життя громадян ЄЕС та 
на фоні потепління міжнародних відносин і зростання економічного співробітництва 
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країн Західної Європи зі Радянським Союзом. Крім політичних факторів, які сприяли 
формуванню ЄВС важливу роль відіграли теоретичні розробки вчених економістів у 
запровадженні жорсткої валютної політики та формуванні сприятливого 
макроекономічного середовища інтеграційного об’єднання для проведення 
економічних реформ. Взаємна довіра країн-членів до сформованої системи валютних 
курсів національних валют в 1980 – 1990 роках стало результатом кардинальних змін у 
внутрішньої економічної політики окремих держав [5]. 

Незважаючи на те, що сама ідея валютного союзу була означена ще в 1971 році у  
“Плані Вернера”, тільки через 17 років – у 1988 році в м. Ганновер міністр закордонних 
справ ФРН Г.-Д. Геншер представив меморандум “Про створення європейського 
валютного простору та Європейського центрального банку” [16]. Меморандум був  
підтриманий тодішнім головою Комісії ЄС Ж. Делором і згодом трансформувався в так 
званий “план Делора”, який у червні 1989 року в м. Мадрид був затверджений Радою і 
закріплений в Маастрихтському договорі (1992). Важливість цього політичного заходу 
полягає у прийнятті рішення щодо запровадження єдиної європейської валюти, 
створення незалежного валютного регулятора – ЄЦБ, визначення його повноважень та 
напрямів діяльності Європейської системи центральних банків ЄС (ЕСЦБ). Реалізація 
цих новітніх історичних рішень відбулася у три етапи: 

- перший (1992 – червень 1998): період становлення ЕВС та європейських 
монетарних інститутів; 

- другий (червень 1998 – січень 1999): початок функціонування ЕЦБ і ЕСЦБ; 
- третій (1999 – по теперішній. Час): запровадження євро як єдиної валюти 

об’єднаної Європи і спільної валютної політики ЄС. У цей період формується єврозона, 
яка об’єднує на теперішній час 18 із 28 країн-членів ЄС. З червня 2002 року євро стає 
єдиним законним платіжним засобом у країнах єврозони (країни-члени ЄС та ЕВС). 

Таким чином, реалізація в кінці ХХ століття ЕВС, як зазначив Жан-Клод Тріше 
(голова правління ЄЦБ 2003 – 2011), була унікальною тим, що він вперше представив 
валютний режим з єдиною валютою для значної частини Європи – двох третин 
населення ЄС. Створення наднаціональної грошової організації – ЄЦБ та входження до 
складу ЕСЦБ національних банків країн-членів представили найвищий ступінь 
Європейської інтеграції, як єдиної грошово-кредитної і курсової політики [17, с. 10].  

Висновки. Аналіз процесів еволюції становлення і функціонування ЄВС був не 
стільки пов'язаний з формуванням ЄЕС, а в переважній його частині об’єктивною 
необхідністю розвитку світової фінансової системи. Прагнення більшості країн світу до 
встановлення взаємовигідних міждержавних економічних відносин має тривалу 
історію, яка сягає кінця другої половини  XVIII століття, коли країни Європи 
самостійно почали утворювати міждержавні об’єднання на двохсторонній 
міждержавній основі в частині валютних курсів, взаємного кредитування та  товарно-
грошових розрахунків. Такі двосторонні об’єднання базувалися на наукових 
дослідженнях ряду відомих вчених – Дж. Кейнса, А. Маршалла, Н. Бентам,                    
Дж. С. Мілля, М. Тугана-Барановського, П. Струве, Г. Плеханова та інших. Створення 
незалежних від національних урядів та урядових структур ЄС наднаціональних,  
монетарних інституцій ЕЦБ і ЕСЦБ, незважаючи на не обов’язково чисті європейські 
розробки, встановило власну суто європейську ідентичність глибокої конвергенції 
валютних систем країн-членів, яка дає реальну можливість стабілізувати цінову 
ситуацію на внутрішньому ринку ЄС.  

Дослідження фінансової історії останніх років дозволило обґрунтувати концепцію 
фінансових криз, базою яких були короткострокові цикли виникнення і прориву 
“пухирів” в результаті спекулятивного росту цінних активів у тій чи іншій сфері ринку.  
[8], включаючи ринок ЄС. Незважаючи на негативні наслідки фінансової кризи         
2008 – 2010 років, країнам-членам у цілому вдалося досягти високої мобільності в 
прийнятті важливих рішень щодо збереження високого рівня конвергенції 
національних фінансових ринків. Діюча в ЄС система регулювання і контролю 
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валютних курсів ЄСЦБ в період 2007 – 2015 років дала змогу зберегти помірні 
коливання валютних курсів валютної пари євро/долар США і національних валют по 
відношенню до євро. 

Не менш важливим є історичний досвід еволюції валютної політики ЄС для 
України, де внутрішній ринок перебуває під постійною нестабільністю валютно-
грошової політики Національного банку України (НБУ). Незважаючи на те, що НБУ де-
юре є незалежною монетарною інституціє, проте де-факто цей державний орган 
перебуває під постійним впливом політичної влади в Україні, що і є основною 
причиною високого рівня нестабільності грошово-валютної політики та її 
корумпованості. Крім того, в Україні не створено системи запобіжного незалежного 
фінансового контролю і правового нагляду. В теперішній час, коли Україна не 
зупинила різкого падіння економіки в результаті руйнівних дій органів влади в період 
фінансової кризи та перебуваючи в стані війни, вкрай необхідно застосувати 
радикальні заходи щодо повного роздержавлення управління економікою, зміни 
функцій всіх рівнів влади шляхом реальної децентралізації та негайному 
запровадженню незалежного фінансового контролю. З метою оздоровлення та 
стабілізації фінансового сектору доцільним було б дострокове неофіційне  поетапне 
запровадження системи та умов регулювання і контролю валютно-грошового та 
кредитного секторів, яка діє в ЕСЦБ.   
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 

ЗАКАРПАТСЬКОЇ ОБЛАСТІ  
 

У статті розглядається питання становлення та поглиблення співпраці у межах транскордонного 
співробітництва. Акцентується увага на етапах розвитку транскордонного співробітництва, основних 
нормативно-правових актах, основних програмах співпраці, перспективах співпраці та залучення 
іноземних інвестицій.  

Ключові слова:  транскордонне співробітництво, етапи транскордонного  співробітництва, 
програми транскордонного  співробітництва, іноземні інвестиції.  

 
Luzhanska T., Gavryshkiv S., Kasynets О., Machliniec S. 

 
PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF TRANS-FRONTIER COOPERATION IN 

ZAKARPATTYA OBLAST 
 

  In the proposed article we touch upon the problems of formation and deepening  of trans-frontier 
cooperation. The attention is focused upon the stages of trans-frontier cooperation development, principle 
normative legal acts, main cooperation programs,  cooperation perspectives and attraction of foreign investors. 

  Key words: trans-frontier cooperation, stages of trans-frontier cooperation, programs of trans-frontier 
cooperation, foreign investment.  
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
ЗАКАРПАТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
В статье рассматриваются вопросы становления и углубления сотрудничества в пределах 

трансграничного сотрудничества. Акцентируется внимание на этапах развития трансграничного 
сотрудничества, основных нормативно-правовых актах, основных программах сотрудничества, 
перспективах сотрудничества и привлечения иностранных инвестиций.  

Ключевые слова: трансграничное сотрудничество, этапы трансграничного сотрудничества, 
программы трансграничного сотрудничества, иностранные инвестиции.  

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. 
  Розширення Європейського Союзу, вступ України до СОТ, світова економічна 

криза, інші процеси глобалізації мають суттєвий вплив на соціально-економічний 
розвиток української держави. Життя ставить перед українським суспільством нові 
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виклики зовнішнього і внутрішнього походження, які у своїй сукупності спричиняють 
різку диференціацію українських регіонів, насамперед прикордонних, в першу чергу за 
інтегральним показником, яким є показник рівня людського розвитку. Така 
диференціація спричинює соціальну напруженість і веде до наростання відчуженості 
між громадами та регіонами, що становить загрозу національній безпеці української 
держави.  

Важливим кроком для виходу із такого становища є використання потенціалу 
транскордонного співробітництва як інноваційного інструменту державної регіональної 
політики. Упродовж останніх років Україна стала активним учасником європейських 
інтеграційних процесів, що, не в останню чергу, зумовлюється існуванням спільних 
кордонів із країнами,  які вже є членами Європейського Союзу.  

  Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
У даний час у транскордонних регіонах виникає безліч спільних проблем в 

екологічній, транспортній, економічній, культурно-освітній, соціальній та інших 
сферах, для вирішення яких необхідно об’єднувати зусилля. Наукові дослідження цих 
проблем здійснюють багато вітчизняних науковців: О.Амоша, П.Бєлєнький, В.Будкін, 
Б.Буркінський, В.Євдокименко, Є.Кіш, М. Козоріз, М.Лендьєл, Н.Луцишин, 
П.Луцишин, В.Ляшенко, Ю. Макогон, М. Мальський, A. Мельник, В.Мікловда,  
A.Moкій, В. Пила, С.Писаренко, та вчені інших країн: П. Еберхардт, Р.Федан, Т. 
Коморніцкі, (Польща), Б. Борісов, М. Ілієва (Болгарія), С.Романов, В. Білчак, Л. 
Вардомський, Й. Звєрєв (Росія), П. Кузьмішин, Ю.Тей (Словаччина), Д. Віллерс 
(Німечина), Р.Ратті, Г.-М.Чуді (Швейцарія) та інші. 

Цілі статті. Метою статті є дослідити становлення, проблеми та перспективи 
розвитку транскордонного співробітництва Закарпатської області. У ході дослідження 
перед нами стояли такі завдання: визначити ключові фактори в розвитку спільних 
структур для транскордонного співробітництва; етапи розвитку транскордонного 
співробітництва;  основні нормативно-правові акти; програми транскордонної 
співпраці; перспективи співробітництва у сфері  транскордонної співпраці; залучення 
іноземних інвестицій.  

 Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. У сучасних соціополітичних та економічних 
умовах найбільш ефективним шляхом вирішення спільних проблем розвитку та 
поглиблення взаємовигідних контактів між населенням сусідніх країн є транскордонне 
співробітництво, та формування Єврорегіону як форми транскордонного 
співробітництва між територіальними громадами або місцевими органами влади 
прикордонних регіонів двох або більше держав, що мають спільний кордон, яка 
спрямоване на координацію їх взаємних зусиль і здійснення узгоджених заходів у 
різних сферах життєдіяльності, у відповідності до національних законодавств і норм 
міжнародного права, для вирішення спільних проблем і в інтересах людей, що 
населяють його територію по обидві боки державного кордону. 

Досвід демонструє, що ключовими факторами в розвитку спільних структур для 
транскордонного співробітництва є наступні: 

1) спільні структури можуть бути засновані лише у відповідності до потреб 
тривалого та різнобічного співробітництва. Вони не повинні бути першим кроком у 
розвитку співробітництва; 

  2) спільні структури, які мають повноваження приймати рішення, повинні 
складатися з рівного представництва партнерів по обидва боки кордону;  

  3) кожна форма співробітництва, а також часто географічні умови території, 
впливають на практичне вирішення проблем розвитку регіону [1]. 

Рекомендовані етапи розвитку транскордонного співробітництва: 
- вивчення існуючих зв’язків між партнерами; 
- визначення стратегії розвитку; 
- розробка і забезпечення програм розвитку,  
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- моніторинг і оцінка 
Незважаючи на всі політичні зусилля, на сьогодні не існує єдиного правового 

інструменту на території ЄС, який би безпосередньо регулював процеси 
транскордонного, міжрегіонального та міжнаціонального співробітництва. 

Основні нормативно-правові акти на даний час вироблені у сфері регулювання 
процесів транскордонного співробітництва, наприклад: 

- Північна угода про транскордонне співробітництво між муніципалітетами 
(1977р.); 

- Європейська рамкова Конвенція про транскордонне співробітництво між 
територіальними общинами або властями та додаткові протоколи до неї, які, однак, не 
можуть бути реалізовані безпосередньо, а виконують роль рамкових угод, які мають 
бути застосовані через дво-та трьохсторонні міжнародні угоди (Мадрид, 21 травня 
1980р.); 

- Двосторонні угоди, такі як Бенелюкська угода, Німецько-Нідерландська 
Ангольська угода, кожна з яких є заснованою на Мадридській конвенції, і які 
спрощують співробітництво для транскордонних регіональних та/чи місцевих органів 
влади та для реалізації транскордонних програм; 

- Численні конвенції, договори, угоди та протоколи, які мають двосторонній чи 
трьохсторонній характер, та учасниками яких є національні та/чи регіональні і місцеві 
органи влади. Ці документи часто містять декларації щодо готовності до 
добросусідського співробітництва, партнерства тощо, однак не створюють можливості 
для формування транскордонних структур; 

- Регіональні та місцеві угоди, які привели до створення багатьох прикордонних 
та транскордонних робочих спільнот - Єврорегіонів та подібних структур - на 
внутрішніх та зовнішніх кордонах ЄС; 

- Специфічна проектна співпраця, здебільшого спрощена через прямі двосторонні 

регіональні та/чи місцеві угоди та, в деяких випадках, через європейські та національні 
правові інструменти (наприклад, спільні економічні компанії) [4]. 

Інституції міжрегіонального та міжнаціонального співробітництва, які недавно 
були створені в контексті програм INTERREG B та C, за своїм статусом не є такими, 
діяльність яких має юридичні наслідки. Водночас, все ще відсутніми є правові 
інструменти вирішення цієї проблеми. 

INTERREG  III B – транснаціональне співробітництво. Європа була розділена на 
13 макротериторій з метою успішної інтеграції ініціатив, якими можуть скористатися 
національні, регіональні та місцеві органи влади. Основною метою програми є 
об’єднання та інтеграція держав-членів ЄС та сусідніх країн. 

Країни Карпатського регіону є частиною території Центральної Європи – 
Адріатики – Дунаю – Південно-Східної Європи тобто CADSES (Central Adriatic 
Danubian South-Eastern European Space) і тому беруть участь у реалізації однойменної 
програми. CADSES охоплює 18 країн від Балтійського моря (Польща, Німеччина) через 
Австрію, Західну частину Італії, Балкани та Італію до Середземного моря). 

Головні сфери підтримки: 
1) спільна розробка транснаціональних стратегій розвитку, включно 

співробітництва між урбанізованими та сільськими територіями; 
2) створення ефективних європейських транспортних мереж; 
3) сприяння розвитку інформаційного суспільства; 
4) співробітництво у сфері охорони навколишнього середовища. 
  INTERREG III C – міжрегіональне співробітництво.  Основною метою є 

сприяння розвитку регіонів, які не поділяють спільний кордон, через обмін досвідом та 
інформацією. У програмі можуть брати участь інституцій з будь-яких територій 
держав-членів ЄС, а також із сусідніх країн. 

Головні сфери підтримки: 
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1) обмін досвідом між регіонами держав-членів та країнами, які не є членами 
Союзу; 

2) співпраця у сферах розвитку людського потенціалу, інформаційного 
суспільства, підприємництва, туризму, культури та охорони навколишнього 
середовища. 

  Особлива увага приділяється залученню регіонів, які знаходяться на островах, 
узбережжі, дуже віддаленим регіонам та регіонам країн-аплікантів. Впродовж 2004-
2006 років географічні межі програми транскордонного співробітництва PHARE 
передбачалося розширити до зовнішніх кордонів Болгарії та Румунії. 

Програма ТАCIS Cross-Border Cooperation (CBC), що здійснюється на території 
країн СНД. У проектах, що підтримуються програмою можуть брати і представники 
країн ЄС як додаткові партнери. 

Програма TACIS CBC підтримує діяльність у наступних сферах: 
1) адміністративні реформи: управління місцевим та регіональним 

самоврядуванням, місцева та регіональна демократія, фінансові справи та бюджет, 
прийняття рішення на місцевому та регіональному рівні, зв’язки з громадськістю; 

2) місцевий економічний розвиток: підтримка та розвиток МСБ, економічне 
планування, розвиток туризму, розробка стратегій, спрямованих на зменшення рівня 
безробіття, розвиток населених пунктів; 

3) соціальний розвиток: охорона здоров‘я, інтеграція національних меншин, 
підтримка молоді та освіти; 

4) захист навколишнього середовища та підвищення ефективності використання 
енергії: захист та розвиток навколишнього середовища, утилізація відходів, 
перевезення та автошляхи, економне та ефективне використання джерел енергії, 
використання альтернативних джерел енергії. 

Програма TACIS CBC складається з двох підпрограм: 
  1) Фонду підтримки малих проектів (Tacis CBC Small Project Facility), який 

орієнтований на підтримку проектів, максимальна вартість яких 200 тис. євро; 
  2) Фонду підтримки мікропроектів  (Tacis CBC Micro Project Facility), 

орієнтований на підтримку проектів, максимальна вартість яких 50 тис. євро 
Головними завданнями програми TACIS CBC SPF є такі: 
- покращення рівня життя у прикордонних регіонах країн СНД;  
- сприяння співробітництву між прикордонними регіонами та органами місцевої 

влади країн СНД та ЄС;  
- фінансування проектів, які зосереджені на вирішенні спільних прикордонних 

проблем та які сприяють розвитку інституційної спроможності партнерів. 
Окрема глава Угоди про Асоціацію між Україною та ЄС присвячена 

транскордонному та регіональному співробітництву. Це свідчить про можливості 
використання транскордонного співробітництва як каталізатора процесів європейської 
інтеграції України. Насамперед мова йде про єврорегіони та європейські угруповання 
територіального співробітництва (ЄУТС). ЄУТС є порівняно новою формою 
транскордонного співробітництва, що має як переваги (зокрема, спрощення процесів 
транскордонного співробітництва), так і недоліки (наприклад, тривалий період 
адаптації до національного законодавства країн, де зареєстровано ЄУТС). Очікується, 
що з 2014 року пріоритетною формою транскордонного співробітництва в ЄС стане 
саме ЄУТС. Зміцнити інституційну платформу європейської інтеграції Украйни можна 
за допомогою використання організаційно-інституційного та інституційно-правового 
механізмів узгодження діяльності щодо транскордонного співробітництва із 
відповідними пріоритетами ЄС. Зокрема, доцільним є узгодження процесів 
транскордонного співробітництва за участі української сторони із стратегічними 
пріоритетами європейської інтеграції, включно із Угодою про Асоціацію між Україною 
та ЄС, а також прийняття комплексу нормативно-правових документів щодо 
регіонального розвитку (у т. ч. транскордонного співробітництва) відповідно до 
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базових орієнтирів законодавства ЄС у цій сфері (прийняття Державної стратегії 
регіонального розвитку України до 2020 року та внесення змін до положень Закону 
України «Про транскордонне співробітництво» від 2004 р.). 

Україна є безпосередньою управлінською ланкою-учасником транскордонного 
співробітництва, яка реалізовує норми міжнародних угод та національного 
законодавства, є регіональні та місцеві органи влади обласного, районного рівнів та 
органи самоврядування територіальних громад місцевого рівня. В межах компетенції, і 
з метою виконання державних програм, місцеві органи мають право приймати власні 
підзаконні нормативні акти. Однак, актуальним є питання про надання більшої 
незалежності цим інститутам у прийнятті рішень, ширших нормативних повноважень, а 
також встановлення реальної відповідальності на місцевому рівні за результат 
діяльності, що відповідає європейським стандартам. 

Роль прикордонної території Закарпатської області у міжнародному 
співробітництві є важливою у територіально-просторовому значенні – як зони 
безпосередньої взаємодії економіки України, Польщі, Словаччини, Угорщини,  Румунії  
з політичної точки зору. Геополітичне розташування Закарпатської області сприяє її 
участі у функціонуванні євроререгіону, який є однією з найбільш ефективних форм 
транскордонної співпраці в Європі, включно Центральної Європи та України. Існуючі 
інституційні, правові та організаційні моделі побудови єврорегіонів, які, до того ж, є 
вже давно апробованими на решті території європейського континенту, демонструють, 
що залучення певної території до діяльності єврорегіону, а також до процесів 
транскордонного співробітництва взагалі, є шансом для вирішення традиційних 
проблем соціально-економічного розвитку, налагодження співпраці з партнерами по 
інший бік кордону, залучення інвестицій та налагодження міжлюдських контактів між 
різними етнічними групами населення. 

Відповідно до Концепції державної регіональної політики (затвердженої Указом 
Президента України від 25 травня 2001 року № 341/2001)  для досягнення головної 
мети державної регіональної політики передбачається забезпечити вирішення 
насамперед таких основних завдань: налагодження міжнародного співробітництва у 
сфері регіональної політики, наближення національного законодавства з цього питання 
до норм і стандартів Європейського Союзу, а також розвитку транскордонного 
співробітництва як дійового засобу зміцнення міждержавних відносин та вирішення 
регіональних проблем.  

В рамках трілатеральної Угоди ІНТЕРРЕГІО про співробітництво Закарпатської 
області (Україна), Сату-Марського повіту (Румунія) та області Саболч-Сатмар-Берег 
(Угорщина) передбачалось: 

I. Двохсторонній українсько-угорський проект Міжнародний пункт переходу 
Лужанка- Берегшурань: 

  - будівництво об'єктів митної і прикордонної інфраструктури; 
- будівництво об'їзних шляхів в обхід м. Берегова і с. Лужанка. 
II. Трьохсторонній українсько-румунсько-угорський проект Міжнародна ріка 

Тиса: 
- будівництво та відновлення водозахисних дамб, берегоукріплення; 
- створення автоматизованої інформаційно-вимірювальної системи прогнозу 

паводків і управління водними ресурсами в басейні р.Тиса; 
- створення міжнародного Еко-Центру «Тиса» та міжнародної природоохоронного 

регіону «Тисянська долина». 
- створення тристоронньої моніторингової системи в басейні р. Тиса. 
III. Двохсторонній українсько-угорський проект Мукачівський замок: 
  - завершення реставраційних робіт; 
  - внесення під патронат ЮНЕСКО; 
 - виготовлення пам’ятника Ілоні Зріні. 
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IV. Двохсторонній українсько-румунський проект Міжнародний пункт переходу 
Дяково-Халмеу: 

  - будівництво об’єктів митної і прикордонної інфраструктури. 
V. Реалізація спільного проекту природно-рекреаційного комплексу на базі 

солених озер в районі смт.Солотвино Тячівського району. 
  VI. Розробка і реалізація проекту щодо розвитку спортивно-туристичного 

комплексу «Синяк» Мукачівського району. 
Основні положення Рамкової угоди про міжрегіональне співробітництво між 

Закарпатською областю України та Повіту Марамуреш Республіки Румунія: 
В галузі економіки Сторони сприятимуть: 
  - обміну досвідом в організації різних форм навчання з питань механізму 

ринкової економіки та зміни форм власності; 
  - участі суб’єктів господарської діяльності Сторін у взаємній торгівлі, семінарах, 

нарадах та зустрічах представників ділових кіл; 
  - обміну актуальною економічно-господарською та юридичною інформацією; 
  - взаємному розвитку експортно-імпортних відносин, у першу чергу, в переробці 

надлишків сільськогосподарської продукції та виробництві товарів широкого вжитку із 
місцевої сировини; 

  - налагодженню широкої кооперації в галузі використання сировини, матеріалів 
насіння, племінної худоби, добрив, засобів захисту рослин, машин та обладнання; 

  - обміну технологіями та науковими дослідженнями; 
  - налагодженню співпраці між господарськими та виробничими об'єднаннями, в 

тому числі шляхом створення спільних підприємств, господарських товариств та 
розширення спільної виробничої діяльності з залученням інвестицій з обох сторін в 
рамках дії Закону України «Про пільговий режим інвестиційної діяльності у 
Закарпатській області». 

 Основні положення Угоди між Закарпатською обласною державною 
адміністрацією України та Підкарпатським воєводством Республіки Польща про 
транскордонне співробітництво.  

 Сторони будуть сприяти реалізації співпраці регіонів, міст, сільських громад, 
установ та підприємств, у таких галузях: 

  - прикордонна та транспортна інфраструктура; сільське господарство та 
переробна промисловість; 

- освіта і професійна підготовка; охорона середовища; 
- цивільна оборона;  
- охорона прав національних меншин та їх культурної спадщини; 
 - інтеграція держав Центрально-Східної Європи з Європейським Союзом у 

інших галузях, які є предметом спільної зацікавленості та взаємної письмової 
домовленості Сторін. 

У зв’язку з інтеграційними процесами важливого значення для Закарпатської 
області набуває діяльність у сфері транскордонного та міжрегіонального 
співробітництва. Це дієвий засіб зміцнення міждержавних відносин та вирішення 
регіональних проблем через впровадження спільних транскордонних проектів та 
програм регіонального розвитку. 

На сьогодні перед органами виконавчої влади і місцевого самоврядування стоїть 
важливе завдання: ефективне використання геополітичних та геоекономічних переваг 
Закарпаття як «зовнішнього» регіону Європейського Союзу з метою прискорення 
економічного та соціального розвитку краю. 

Існує цілий ряд об’єктивних причин, що спонукають розвиток транскордонного 
співробітництва Закарпатської області, зокрема деякі з них: 

1) зовнішньополітичною стратегією зближення України з Європейським Союзом, 
яка розглядає транскордонне співробітництво як один із інструментів європейської 
інтеграції; 
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2) впливом процесів глобалізації світової економіки на просторовий розвиток 
України, зокрема, можливістю оцінити конкурентоспроможність Закарпатської області 
у порівнянні з прилеглими регіонами сусідніх держав; 

3) наближенням кордону Європейського Союзу, що вимагає вироблення стратегії 
використання переваг транскордонного співробітництва Закарпаття із прикордонними 
територіями сусідніх країн у нових геополітичних умовах, що дозволить 
нейтралізувати негативні наслідки, які можуть виникнути у зв'язку з введенням 
візового режиму, запровадженням сусідніми державами нового законодавства у сфері 
регулювання торгівлі та міграції; 

4) впровадженням нових умов та процедур фінансування Європейською Комісією 
транскордонних програм в Україні (Повідомлення Європейської Комісії «Розширена 
Європа»), які передбачають спільну з прикордонними регіонами участь у розробці та 
поданні стратегічних проектів для залучення міжнародних донорських коштів у 
розвиток регіонів; 

5) необхідністю створення збалансованої просторової структури з метою 
узгодження та синхронізації програм розвитку по обидві сторони кордону; 

6) необхідністю продовження роботи над програмним документом спільного 
розвитку прикордонних територій з метою впровадження стратегічного підходу для 
вирішення проблем Закарпатської області як прикордонного регіону; 

7) необхідністю враховувати транскордонні специфічні умови розвитку в 
національних та регіональних програмах; 

8) необхідністю координування діяльності агенцій місцевого розвитку та надання 
їм інформаційно-консультаційної допомоги з метою підвищення ефективності 
розробки донорських проектів для залучення додаткових коштів у розвиток районів. 

У Закарпатті є можливість продуктивно працювати над вирішенням складових 
інтеграційної стратегії України і особливо залученні інвестицій, вдосконалення 
транскордонного співробітництва та механізму стабілізації міжнаціональних відносин в 
районах компактного проживання національних меншин. Саме практика 
відпрацювання складових механізму інтеграційних процесів, її дієвість в багатьох 
випадках дає можливість використовувати і впроваджувати напрацьований досвід в 
інших регіонах держави, своєчасно вносити поправки і реагувати на недоліки. 

На території Закарпатської області буде продовжуватися розробка спільних 
операційних програм прикордонного співробітництва Європейського інструменту 
сусідства (ППС ЄІС) на 2014–2020 роки та великомасштабних інфраструктурних 
проектів, що реалізуватимуться в рамках наступних програм: 

1) ППС ЄІС «Угорщина-Словаччини-Румунія-Україна» 2014 – 2020 роки; 
2) ППС ЄІС «Румунія-Україна» 2014 – 2020 роки; 
3) ППС ЄІС «Польща-Білорусь-Україна» 2014 – 2020 роки. 
Закарпатський регіональний центр з інвестицій та розвитку спільно з угорськими 

партнерами успішно виконує грант в рамках програми транскордонного 
співробітництва Угорщина-Словаччина-Румунія-Україна на отримання грантів 
Євросоюзу по проекту «Комплексна регіональна співпраця з метою підвищення 
зайнятості на угорсько-українській прикордонній території». В рамках цього проекту 
проведені дослідження ринку праці у населених пунктах всіх районів області, на основі 
аналізу, яких розроблена карта трудових ресурсів області та проведено семінар з метою 
привернення уваги до результатів дослідження.  

Товариство «Закарпатське обласне агентство із залучення інвестицій та 
господарського розвитку територій» упродовж 2014 року приймало участь у розробці 
та реалізації проектів: «Створення транскордонного Агроіндустріального парку на 
українсько-угорському кордоні»; «Ствоерння транскордонного сільськогосподарського 
кооперативу та інфраструктури регіонального оптового ринку (AGRO-COOP)» 
(Україна-Угорщина); «Збереження культурної спадщини країни південно-східної 
Європи–RANSCULTURENET»; «Створення системи раннього попередження в 
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Закарпатські області та Кошицькому краї» (спільно з Міністерством внутрішніх справ 
Словаччини); «Вивчення можливостей розвитку транскордонних кластерів у сфері 
виробництва продуктів харчування та інформаційних технологій» (разом з Кошицьким 
технічним університетом); «Створення здорового бізнес-середовища та налагодження 
зв’язків між підприємцями України та Словаччини» (разом з Тренчінською торговою 
палатою); «Розробка проекту реконструкції мереж водопостачання та водовідведення в 
Угорщині (м.Ніредьхаза) та Україні (м.Ужгород та м.Мукачево)». 

У сучасних умовах інвестиції виступають найважливішим способом 
забезпеченняу мов виходу держави з економічної кризи, сприяють впровадженню 
нових технологій, сучасних видів устаткування, передового досвіду іноземних 
підприємств, методів управліннята виробничої культури, збільшенню продуктивності 
праці, підвищенню добробуту населення тощо. У розвиток економіки Закарпатської 
області за 1994-2014 рр. залучено 376,6 млн. дол. США прямих іноземних інвестицій 
(акціонерного капіталу), що відповідно становить 300,0 дол. США у розрахунку на 
одну особу. 

На території Закарпатської області з іноземними інвестиціями функціонує 755 
підприємств. За 2014 рік в економіку області іноземними інвесторами вкладено 19,7 
млн. дол. США прямих іноземних інвестицій, що на 52,8 млн. дол. США менше 2013 
року. 

В рамках виконання Програми Регіональної стратегії розвитку Закарпатської 
області на період до 2020 р., визначено головні пріоритети у сфері залучення іноземних 
інвестицій на 2015 рік:  

 підвищення ефективності системи управління; 
 підвищення ефективності системи управління процесами іноземного 

інвестування на регіональному рівні; 
 популяризація Закарпатської області на міжнародному рівні; 
 створення позитивного іміджу та підвищення інвестиційної привабливості 

Закарпатської області; 
 інформаційне забезпечення процесу залучення іноземних інвестицій; 
 участь у заходах з популяризації інвестиційно-економічного потенціалу 

Закарпаття. 
Розвиток взаємодії держави та бізнесу є однією з найважливіших умов для 

формування ефективної інвестиційної політики, підвищення інноваційної активності в 
економіці, розвитку економічної та соціальної інфраструктури. Головним завданням 
інвестиційної політики буде участь у розвитку державно-приватного партнерства, 
активізація інноваційної діяльності в інтересах розвитку економіки, спрямування 
інвестиційних потоків у пріоритетні сектори, створення та вдосконалення 
пріоритетного розвитку області. 

У 2015 році приріст обсягу прямих іноземних інвестицій становитиме 22 млн. дол. 
США, що на 11,7 % більше показника 2014 року. Також у 2015 році очікується приріст 
капітальних інвестицій на 0,15 % або 3,5 млн. грн. та становитиме 2331,8 5 млн. 
гривень. 

За останні роки на Закарпатті запроваджено проведення Днів Добросусідства із 
прикордонними регіонами суміжних держав. Це дає можливість розвивати набуті 
взаємозв'язки і налагоджувати нові, розширювати сфери співробітництва за різними 
напрямами суспільної діяльності, що склалися в силу географічних та історичних умов. 
Процес європейської інтеграції наших сусідів матиме потужний вплив на зміну системи 
транскордонного співробітництва, що в свою чергу у перспективі матиме позитивний 
вплив на налагодження взаємодії із Асоціацією Європейських Регіонів. 

Одне із найважливіших завдань, яке сьогодні вирішує обласна державна 
адміністрація, полягає в отриманні визнання Закарпатської області як стратегічно 
важливої території для впровадження інноваційних проектів та програм Європейського 
Союзу. Специфіка Закарпатської області, як «зовнішнього кордону Європейського 
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Союзу» відкриває широкі можливості та конкретні передумови для визнання 
Закарпатської області Центром Європейських Ініціатив. З метою отримання такого 
статусу Закарпатська область працює над розвитком таких стратегічних напрямів, які 
повністю відповідаючи євроінтеграційному курсу держави, створюють всі передумови 
для того, щоб Закарпатська область виконувала функцію основного каталізатора 
євроінтеграційних процесів. 

Учасниками погоджено три стратегічні цілі, для досягнення яких буде надаватися 
фінансова підтримка ЄС, зокрема для економічного та соціального розвитку спільних 
кордонів, вирішення завдань у сфері довкілля, охорони здоров'я та безпеки населення; 
створення кращих умов та інструментів для покращення переміщення людей, товарів та 
капіталу. На підставі згаданих завдань визначать 10 конкретних тематичних цілей з 
врахуванням важливості їх транскордонного впливу. Орієнтовний бюджет 
Європейського інструменту сусідства для фінансування програм прикордонного 
співробітництва складає 700 млн. євро. 

Висновки. Одним із пріоритетних важелів регіональної політики Закарпаття є 
транскордонне співробітництво, яке забезпечується шляхом налагодження 
партнерських зв’язків між прикордонними регіонами, активізацією міжрегіонального 
співробітництва у всіх сферах господарювання, розробкою спільної стратегії розвитку 
для регіонів-партнерів. 

 Співробітництво з європейськими  партерами сприяє. оздоровленню економіки. 
Широка та активна участь у програмах, які фінансуватимуться ЄС, і будуть спрямовані 
на безпосередніх сусідів, буде одним з вирішальних факторів ролі Закарпатської 
області в успішній співпраці Сходу та Заходу. Закарпатська область може стати 
лідером серед областей України в опрацюванні, впровадженні та моніторингу програм 
ЄС і зможе поділитись відповідними знаннями та навиками з іншими областями 
України в процесі інтеграції з Європейським Союзом. 

Список використаних джерел: 
1. Жулканич О. Регіон в системі зовнішньоекономічних відносин. – Ужгород: Видавництво «Мистецька лінія», 2001. 
– 200с. 
2. Мікула Н. Міжтериторіальне та транскордонне співробітництво. – Львів: ІРД НАН України, 2004. – 395 с. 
3. Мінченко М.В., Чижів Л.П., Фролков А.В. Планування та прогнозування соціально-економічного розвитку 
регіонів.- Суми:ВТД «Університетська книга», 2004. – 442с. 
 4. Новицький В.Є. Міжнародна економічна діяльність України. – К.:КНЕУ, 2003. – 948с. 
5. Організаційно-економічний механізм розвитку регіону: трансформаційні процеси та їх інституційне забезпечення./ 
За ред. А.Ф. Мельник. – Тернопіль : Економічна думка, 2003. – 608с. 
6. Суховірський Б.І. Регіональні стратегії економічного розвитку регіону (теоретичні та прикладні основи 
геоекономіки). – К.:КНЕУ, 2000. – 154с. 
7. Статистичний щорічник Закарпаття за 2014 рік. Державний комітет статистики України, Головне управління 
статистики України в Закарпатській області. –Ужгород, 2014. – 591с.   

                                                                                               Рецензент д.е.н., професор Мілашовська О.І.   
       
 

УДК 339.142-045.83 

Полінкевич О.М., к.е.н., доцент 

Коноваленко П.В. 

Луцький національний технічний університет 

 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ТОВАРОПОТОКІВ У ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ УЧАСНИКІВ РИНКУ РІТЕЙЛУ 

 
У статті проведено дослідження сутності товарних потоків, виокремлено основні підходи до 
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товарних потоків, проаналізовано часові обтяження товаропотоків у зовнішній торгівлі. 

Ключові слова: товарний потік, диверсифікація, міжнародна торгівля, експорт, логістичний 

процес. 

 

Polinkevych O., Konovalenko P. 



97 
 

Економічний форум 3/2015 

 

DIVERSIFICATION TRADE FLOWS IN THE FOREIGN MARKET 

PARTICIPANTS RETAIL 

 
The article studies the essence of trade flows, singled out the basic approaches to the determination of the 

diversification of international trade, systematized the main directions of diversification of trade flows, analyzed 

temporal encumbrances trade flows in foreign trade. 

Keywords: product flow, diversification, international trade, export, logistics process. 

 

Полинкевич О.Н., Коноваленко П.В. 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ТОВАРОПОТОКОВ ВО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧАСТНИКОВ РЫНКА РИТЕЙЛА 

 
В статье проведено исследование сущности товарных потоков, выделены основные подходы к 

определению диверсификации международной торговли,систематизированы основные направления 

диверсификации товарных потоков, проанализированы временные осложнения товаропотоков во 

внешней торговле. 

Ключевые слова: товарный поток, диверсификация, международная торговля, экспорт, 

логистический процесс. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливим 

науковими та практичними завданнями. Глобалізація світових товарних і 

регіональних ринків, інтенсифікація процесів регіональної економічної інтеграції, 

об’єктивне підвищення рівня інтернаціоналізації діяльності підприємств актуалізують 

питання вдосконалення міжнародної торгівлі на всіх рівнях – глобальному, 

наднаціональному, міждержавному, національному та корпоративному. Одним з 

пріоритетних напрямів цього процесу є диверсифікація товарних потоків. При цьому 

кожна країна прагне оптимізувати власні товарну та географічну структури торгівлі 

товарами, послугами та об’єктами інтелектуальної праці, що вимагає правильного 

вибору методів, шляхів і напрямків здійснення диверсифікаційного процесу в 

зовнішній торгівлі. 

У сучасних умовах посилення інтеграційних та глобалізаційних процесів 

визначальне місце займає система взаємовідносин між суб’єктами господарської 

діяльності. Основою розвитку зовнішньоекономічної діяльності є наявність тісних 

взаємозалежних зв’язків, яка реалізується через товаропотоки між підприємствами. 

Наявність сталих, оперативних і стійких до впливу зовнішніх чинників товарних 

потоків є основою співпраці між партнерами. Оскільки ефективне управління 

товаропотоками дає можливість зменшити витрати на збут та підвищити 

результативність діяльності суб’єкта господарювання в цілому, то першочерговим 

завданням сучасної економічної науки є розробка теоретико-методологічних засад 

формування оптимального товаропотоку.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Дослідження сутності та механізмів управління товаропотоками є об’єктом наукових 

праць багатьох вітчизняних і зарубіжних вчених, зокрема Архангельского В. Н., 

Буланова В. С., Гордона М., Крикавського Є. В.. Тридіда О. М. та інших. Проте 

більшість авторів розглядають товаропотоки як частину матеріальних потоків, що 

перешкоджає виявленню окремих прикладних аспектів підвищення ефективності 

управління товаропотоками підприємств.  

Цілі статті. Метою статті є дослідження особливостей формування та 

диверсифікації товаропотоків зовнішньоекономічної діяльності підприємств.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Рітейл – роздрібний продаж, роздрібна торгівля, 

продаж товарів і послуг кінцевому споживачеві. У більш широкому сенсі, рітейл слід 
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розглядати не тільки будь-яку торговельну точку, а принцип організації торгівлі. Під 

визначення рітейл підпадає будь-яка робота з будь-яким покупцем, який може вільно 

прийти і купити товар. 

Рітейл використовує особливі рітейл-технології торгівлі: 1) розміщення 

підприємств роздрібної торгівлі за певними правилами локації; 2) пропозиція 

сгруппированного асортименту товарів постійного попиту; 3) застосування торгового 

обладнання; 4) застосування торгового маркетингу; 5) мінімум торгового персоналу; 

6) застосування самообслуговування клієнтів; 7) атоматизація обліку, закупівель і 

зберігання товару; 8) оптимізація логістики, торговельної площі тощо. 

Відмітною ознакою рітейлу є велика різноманітність пропонованих товарів і 

послуг, зібраних в одному місці. Все це скорочує витрати на обслуговування кожного 

клієнта, знижує витрати, а значить підвищує конкурентоспроможність. Використання 

цих рітейл-технологій дозволяє продавати товар у роздріб великими обсягами, 

порівнянними з обсягами продажів оптової торгівлі. Основний дохід рітейлеру 

приносить торгова націнка на поставлений в рітейл товар. Однак це далеко не єдине 

джерело доходу рітейлера. Наприклад, існують додаткові послуги, оплачувані 

постачальниками продукції, дохід від яких також отримує рітейл. Можливість 

поставляти свій товар у рітейл, можливість виставити товар на бажану для 

постачальника «полку», оплата послуг торгового маркетингу – все це «продається» 

рітейлерами постачальникам продукції, як маркетингова послуга. Також рітейлери 

заробляють на промо-акціях, рекламі, продажу (здачі в оренду) торгових площ для 

непрофільних товарів. Рітейл-брендинг – створення бренду в рітейл-сегменті. Рітейл-

брендинг необхідна маркетингова діяльність, викликана жорсткої конкурентної 

середовищем в рітейл сегменті між власниками торгових точок, мережевими 

операторами ритейл ринку. Бренд в рітейлі – це образ у свідомості покупця фізичного 

місця для здійснення покупок. У процесі цього формуються товаропотоки. 

Економічна категорія «товаропотік» використовується в наукових працях 

багатьох вчених, які. У переважній більшості, використовують її для дослідження 

логістичних операцій, у яких здійснюється рух товарів від постачальника матеріальних 

ресурсів до виробника і кінцевого споживача готової продукції [1]. Досить часто в 

науковій літературі застосовується й категорія «товарний потік», яка має схоже 

трактування. Відсутність суттєвої різниці у визначеннях дає нам підставу 

ототожнювати відповідні категорії та вживати їх як синоніми. 

За твердженням Мочерного С. В., потік товарів – це сукупність товарів, які 

розглядаються в процесі виконання над ними різноманітних торгово-технологічних, ло-

гістичних та інших операцій протягом певного часового інтервалу [2]. Райзберг Б. А. 

виділяє потік товарів, як товарну масу, що циркулює протягом певного періоду часу 

[4], а Крикавський Є. В.– як частину матеріальних потоків у процесі виконання над 

ними логістичних процесів [3]. Отже, основою трактування товаропотоку є визначення 

поняття «потік», під яким розуміють сукупність функцій, що послідовно викопуються 

учасниками логістичного процесу.  

Визначення поняття товару фінансово-економічним словником характеризує 

товар як будь-який продукт виробничо-економічної діяльності в матеріально-речовій 

формі [10]. Таким чином, товарні потоки і потоки, які їх супроводжують (фінансові, 

сервісні, інформаційні), використовують для опису руху. Товаропотоки на підприємстві 

виникають при продажі виготовленого товару, тобто його передачу у власність та 

користування споживача, що здійснюються згідно з умовами договору та в процесі 

чого над ним виконуються логістичні операції. Оскільки, на кожному етапі процесу 

виготовлення та продажу товару існує можлива небезпека втрат, тобто ризик, 

ефективним методом зниження його рівня є диверсифікація. Визначення характеристик 
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товаропотоків дозволяє оцінити їх проблемні місця, а застосовування диверсифікації – 

зменшити ймовірність ненастання очікуваних результатів. В сукупності, ці дві категорії 

можна розглядати як стратегічний напрям підприємства, який дозволяє розширити 

діяльність підприємства з мінімальним рівнем ризику. Таким чином, диверсифікація 

товаропотоків – це розширення та різноманіття руху товарів на всіх стадіях мережевої 

структури ланцюга поставок, включаючи кінцевого споживача з метою збільшення 

економічної вигоди від діяльності [5]. 

Стосовно економічного трактування терміну «диверсифікація» зарубіжні та 

вітчизняні вчені мають різні точки зору. Аналіз цих дефініцій дозволив нам виділити 

три основні підходи до визначення цього поняття, пов’язані з: 1) необхідністю 

зниження бізнес-ризиків, коли диверсифікація трактується як ефективний спосіб 

зменшення потенційних загроз бізнесу; 2) розробкою маркетингової стратегії розвитку, 

коли диверсифікація стає сутністю ринкових дій фірми та розповсюджується на майже 

всі види діяльності; 3) розглядається як напрям оптимізації товарної галузевої політики, 

тобто доцільністю урізноманітнення асортименту товарів та послуг. 

Слід зазначити, що сам термін «диверсифікація» походить від латинських слів 

«diversus» – різний та «facere» – робити. При цьому більшість вчених, даючи 

визначення поняття, включають у суть кілька підходів. Для розкриття змісту 

диверсифікації міжнародної торгівлі слід зазначити, що існують два підходи до 

розуміння сутності міжнародної торгівлі: операційний і державно-політичний [16, c. 9–

10]. З операційної точки зору міжнародна торгівля – це процес безпосереднього обміну 

товарами та послугами між господарюючими суб’єктами різних держав, державами та 

міжнародними організаціями, а з державно-політичної точки зору міжнародну торгівлю 

можна розглядати як особливий тип суспільних відносин, які виникають у світовій 

системі господарства в процесі і з приводу обміну товарами та послугами між 

державами з різним рівнем соціально-економічного розвитку, пріоритетами галузевого 

розвитку, нарешті – різними національними інтересами. Зазначене вище означає, що і 

диверсифікацію міжнародної торгівлі також доцільно розглядати в двох аналогічних 

аспектах. В операційному сенсі, що проявляється на 99зд9999нансо, процеси 

диверсифікації пов’язані переважно з маркетинговими аспектами діяльності фірми.  

На макрорівні, тобто в площині формування національної торговельної політики, 

диверсифікація зовнішньої торгівлі країни пов’язана з необхідністю мінімізації ризиків 

залежності, як від обмеженої кількості споживачів, так і від вузького кола 

постачальників. Прикладом може слугувати ситуація з енергопостачанням ЄС.  

Крім того, диверсифікація торговельно-економічних відносин відбувається і на 

міждержавному наднаціональному та глобальному рівнях.  

Таким чином, у процесах диверсифікації міжнародної торгівлі слід розрізняти 

певні види, які можна виокремити за наступними критеріями: напрям товаропотоків, 

рівень прояву, структура товаропотоків (рис. 1).  
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Рис. 1. Види диверсифікації товаропотоків у зовнішньоекономічній діяльності 
 
Диверсифікація за напрямком товаропотоків передбачає здійснення заходів щодо 

покращення ситуації у експортній та імпортній діяльності. Насамперед передбачається 
уникнення різних типів ризиків, що пов’язані з товаропотоками. Диверсифікація 
зовнішньої торгівлі потрібна в першу чергу для країн, які експортують та (або) 
імпортують один чи кілька товарів, що мають значну частку у структурі експорту 
(імпорту) країни. Диверсифікація експорту передбачає здійснення комплексу 
необхідних заходів, для збалансування та покращення експортних показників. Така 
диверсифікація найбільш необхідною є для країн, що як правило залежать від 
сировинного сектору. Великою мірою це стосується окремих регіонів, у структурі 
промисловості яких одна або кілька галузей значно переважають над іншими галузями. 
В першу чергу це стосується країн, що мають великі запаси енергоносіїв та інших 
рудних або мінеральних копалин (наприклад, Алжир, Лівія, Казахстан, Туркменістан, 
Кувейт), у великій мірі аграрних країн (Кот д’Івуар, Молдова), що спеціалізуються на 
вирощуванні окремих культур і більшості малих острівних країн (Науру, Кірібаті, 
Тонга). Для них диверсифікація експорту сприяє зниженню ступеня економічної 
вразливості і збільшенню доданої вартості, що створюється і утримується в країні, а 
також забезпечує динамізм в розвитку економіки. Здійснення диверсифікації імпорту 
охоплює сукупність заходів, які мають на меті уникнення ризиків від недосконалої 
структури постачання товарів і послуг (наприклад, імпортозалежність від невеликої 
кількості постачальників).  

Іншим напрямком диверсифікації міжнародної торгівлі є диверсифікація за 
структурою товаропотоків. Вона поділяється на товарну та регіональну 
диверсифікацію. Товарна диверсифікація передбачає заходи спрямовані на 
удосконалення товарної структури зовнішньої торгівлі. Найбільш необхідною вона є 
для тих країн, в яких у товарних структурах експорту та (або) імпорту певні товари 
значно переважають над іншими, особливо якщо ці товари є сировинними.  

Поряд з товарною існує регіональна диверсифікація. Вона передбачає зміни в 
географічній структурі експорту (імпорту) та спрямована на збалансування торгівлі з 
різними країнами світу і уникнення ризиків від масштабної торгівлі з однією або 
кількома країнами-партнерами. Диверсифікація торгівлі може здійснюватись на 
корпоративному, національному, міждержавному, наднаціональному та глобальному 
рівнях. На корпоративному рівні диверсифікація торгівлі проводиться окремими 
суб’єктами господарювання, тобто окремими підприємствами. В цьому випадку кожне 
підприємство самостійно вирішує питання пошуку зовнішньоекономічних партнерів. 

Види диверсифікації міжнародної торгівлі 

За напрямом товаропотоків 

Диверсифікація експорту 

Диверсифікація імпорту 

За рівнями прояву 

Глобальний 

Наднаціональний 

Міждержавний 

Національний 
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Це може стосуватися як експорту (пошук ринків збуту продукції), так і імпорту (пошук 
джерел постачання сировини). На корпоративному рівні диверсифікація експорту 
здійснюється для зниження ризиків при збуті товарів та для розширення мережі ринків 
збуту продукції. В той же час диверсифікація тісно пов’язана з асортиментом 
продукції. Перед підприємством стоїть задача пошуку найбільш оптимального та 
найбільш прибуткового варіанту при продажу різних типів продукції на ринках різних 
країн. На національному рівні диверсифікація проводиться за допомогою урядів країн. 
Це передбачає проведення різних державних програм і заходів, які направлені на 
диверсифікацію зовнішньої торгівлі держави. Ці програми та заходи можуть носити як 
загальний характер (спрямовані конкретно на проведення диверсифікаційних заходів), 
так і галузевий характер (спрямовані на покращення ситуації в окремій галузі).  

Передумовою диверсифікаційної політики є нерівномірність розвитку галузей 
економіки держави, падіння норми прибутку, зниження рівня впроваджень науково-
технічного прогресу, недоліки у системі оподаткування, невідповідність структури 
виробництва структурі приватного сектора. Впроваджуючи стратегію диверсифікацію 
товаропотоків, підприємство удосконалює свою діяльність. Для доцільності 
впровадження таких змін необхідно визначити, які результати отримує підприємство, 
здійснюючи диверсифікацію товаропотоків. Результат – це остаточний, кінцевий 
підсумок якоїсь діяльності, показник або сума, яку одержують після певних дій. 

Тобто, застосовуючи цю категорію до вираження наслідків від впровадження 
стратегії диверсифікації, згідно з тлумаченням, можна визначити суму отриманих 
позитивних змін в певному еквіваленті. Результатом застосування диверсифікації 
товаропотоків є збільшення прибутку підприємства, але цей показних може 
збільшуватись за рахунок інших суттєвих переваг. Для оцінювання загального 
результату від впровадження диверсифікації варто визначити всі його складові, тобто 
охарактеризувати фінансові та нефінансові результати. Майже для кожного з 
перерахованих, як фінансових так не фінансових результатів існує велика кількість 
методів оцінювання, але нижче будуть наведені лише ті, що найбільш оптимально 
відображають визначення певного результату в умовах використання диверсифікації 
товаропотоків. 

Висновки. Визначаючи поняття «диверсифікації товаропотоків» слід виділяти 
три головні підходи: диверсифікація як зменшення ризику, диверсифікація як 
маркетингова стратегія, диверсифікація як урізноманітнення асортименту. 
Диверсифікація товаропотоків здійснюється за напрямками товаропотоків 
(диверсифікація експорту та диверсифікація імпорту) та за структурою товаропотоків 
(товарна та регіональна диверсифікація). Вона може здійснюватись на глобальному, 
наднаціональному, міждержавному, національному та корпоративному рівнях. Для 
України актуальним є проведення диверсифікаційних заходів за всіма напрямами 
зовнішньоекономічної діяльності. 
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В статье определены приоритетные проекты по использованию возобновляемых источников 

энергии в городах и агломерациях. Разработаны превентивные меры с целью обеспечения использования 

возобновляемых источников энергии в городах и агломерациях. 
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PROVIDING CITIES AND METROPOLITAN AREAS WITH RENEWABLE 

ENERGY SOURCE  

 
Priority projects of providing cities and metropolitan areas with renewable energy source are defined. 

Preventive measures with the objective that ensure providing cities and metropolitan areas with renewable 

energy source are elaborated. 

Keywords: renewable energy, sustainable development of cities and metropolitan areas, preventive 

measures 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Забезпечення використання 

відновлювальних джерел енергії в містах та агломераціях потребує розроблення заходів, 

що дозволить створити умови для узгодженої взаємодії державних, галузевих, 

підприємницьких структур, суспільства в цілому у відносинах зменшення викидів 

шкідливих речовин у атмосферне повітря, забезпечення скорочення втрат ресурсів під 

час їх переміщення, забезпечення організації управління відходами, що в кінцевому разі 

сприятиме стійкому розвитку міст та агломерацій. Примітно, що для більшості міст та 

агломерацій України не сформовані першочергові заходи щодо забезпечення 

відновлювальних джерел енергії.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Проблемі використання відновлювальних джерел енергії присвячені праці таких 

провідних вчених, як: З.В. Герасимчук, І. М. Доля, Ю. В. Макогон, Є. О. Пожидаєв, 

https://mail.ukr.net/classic#sendmsg,to=%22Zoryana%20Herasymchuk%22%20%3Czoryana.lntu%40gmail.com%3E
https://mail.ukr.net/classic#sendmsg,to=%22Zoryana%20Herasymchuk%22%20%3Czoryana.lntu%40gmail.com%3E
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О.М. Сохацька, О.М. Ляшенко, В.М. Олейко. Зважаючи на значні наукові доробки, 

залишається неохоплений базис щодо розроблення превентивних заходів забезпечення 

використання відновлювальних джерел енергії.  

Цілі статті. Мета статті полягає у визначенні пріоритетних проектів щодо 

використання відновлювальних джерел енергії в агломераціях та у формуванні 

превентивних заходів щодо забезпечення використання відновлювальних джерел енергії 

в містах і агломераціях. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. В сучасних умовах, з метою скорочення 

споживання викопних видів палива в містах та агломераціях доцільно використовувати 

поновлювальні джерела енергії, зокрема таких видів, які виокремила Міжнародна 

енергетична агенція [1, с. 55 ]: гідропотенціал (включаючи роботу гідроакумулюючих 

електростанцій (ГАЕС)); біомаса (тверде паливо з біомаси); геотермальна енергія; 

тверді горючі відходи міст і ВЕР промисловості та сільського господарства; енергія 

припливу та хвиль океану; вітрова енергія; біогаз (газ, який одержують у результаті 

анаеробної діяльності бактерій із використанням різної сировини та відходів 

життєдіяльності тварин і людей); сонячна енергія на основі технологій; інші вторинні 

горючі відходи (муніципальні та промислові) як невідновлювальні ресурси.  

Разом з тим, варто відмітити, що з урахуванням особливостей регіонів України 

запровадження технологій продукування нових видів енергії в агломераціях повинно 

узгоджуватися із визначними нормами потенціалу нетрадиційних та відновлювальних 

джерел енергії. Варто відмітити, що О. Сохацькою, О. Ляшенко, В. Олейко, Н. 

Стрельбіцькою, А. Рожко, Н. Расевич-Дергуновою представлено визначені питомі 

норми потенціалу нетрадиційних та відновлювальних джерел енергії регіонів України 

[1]. 

На основі визначених норм потенціалу нетрадиційних та відновлювальних джерел 

енергії О. Сохацькою, О. Ляшенко, В. Олейко, Н. Стрельбіцькою, А. Рожко, Н. Расевич-

Дергуновою в регіонах України, сформуємо узагальнюючу таблицю щодо доцільності 

використання поновлювальних джерел енергії в агломераціях. 

Таблиця 1  

Пріоритетні проекти щодо використання відновлювальних джерел енергії в 

агломераціях 

Агломерації Пріоритетні проекти 

Київська  
Реалізація проектів, які спрямовані на використання теплової енергії стічних вод, 

використання енергетичного потенціалу деревини 

Північний Донбас 
Реалізація проектів, які спрямовані на використання теплової енергії стічних вод, 

використання енергетичного потенціалу рослинної біомаси 

Дрогобицька  

Встановлення малих гідроелектростанцій, реалізація проектів, які спрямовані на 

використання теплової енергії стічних вод використання енергетичного потенціалу 

біогазу 

Центрально-

Луганська 

Реалізація проектів з використання енергії низько потенціальної теплоти ґрунту та 

ґрунтових вод, використання енергетичного потенціалу інших відновлювальних 

органічних енергоносіїв 

Інноваційний 

Донбас 

Реалізація проектів, які спрямовані на використання теплової енергії стічних вод, 

використання енергетичного потенціалу рослинної біомаси 

Центрально-

Волинська  

Реалізація проектів з використання сонячних колекторів, використання 

енергетичного потенціалу біогазу 

Миколаївсько-

Херсонська 

Реалізація проектів з використання сонячних колекторів використання 

енергетичного потенціалу рослинної біомаси 

Одеська 
Реалізація проектів з використання сонячних колекторів, використання 

енергетичного потенціалу рослинної біомаси 

 



104 
 

Економічний форум 3/2015 

 

Так, сонячні колектори найбільш доцільно встановлювати в Одеській, 

Миколаївсько-Херсонській та Центрально-Волинській агломераціях. Встановлення 

малих гідроелектростанцій найбільш доцільно в Дрогобицькій агломерації. В 

Центрально-Луганській агломерації найбільш доцільно встановлювати проекти з 

використання енергії низько потенціальної теплоти ґрунту та ґрунтових вод. Проекти, 

які спрямовані на використання теплової енергії стічних вод, найпривабливішими 

будуть для агломерацій Північний Донбас, Інноваційний Донбас, Дрогобицької та 

Київської агломерації. Встановлювати технології використання енергетичного 

потенціалу деревини доцільно в Київській агломерації; використання енергетичного 

потенціалу біогазу – Центрально-Волинській конурбації, Дрогобицькій агломерації; 

рослинної біомаси – Північний Донбас, Інноваційний Донбас, Миколаївсько-

Херсонській та Одеській агломераціях; інших відновлювальних органічних 

енергоносіїв – Центрально-Луганській агломерації. 

З метою забезпечення використання поновлювальних джерел енергії в містах та 

агломераціях необхідно: 

1. В рамках агломерації між містами створити програму щодо використання 

наявного потенціалу нетрадиційних відновлювальних джерел енергії. В такій програмі 

необхідно передбачати учасників, відповідальних, необхідні заходи та першочергові дії 

та строки виконання необхідних заходів щодо використання означеного потенціалу. 

2. В межах кожної агломерації здійснити експертизу перед початком будівництва 

підприємств щодо виробництва енергії на ґрунті освоєння альтернативних джерел 

енергії, з обов’язковим урахуванням потенційних ризиків, втрат, збитків для 

навколишнього середовища. 

3. Забезпечити поступовий перехід комунальних підприємств на альтернативні 

види  палива та енергії за рахунок модернізації комунального господарства. 

4. Запровадити систему економічного стимулювання процесів ефективного 

використання та економії паливно-енергетичних ресурсів, впровадження інноваційних 

розробок, захищених патентами. 

5. Надавати субсидії та пільгові кредити тим суб’єктам господарювання, які 

впроваджують новітні енергозберігаючі технології. 

6. Розробити спеціальні програми міською радою, що спонукатимуть регіональні 

фінансові компанії здійснювати пільгове кредитування впровадження таких технологій. 

7. Створити спеціальні умови (програми міської ради про додаткове фінансування 

з місцевих бюджетів, залучати до співробітництва) для благодійних, венчурних та 

гарантійних фондів з метою фінансування, інвестування впровадження 

екологобезпечних технологій, розробок ноу-хау у галузі відновлювальної енергетики. 

8. Здійснювати будівництво спеціальних мереж, які мають більші допуски по 

технічним параметрам з метою передачі енергії. 

9. Забезпечувати розвиток малих гідроелектростанцій на малих річках для 

задоволення потреб міських громад. 

10. Використання таких технологій, які передбачають перероблення бурого 

вугілля на газ. 

11. Використовувати досвід розвинутих країн Європи та Америки фінансування 

відновлювальної енергетики з місцевих фондів (модель місцевих фондів у секторі 

чистої енергетики). У базовому варіанті моделі домовласники позичають кошти, 

необхідні для оплати за використання сонячних батарей або модернізацію енергетичної 

ефективності, а потім погашають позику (найчастіше за цінами нижче ринкових ставок) 

у довгостроковому періоді шляхом зменшення податку на майно або рахунків за 

комунальні послуги. 
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12. Розробити комплекс заходів щодо впровадження технологій, необхідних для 

проведення масштабної дегазації на вугільних шахтах регіону шляхом залучення 

методів дегазації свердловин з поверхні землі на ділянках, що не підлягають під дію 

ліцензій та дозволів вуглевидобувних підприємств, а також підземної дегазації. 

13. Спростити процедуру видачі документів дозвільного характеру, пов’язаних з 

надрокористуванням, землекористуванням та користуванням газопроводами для 

підприємств, які виконують роботи з видобування та використання метану, газу 

сланцевих пластів. 

14. Забезпечити для населення, виробників та інвесторів систематичне проведення 

рекламно-інформаційних заходів з метою популяризації розвитку альтернативної 

енергетики, закріплення її позитивного іміджу, роз’яснення споживачам реальної 

вигоди від розвитку та впровадження проектів з виробництва відновлювальної енергії. 

Оскільки забезпечення використання альтернативних джерел енергії неможливе 

без використання новітніх технологій, варто наголосити на досить важливій ролі 

функціонування в містах та агломераціях, особливо великих з високою часткою 

наукового потенціалу бізнес-інкубаторів, технопарків, технополісів і індустріальних 

парків. Комплексне функціонування цих структур у місті та агломерації буде 

ефективним, оскільки бізнес-інкубатори покликані забезпечувати розроблення старт-

апів, технопарки за своєю специфікою можуть виробництво затвердженого наукового 

продукту тобто стимулювання малого підприємництва, на рівні технополісів у місті та 

агломерації забезпечуватиметься виробництво інноваційного продукту та подальші 

наукові розробки, індустріальний парк покликаний залучати великі компанії з метою 

забезпечення повного циклу серійного виробництва інноваційного продукту. 

Тому цим міська рада повинна сприяти розвитку таких організацій, що 

передбачає: 

- надання вільних приміщень територіальної громади для організації бізнес-

інкубаторів, технопарків, технополісів, індустріальних парків; 

- залучення великої кількості осіб до наукової діяльності з наданням спеціальних 

премій для молодих науковців, грантів, спеціальних субсидій на патентування та захист 

авторських прав; 

- залучення кращих студентів інженерних спеціальностей у діяльність бізнес-

інкубаторів, технопарків; 

- організацію наукових кафе, в які залучатимуться провідні науковці з метою 

інформування останніх національних та світових інноваційних новинок; 

- організацію національних та міжнародних конкурсів новинок, що сприятиме 

активній взаємодії науковців, розробників, підприємств, інвесторів; 

- економічне стимулювання залучення більшої кількості нових компаній в місто 

які реалізовуватимуть наукові розробки, створюватимуть додаткові робочі місця, що 

позитивно впливатиме на розвиток економіки міста. 

Висновки. Отже, з метою забезпечення використання відновлювальних джерел 

енергії необхідно звернути увагу на пріоритетних проектах, які найбільш доцільно 

використовувати в містах та агломераціях. Виконання вище запропонованих 

превентивних заходів сприятиме використанню відновлювальних джерел енергії в 

містах та агломераціях.  
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– 308 с.  

 
 



106 
 

Економічний форум 3/2015 

 

УДК 330.5:338.3 
Герасимчук Б.П., аспірант 
Луцький національний технічний університет 

 
РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА РОЗВИТКУ НЕТРАДИЦІЙНИХ І 

ВІДНОВЛЮВАНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ 
 
В статті розглянуто регіональні аспекти використання альтернативних джерел енергії, проведено 

оцінку ефективності використання відновлюваних джерел енергії в  економіці регіонів України, виявлено 
найбільш ефективні напрямами використання альтернативної енергетики для регіонів з різною 
спрямованістю розвитку, запропоновано ряд загальних напрямків організації використання 
відновлювальних джерел енергії в економіці, які можуть бути притаманні для розвитку відновлювальної 
енергетики в регіонах України, а також запропоновано рекомендації спрямовані на збільшення частки 
альтернативних джерел в загальному енергобалансі  країни та її регіонів зокрема. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА РАЗВИТИЯ НЕТРАДИЦИОННЫХ И 

ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 
 
В статье рассмотрены региональные аспекты использования альтернативных источников энергии, 

проведена оценка эффективности использования возобновляемых источников энергии в экономике 
регионов Украины, выявлены наиболее эффективные направлениям использования альтернативной 
энергетики для регионов с разной направленностью развития, предложен ряд общих направлений 
организации использования возобновляемых источников энергии в экономике, которые могут быть 
присущи для развития возобновляемой энергетики в регионах Украины, а также предложены 
рекомендации направлены на увеличение доли альтернативных источников в общем энергобалансе 
страны и ее регионов в частности. 

Ключевые слова: энергоэффективность, возобновляемые источники энергии, энергетическая 
безопасность. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Енергозабезпечення потреб національної 
економіки і населення є світовою проблемою, і та країна, яка знайде кращі рішення, 
може посісти панівне становище на міжнародних ринках енергоресурсів. Тому на 
даному етапі актуальним є регіональний розвиток альтернативної енергетики як один із 
пріоритетних напрямів підвищення енергоефективності та безпеки регіонів зокрема та 
країни загалом. 

За оцінками Міжнародного енергетичного агентства, споживання енергії у світі 
впродовж останніх 30 років зростало зі швидкістю понад 3 % на рік. Приріст 
народонаселення (до 2 % на рік) і темпи економічного розвитку в ХXI ст. зумовлять 
збільшення обсягів світового виробництва продукції у 3-5 разів до 2050 р. і в 10-15 
разів – до 2100 р. А це потребуватиме нарощення енергозабезпечення у 3-5 разів [5, с. 
11]. 
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Необхідність диверсифікації джерел первинної енергії в Україні зумовлена також 
тим, що однією з основних проблем вітчизняної економіки є висока енергоємність 
ВВП, що, за даними Міжнародного енергетичного агентства, становить 0,5 кг 
нафтового еквіваленту на 1 дол. США. Цей показник в 2,6 раза перевищує рівень 
енергоємності розвинених країн світу (0,21 кг на 1 дол. США) [3, с. 9]. 

Із врахуванням цього постає питання проведення дослідження регіонального 
потенціалу розвитку нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії та формування 
ринку альтеративних джерел енергії в Україні. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Вагомий внесок у формування шляхів забезпечення раціональної організації 
використання відновлювальних джерел енергії внесли такі провідні економісти як: 
Г.Шеєр, О.Л. Чижевський, О.Ю. Паламарчук, В.І. Костик, О.Ю. Шуляков та інші. Увага 
науковців акцентується, в основному,  на підвищенні енергоефективності регіону за 
рахунок заміни традиційних джерел енергії нетрадиційними, але при цьому проблеми 
територіальної організації використання відновлювальних джерел енергії, та проблеми  
покращення організації використання відновлювальних джерел енергії в економіці 
регіону вивчені недосконало. Так є відкритим ряд проблем, таких як наприклад, 
недосконале законодавство, невелика частка інвестицій, а також недостатньо уваги 
приділено дослідженням можливостей використання нетрадиційних джерел енергії з 
урахуванням специфіки вітчизняного вітчизняної економіки в регіонах України. 

Цілі статті. Мета дослідження полягає в розробці теоретичних положень та 
практичних рекомендацій щодо визначення шляхів удосконалення організації 
використання відновлювальних джерел енергії в регіонах України. Відповідно до мети 
вибрані цілі: 

- оцінити ефективність використання відновлюваних джерел енергії в  економіці 
регіонів України; 

- виявити найбільш ефективні напрямами використання альтернативної 
енергетики для регіонів з різною спрямованістю розвитку; 

- запропонувати рекомендації спрямовані на збільшення частки альтернативних 
джерел в загальному енергобалансі  країни та її регіонів зокрема. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Сприятлива регіональна політика використання 
відновлювальних джерел енергії здатна забезпечити підвищення ефективності 
функціонування сфери відновлювальної енергетики в Україні. Враховуючи 
недосконалість існуючої політики як на державному, так і на регіональному рівнях в 
сфері відновлювальної енергетики, існує необхідність в розробці нових її напрямків, які 
забезпечать підвищення ефективності функціонування даної сфери. Досягнення високої 
ефективності державної регіональної політики та управління можливе за умов: 
розмежування повноважень між центром та регіонами в ієрархічній вертикальній 
системі управління сферою енергетики в державі; прозорості та оперативності 
фінансування програм та проектів розвитку сфери відновлювальної енергетики; 
розв’язання проблем власності у галузі відновлювальної енергетики; визначення сфери 
відновлювальної енергетики як економічного об’єкта регіонального управління; 
ефективної територіальної організації використання відновлювальних джерел енергії; 
запровадження ефективного механізму стимулювання використання, впровадження та 
інвестування галузі відновлювальної енергетики; удосконалення законодавства у сфері 
відновлювальної енергетики.  

Дослідження показали, що однією з найбільш розвинених галузей 
відновлювальної енергетики України вважається біоенергетика. Біоенергія 
виробляється в даний час, головним чином, в результаті спалювання деревини, соломи 
та торфу і використовуються в децентралізованому режимі для виробництва тепла та/ 
або гарячої води. Використання цієї сировини часто здійснюється шляхом 
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переоснащення існуючих установок (наприклад, вугільні бойлери) або інсталяції малих 
і мікроустановок (наприклад, для виробництва біогазу в сільському господарстві або 
для спалювання соломи). Щоправда, проблемою є низька ефективність і великі обсяги 
викидів із переоснащених установок. Технічний потенціал використання біомаси згідно 
з відповідними даними становить від 126 до 162 ТВт/год  або 195 ТВт/год . Найбільші 
частки припадають на солому (45 ТВт/год) і енергетичні культури (41 ТВт/год). 

Зважаючи на вже досягнутий рівень використання відновлюваних джерел 
енергії, слід зазначити, що багаторічні традиції використання біопалива, насамперед, 
деревини в лісистих місцевостях, наприклад, в Карпатах, збереглися і по сьогоднішній 
день. Деревина є там одним із основних енергоносіїв для життя в сільській місцевості. 
Щоправда, енергоефективність у порівнянні з сучасними установками для спалювання 
деревини є дуже низькою, при цьому на короткострокову перспективу вихід часто 
вбачається у модернізації на основі установок для спалювання газу. В Україні в даний 
час є лише декілька установок з виробництва біогазу. Один із сучасних заводів 
розташований у Дніпропетровську і у 2003 р. був підключений до мережі, у Луганську 
є демонстраційна установка. технічний потенціал виробництва біогазу складає наразі 
біля 4-8% від нинішнього виробництва електроенергії в Україні. Згідно з наявними 
даними, у 2020 р. економічний біогазовий потенціал мають утворювати 2990 установок 
зі встановленою потужністю 731 МВт або 405 МВт [9]. Вирішальне значення матимуть 
структура і розмір сільськогосподарських підприємств. Розвиток 
сільськогосподарського сектору також буде визначати, для яких підприємств 
експлуатація такої установки буде ефективною. 

Кожен регіон України має власні природні ресурси, частина яких аналогічна 
ресурсам, наявним у інших регіонах нашої країни, а частина є унікальною лише для 
даної місцевості. Із загальної сукупності технологій виробництва біопалива можна 
виділити дві групи. По-перше, це технології, що через свою ресурсну орієнтованість 
можуть бути впроваджені у переважній більшості регіонів країни без значної 
відмінності у вартості отримання ресурсів за умови рівності інших факторів. По-друге, 
технології, що потребують специфічної ресурсної бази, яку має лише певний регіон 
України. Впровадження виготовлення біопалива за цією технологією у регіоні, що не 
має даних ресурсів у достатній кількості, призводить до збільшення витрат отримання 
сировини, а відтак, збільшення собівартості продукції за інших рівних умов. Серед 
інших умов важливо пам’ятати про роль супутніх (побічних) продуктів, адже за 
наявності розвиненої виробничої інфраструктури альтернативність використання даних 
продуктів може знизити собівартість виробництва, а відтак певною мірою 
знівелювавши фактор дорогої сировини у регіоні, де вона є досить дефіцитною [4].    

На нашу думку, доцільно запропонувати ряд загальних напрямків організації 
використання відновлювальних джерел енергії в економіці регіону, які можуть бути 
притаманні для розвитку відновлювальної енергетики в регіонах України: 

- створення комплексної підготовки кваліфікованих фахівців у сфері 
відновлювальної енергетики, використання в навчальних програмах сучасного 
світового досвіду в даній сфері, проведення тренінгів та організація стажування за 
кордоном для працівників даної галузі в країнах, де рівень розвитку відновлювальної 
енергетики є високим; 

- пропагування щодо використання установок відновлювальної енергетики серед 
населення через рекламні ролики по телебаченню та статті у місцевих газетах та 
розробку брошур, тобто формування позитивного іміджу відновлюваної енергетики в 
суспільній свідомості для подолання недовіри потенційних інвесторів і споживачів; 

- розробка практичних заходів для залучення вітчизняних та іноземних інвестицій 
в сферу відновлювальної енергетики; 

- проведення міжнародних симпозіумів серед представників, що задіяні у сфері 
відновлювальної енергетики з метою обміну існуючим досвідом у даній сфері; 
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- координація діяльності всіх органів і організацій в сфері відновлювальної 
енергетики; 

- налагодження системи кредитування на установки відновлювальної енергетики 
в регіонах; 

- розробка атласу відновлювальної енергетики, який міститиме набір 
деталізованих карт, де відображатиметься потенціал щодо використання 
відновлювальних ресурсів на територіях; 

- у зв’язку з необізнаністю потенційних інвесторів щодо механізму отримання 
«зеленого» тарифу, створювати джерела комплексної інформації (посібники), які б 
ознайомили інвестора з положеннями законодавства в галузі відновлювальної 
енергетики та процедурою оформлення необхідної документації щодо одержання 
«зеленого тарифу»; 

- зменшення забюрократизованості в процедурах реєстрації установок 
відновлювальної енергетики, тобто створення спрощеного порядку оформлення 
документів, отримання ліцензій і дозволів; 

- стимулювання органами державної та регіональної влади підприємств, що 
розробляють та виробляють вітчизняне обладнання з відновлювальної енергетики; 

- удосконалення механізму податкових стимулів в галузі відновлювальної 
енергетики на державному рівні; 

- надання безкоштовних консультативних послуг населенню щодо використання 
установок відновлювальної енергетики;  

- забезпечення контролю регіональними органами влади за реалізацією рішень в 
галузі відновлювальної енергетики; 

- проведення науково-дослідних робіт в галузі відновлювальної енергетики 
- зміна законодавства щодо регулювання питань відведення землі на об’єкти 

відновлювальної енергетики, яке б враховувало регіональні розміщення цих об’єктів.  
Враховуючи той факт, що потенціал відновлювальних джерел енергії на різних 

територіях є різним, а також зважаючи на різну економічну спеціалізацію регіонів від 
якої залежатиме коло споживачів відновлювальної енергії та доцільність і ефективність 
використання тих чи інших видів відновлювальних джерел енергій на територіях, для 
різних територій будуть розроблятися різні напрямки регіональної політики у сфері 
відновлюваної енергетики. Отже, оскільки вибір напрямків регіональної політики в 
даній галузі частково залежить від економічної спеціалізації регіонів, пропонуємо 
спочатку згрупувати регіони за ознакою спеціалізації економічного розвитку. Для 
кожної з цих груп запропонуємо напрямки розвитку відновлювальної енергетики, 
дослідивши коло споживачів кожної з груп та визначивши види відновлювальних 
джерел енергій, які ефективно використовувати на даних територіях. Поділимо регіони 
на наступні групи: регіони аграрного типу, промислового типу та рекреаційного типу. 
В значній частині областей спостерігається комбінований розвиток декількох сфер 
економіки одночасно, проте ми згрупували регіони за критерієм щодо провідного 
напрямку розвитку області і кожну область віднесли до одного з даних типів.  

У регіонах аграрного типу основними споживачами енергії виступають  аграрні 
господарства, фермерські господарства та населення. Для регіонів аграрного типу 
найефективнішим є вироблення енергії з біомаси, оскільки вона утворюється 
безпосередньо на цих територіях в процесі виробництва сільськогосподарської 
продукції (кукурудза, ріпак озимий); переробки сільськогосподарської продукції (жом, 
осади та жири); життєдіяльності тварин [6, с.10.]. Крім того з огляду на існуючі 
екологічні проблеми, зумовлені сільськогосподарською діяльністю, використання 
біомаси в енергетичних цілях, дозволить зменшити викиди вуглекислого газу, сірки, 
оксидів азоту в атмосферу та реабілітувати деградовані землі. В регіонах аграрного 
типу потенціал біомаси є вищим, ніж в інших групах регіонів. Нині сільське 
господарство вважається однією з потенційних галузей, що може продукувати 
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сировину, необхідну для виробництва біологічних видів палива. Використання певної 
частини земельних ресурсів під енергетичні культури ми розглядаємо, як альтернативу 
традиційним сільськогосподарським практикам. Як один з варіантів сировини для 
біомаси пропонуємо вирощувати на територіях сільськогосподарського призначення 
вербу енергетичну, оскільки цей вид деревини відноситься до швидкоростучих 
деревних порід, відповідно процес відновлення даного різновиду деревини 
відбуватиметься в швидших темпах, ніж при вирощуванні багатьох інших -  це рослина 
з високим приростом маси (в 14 раз більшим, ніж ліс, що росте природно). З 1 гектару 
плантації можна отримувати кожного року 30-40 тонн деревної маси. Крім того, верба 
здатна збагачувати ґрунти мінералами і мікроелементами, поживними речовинами 
природного походження. Плантаційне вирощування верби може вирішити проблеми 
енергозабезпечення невеликих міст з групи регіонів аграрного призначення за 
допомогою спалювання її в твердопаливних котлах, які виробляють теплову енергію 
для соціальних об’єктів, бюджетних організацій, а також на об’єктах централізованого 
опалення [1]. 

Для заміни існуючому пальному пропонуємо використовувати біодизель, 
синтезований з рослинних олій. Зокрема пропонуємо збільшити посіви ріпаку, який 
являється найпоширенішою сировиною для виробництва біодизелю, крім того 
перевагою ріпаку є те, що він має широкий спектр застосування у різних галузях 
технічного спрямування. Ріпак не виснажує ґрунт, істотно покращує його структуру. 
Засіваючи ріпаком 5-5,5 млн. га, Україна могла б виробляти біодизель в обсягах, 
здатних повністю задовольнити її потреби в паливі. Ще однією перевагою 
використання даної сировини є стійкий попит з боку іноземних покупців, адже тема 
біодизеля нині потужно лунає в країнах Європи, тому вбачається відсутність проблеми 
зі збутом ріпаку [2]. 

Використання кам’яного вугілля в сільському господарстві пропонуємо при 
можливості замінити брикетами з гранулами з соломи і деревини. Вони мають не 
меншу теплотворну здатність, ніж кам’яне вугілля, але їх спалювання значно менше 
забруднює атмосферне повітря оксидами сірки та золою.  

У регіонах промислового типу споживачами енергії з відновлювальних джерел 
виступатимуть підприємства та населення. Оскільки, як правило, промислові 
комплекси потребують значних обсягів енергії для споживання, найефективнішим, на 
нашу думку, є використання вітрогенераторів та сонячних колекторів для виробництва 
енергії. Зокрема пропонується побудова вітропарків з високими потужностями 
неподалік промислових комплексів, проте за межами населених пунктів. Промислові 
комплекси, як правило, потребують безперебійного постачання енергії, тому 
пропонуємо використовувати комбіновані енергосистеми, наприклад які генерують 
енергію з кількох видів відновлювальних джерел або в поєднанні з традиційними 
джерелами енергії.  

Крім того, оскільки регіональна політика в галузі відновлювальної енергетики 
повинна бути спрямована на створення економічних ефектів від галузі, щоб споживачі 
енергії були зацікавлені в її використанні, то одним із напрямків розвитку 
відновлювальної енергетики в регіонах промислового типу може бути можливість 
населення продавати промисловим комплексам надлишкову енергію, яка вироблена 
установками відновлювальної енергетики і яка не споживається. Реалізація даного 
напрямку потребує прийняття з боку держави правових норм і законів, які б 
уможливлювали відповідні дії. З позиції населення збільшити обсяги енергії на продаж, 
тобто надлишкової енергії, яка не споживається, можливо шляхом здійснення 
«утеплення» (теплоізоляції) будинків за допомогою сучасних термоізоляційних 
матеріалів. 

У регіонах рекреаційного типу основними споживачами енергії виступатимуть 
заклади розміщення і відпочинку для рекреантів (бази відпочинку, санаторії, 
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туристичні бази, готелі тощо), а також населення. Оскільки питання досягнення високої 
екологічності територій  це одна  провідних цілей для розвитку рекреаційних регіонів, 
то найбільш ефективними видами енергій в даному випадку виступатимуть сонячні 
колектори, які не продукують викидів в атмосферу, а також вітрогенератори, в тому 
числі вітрогенератори офшорного типу, які встановлюються на приморських 
територіях, які характеризуються високими показниками швидкості вітру. 
Використання біомаси не є пріоритетним у даному випадку (виключенням є регіони з 
розвиненим сільським туризмом), оскільки сировинна переробка біомаси спричинює 
хоч і незначні, але все ж певні викиди вуглекислого газу в атмосферу. Крім того 
кліматичні особливості даних територій і ресурсний потенціал сонячної енергії та 
вітрової енергії цих територій дозволяє ефективно розвивати  дану галузь в такому 
напрямку. Вітрогенератори офшорного типу повинні встановлюватися на визначених 
відстанях від берегової зони на кам’яних породах через негативний вплив вібрації,  
який здатний  нищити фауну даних територій. У зв’язку з наявністю значного річкового 
потенціалу в регіонах рекреаційного типу, ми вбачаємо перспективним спорудження 
малих гідроелектростанцій поблизу річок. 

Висновки. Використання певного відновлюваного енергоресурсу визначається 
конкретними природними умовами та потребами населення, вимагає дослідження умов 
навколишнього природного середовища та енергетичних потреб конкретного регіону 
для промислових, сільськогосподарських та побутових потреб. Тобто при визначенні 
шляхів вирішення проблем, що перешкоджають розвитку відновлювальної енергетики 
повинні бути враховані  особливості конкретного регіону. Також необхідно 
враховувати, що в свою чергу використання відновлювальних ресурсів створює низку 
проблем для довкілля, наприклад, спалювання біомаси для виробництва тепла 
передбачає також певні викиди парникових газів в атмосферу, хоч вони є значно менші 
ніж викиди від викопних джерел, а використання вітряків шкодить перелітним птахам, 
через що рекомендується перед проектуванням вітряків співставляти створений проект 
розміщення вітроустановок з міграційною картою перелітних птахів. 

Крім того, на сьогоднішній день економічні та правові умови для розвитку 
альтернативних джерел енергії потребують суттєвого доопрацювання. Окреслені 
заходи щодо розвитку альтернативних джерел енергії в України можна згрупувати 
наступним чином: по-перше, організаційно-правовий напрямок, який має забезпечити 
формування довгострокової стратегії розвитку альтернативних джерел енергії, 
створити досконалу законодавчу базу, регламенти та стандарти виробництва, 
збереження та використання; по-друге, фінансово-економічний напрямок, який би 
включав заходи щодо формування привабливого інвестиційного клімату для залучення 
іноземних інвестицій для розвитку альтернативних джерел енергії, створення 
податкових канікул як для виробників, так і для споживачів альтернативного палива 
протягом певного періоду, надання їм інших преференцій на початкових етапах; по-
третє, техніко-технологічний напрямок державного регулювання має бути направлений 
на обґрунтування схем територіального розміщення та встановлення оптимальних 
потужностей з виробництва альтернативної енергії, виявлення найкращих 
технологічних схем виробництва альтернативних джерел енергії; по-четверте, 
інфраструктурний напрямок, який спрямований на формування всіх додаткових умов, 
необхідних для безперебійного та стабільного процесу виробництва та споживання 
альтернативної енергії, безпеки ресурсного, енергетичного та іншого забезпечення. 
Комплексний та системний підхід дасть змогу створити ефективну систему 
регулювання розвитку альтернативних джерел енергії. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ ВІДНОВЛЮВАЛЬНИХ 
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У статті проаналізовано сутність відновлювальної енергетики. Розглянуто значення використання 

відновлювальних джерел енергії для забезпечення сталого розвитку регіонів. Досліджено проблеми, які 

існують у сфері відновлювальної енергетики та запропоновано шляхи їх вирішення. Окреслено 

перспективи розвитку відновлювальної енергетики у контексті забезпечення сталого розвитку регіонів 

України. 
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In the article the essence of renewable energy is analyzed. The role of using renewable sources of energy 

for ensuring sustainable development of regions is examined. The problems that exist in the field of renewable 

energy are examined. The authors proposed solutions to problems of this type. Prospects of development of renewable 

energy in the context of ensuring sustainable development of the regions of Ukraine are described. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ 

ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

 
В статье проанализирована сущность возобновляемой энергетики. Рассмотрено значение 

использования возобновляемых источников энергии для обеспечения устойчивого развития регионов. 
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Исследованы проблемы, которые существуют в сфере возобновляемой энергетики и предложены пути их 

решения. Определены перспективы развития возобновляемой энергетики в контексте обеспечения 

устойчивого развития регионов Украины. 

Ключевые слова: возобновляемая энергетика, возобновляемые источники энергии, устойчивое 

развитие региона. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. У сучасних умовах політичної та 

фінансово-економічної нестабільності постає необхідність удосконалення існуючих та 

пошуку нових підходів до забезпечення сталого розвитку регіонів. Водночас в умовах 

сьогодення серед численних економічних, екологічних та соціальних проблем, що 

потребують негайного вирішення, на перший план виходить проблема 

енергозабезпечення та енергоефективності. Адже високий ступінь залежності України 

від зовнішніх енергоносіїв, нестабільність, а, подекуди, й непрозорість регуляторної 

політики в енергетичній галузі, різке зростання цін на використання традиційних 

джерел енергії негативно впливає на економіку регіонів та несприятливо позначається 

на рівні життя населення. Поряд з цим нестабільний екологічний стан регіонів, 

надмірна залежність енергетичної галузі від атомних та теплових електростанцій 

зумовлюють потребу пошуку альтернативних, екологічних чистих та безпечних  

джерел енергії. На наш погляд, в умовах сьогодення  використання відновлювальних 

джерел енергії є одним із найбільш перспективних шляхів вирішення зростаючих 

проблем енергозабезпечення і підвищення енергоефективності та відіграє важливу роль 

у забезпеченні сталого розвитку держави в цілому та її регіонів зокрема.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Проблеми енергозбереження і формування шляхів забезпечення розвитку 

відновлювальних джерел енергії, а також перспективи заміщення традиційних 

енергетичних ресурсів нетрадиційними (відновлювальними) досліджували такі 

провідні економісти як: С. Бевз, С. Дев’яткіна, C.Кудря, О. Ляшенко, С. Мазепа, В. 

Олейко, О.Соловей, О. Сохацька, А. Шидловський, Т. Шкварницька та ін. Водночас 

проблеми забезпечення сталого розвитку регіонів вивчали такі відомі вчені як: 

О.Балацький, Є.Борщук, Б.Буркинський, О.Веклич, Т.Галушкіна, З.Герасимчук, 

Б.Данилишин, М.Долішній, С.Дорогунцов, Л.Мельник, О.Осауленко, С.Харичков, 

М.Хвесик, Є.Хлобистов, В.Шевчук та ін.. Віддаючи належне науковим здобуткам 

вчених за вище зазначеними напрямами, слід відмітити недостатність вирішення 

питання комплексного дослідження використання відновлювальних джерел енергії в 

контексті забезпечення сталого розвитку регіонів.  

Цілі статті. У статті поставлено за мету дослідити проблеми у сфері 

відновлювальної енергетики та запропонувати шляхи їх вирішення у контексті 

забезпечення сталого розвитку регіонів. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Відновлювальна енергетика — енергетична галузь, 

що спеціалізується на отриманні та використанні енергії з відновлювальних джерел 

енергії з метою отримання позитивних ефектів у соціальній, екологічній та економічній 

сферах життєдіяльності регіонів. 

Відновлювальні джерела енергії (ВДЕ) – це потоки енергії, що постійно або 

періодично діють в природі. Загалом усі енергетичні потоки ВДЕ поділяються на дві 

основні групи – пряма енергія сонячного випромінювання та її вторинні прояви у 

вигляді енергії вітру, гідроенергії, теплової енергії навколишнього середовища, 

геотермальної енергії, енергії біомаси тощо [1; 2].      

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%8F
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Використання відновлювальних джерел енергії відіграє важливе значення для 

забезпечення сталого розвитку регіонів, оскільки створює позитивні  ефекти в 

економічній, екологічній та соціальній сферах їх життєдіяльності (рис. 1), сприяє 

гармонійному та збалансованому розвитку цих трьох сфер.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Значення використання відновлювальних джерел енергії для забезпечення 

сталого розвитку регіонів 
* авторська розробка 

 
Однак, незважаючи на низку вище перелічених на рис. 1 позитивних ефектів від 

використання ВДЕ, варто зауважити, що в Україні на сучасному ринку енергоресурсів 

відновлювальна енергетика тільки починає формувати свою нішу, і, відповідно, 

результативність впровадження ВДЕ у регіонах нашої держави станом на сьогодні є не 

такою високою як у високорозвинених європейських країнах (Німеччина, Польща, 

Іспанія, Португалія, Франція, Швеція, Данія, Фінляндія  і т.д.) та США. Зокрема, є ряд 

проблем, що перешкоджають активному розвитку відновлювальної енергетики в 

регіонах України. Розглянемо їх сутність детальніше, а також сформуємо основні 

шляхи вирішення проблем у сфері відновлювальної енергетики (табл.1). 
                                                                                                                                
 
 
 
 

Значення використання відновлювальних джерел енергії 
для забезпечення сталого розвитку регіонів 

          в економічній: 

1) зниження залежності від 
закордонних постачальників 
енергоресурсів та відповідно 

ендогенний розвиток регіонів у 
енергетичній сфері; 
2) економія коштів у 

довгостроковій перспективі за 
рахунок скорочення споживання 
традиційних джерел енергії, 

вартість яких постійно зростає; 
3) створення інноваційного ринку 
енергозберігаючого обладнання; 

4) технічне та технологічне 
переоснащення енергоємного 

виробництва; 
5) підвищення 

конкурентоспроможності  
вітчизняних товарів, а також 

конкурентоспроможності регіону 
серед інших регіонів держави та 

закордону. 

в екологічній: 
1) покращення стану 

навколишнього середовища 
(невичерпність та екологічна 

чистота сприяють 
поліпшенню екологічного 
стану і не призводять до 

зміни енергетичного балансу 
в межах регіону та держави); 
2) відтворення природних 
ресурсів та збереження 

навколишнього 
середовища для майбутніх 
поколінь, оскільки немає 
шкідливого впливу на 

екосистеми (або шкідливість 
такого впливу є 
мінімальною); 

3) виконання міждержавних 
та міжрегіональних угод 
щодо підвищення рівня 
екологічної безпеки. 

в соціальній: 

1) створення нових 
робочих місць; 

2) затребуваність фахівців із 
відновлювальної енергетики на 

ринку праці; 

3) покращення 
здоров’я, самопочуття 

жителів регіонів 
внаслідок очищення 

навколишнього 
середовища; 
4) підвищення 

добробуту та рівня 
комфортабельності 

проживання та ведення 
трудової діяльності  
жителів регіонів; 

5) підвищення рівня 
безпеки праці. 

 

Позитивні ефекти від використання відновлювальних джерел енергії в економічній, 
екологічній та соціальній сферах життєдіяльності регіонів 
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  Таблиця 1                                                            
Проблеми у сфері відновлювальної енергетики та шляхи їх вирішення 

Назва проблеми 

у сфері 

відновлювальної 

енергетики 

Зміст  проблеми у сфері відновлювальної 

енергетики  

Шляхи вирішення проблем у сфері 

відновлювальної енергетики  

1 2 3 

1) Недосконале 

нормативно-

правове 

забезпечення  

Енергетична складова сталого розвитку 

України і її регіонів базується на основі 

“Енергетичної стратегії України до 2030 

року”, законів України, підзаконних 

нормативно-правових актів та 

концептуальних документів 

регіонального рівня. Однак більшість із 

них є неефективними, оскільки не 

передбачають чіткого алгоритму 

впровадження відновлювальних джерел 

енергії та не спрямовані на 

популяризацію використання 

відновлювальних джерел енергії в 

регіонах України. Окрім цього, 

“Енергетична стратегія України до 2030 

року” містить суперечливі положення 

щодо одночасного інтенсивного 

розвитку ВДЕ (переважно вітряних та 

сонячних електростанцій) та  атомної 

енергетики, не враховуючи той факт, що 

для АСЕ потрібні базові стабільні 

режими  роботи, в той час як для 

впровадження ВДЕ виникає необхідність 

постійної компенсації коливань їх 

потужностей через нестабільність 

первинного носія [3]. Також існують 

проблеми з імплементацією нормативно-

правових актів, концептуальних 

документів, стратегій, цільових програм, 

що регулюють сферу відновлювальної 

енергетики як в цілому на рівні держави, 

так і на рівні регіонів. 

- удосконалення положень “Енергетичної 

стратегії України до 2030 року” з метою 

декларування більшої частки 

відновлювальної енергетики у структурі 

енергобалансу країни на рівні 25-30%, 

розробки чітко механізму етапів 

реалізації даної Стратегії безпосередньо 

в аспекті впровадження та використання 

ВДЕ (а не всіх енергетичних ресурсів 

держави), а також встановлення 

відповідальних посадових осіб та органів 

за реалізацію кожного її  етапу; 

- розробка нових нормативно-правових 

актів з метою регламентації 

загальнодержавного  регіонально-

приватного партнерства у сфері 

відновлювальної енергетики та 

спрощення порядку оформлення 

документів, видачі ліцензій та дозволів 

на впровадження і використання ВДЕ; 

- прийняття  нових або доповнення 

існуючих стратегій сталого розвитку 

регіонів, у яких однією із стратегічних 

цілей обов’язково повинне виступати 

енергозбереження та перспективи 

використання ВДЕ. При цьому основні 

положення відповідних стратегій 

регіонів повинні бути взаємоузгоджені із 

стратегіями вищого ієрархічного рівня – 

“Енергетичною стратегією України до 

2030 року” та новою “Стратегією сталого 

розвитку “Україна –  2020”. 

2) Проблема 

державного 

регулювання 

сфери 

відновлювальної 

енергетики 

Дисбаланс інтересів між центральними 

органами виконавчої влади, які 

безпосередньо відповідальні за 

енергозбереження держави в цілому та 

розвиток сфери відновлювальної 

енергетики зокрема – Міністерством 

енергетики та вугільної промисловості 

України та Державним агентством з 

енергоефективності та енергозбереження 

України, діяльність якого координується 

КМУ через Міністерство економічного 

розвитку і торгівлі України (МЕРіТ). 

Предметом суперечностей є частка ВДЕ у 

загальному енергетичному балансі країни. 

Окрім цього, Державне агентство з 

енергоефективності та енергозбереження 

України зацікавлене в інтенсивному 

впровадженні та використанні ВДЕ, в той 

час як МЕРіТ України виступає за 

економію коштів задля досягнення 

економічної стабільності. 

- розмежування функцій та повноважень 

між Міністерством енергетики та 

вугільної промисловості України та 

Державним агентством з 

енергоефективності та енергозбереження 

України в рамках вирішення проблем у 

сфері відновлювальної енергетики (дане 

питання слід вирішувати з урахуванням 

внесення обов’язкових змін та доповнень 

до чинного законодавства); 

- розробка механізму загальнодержавного 

регіонально-приватного партнерства у 

сфері відновлювальної енергетики, що 

дасть змогу регулювати діяльність вище 

згаданих центральних органів виконавчої 

влади та залучати до вирішення 

фінансових питань на рівноправній основі 

бізнес-партнерів (зокрема, енергосервісні 

компанії та ін..), і, відповідно, вирішить 

протиріччя інтересів щодо економії 

коштів та доцільності фінансування  ВДЕ. 
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       продовження таблиці 1 
1 2 3 

3) Нестабіль-
ність 

економічного 
стану регіонів 
та держави в 

цілому; 
проблеми 

фінансування 
сфери 

відновлюваль-
ної енергетики 

Нестабільна політична та фінансово-
економічна ситуація в країні негативно 
позначилась на інвестиційному кліматі 
регіонів та несприятливо вплинула на 
рівень надходжень та видатків з 
держбюджету. Як наслідок, з метою 
економії на розвиток сфери 
відновлювальної енергетики бюджетні 
кошти  виділяються за залишковим 
принципом. Окрім цього, наявні 
проблеми залучення інвестицій у 
сферу відновлювальної енергетики, 
яка, в свою чергу, потребує значних 
капіталовкладень. Зокрема, високою є 
вартість проектування й обладнання 
для впровадження ВДЕ й розвитку 
відновлювальної енергетики в цілому. 

-  розробка ОДА та обласними радами 
практичних заходів щодо поліпшення бізнес-
клімату та інвестиційного клімату в регіоні, 
що дасть можливість сприяти залученню 
вітчизняних та іноземних інвестицій в сферу 
відновлювальної енергетики; зокрема, 
створення в регіоні  пільгових умов для 
діяльності благодійних, венчурних та 
гарантійних фондів; 
- надання  кредитів за зниженою процентною 
ставкою задля фінансування сфери 
відновлювальної енергетики; 

- ефективним додатковим джерелом 
фінансування сфери відновлювальної 
енергетики повинні стати фінансові ресурси 
грантових програм, інші види міжнародної 
технічної допомоги. 

4) Недостатній 
рівень 

стимулювання 
держави щодо 
використання 
відновлюваль-
них джерел 
енергії у 
регіонах 

“Зелений" тариф як один із основних 
державних механізмів стимулювання 
розвитку відновлювальної енергетики 
в Україні діє, однак з рядом недоліків. 
По-перше, згідно офіційних джерел [4] 
ставки “зелених” тарифів у  нашій 
державі знаходяться на такому ж рівні 
як і в більшості європейських країн або 
ж і вищому, однак при цьому частка 
відновлювальних джерел енергії в 
загальному енергобалансі нашої країни 
незначна у порівнянні з більшістю 
високорозвинених країн ЄС. По-друге, 
існує проблема необізнаності 
потенційних інвесторів та спонсорів 
щодо отримання «зеленого» тарифу, 
методики його нарахування. По-третє,  
внаслідок недосконалого 
законодавства та відсутності реальних 
економічних та адміністративних 
важелів, які б стимулювали споживачів 
викупляти дорожчу енергію у 
підприємств, які її генерують на основі 
ВДЕ, по суті єдиним покупцем 
електроенергії за “зеленим” тарифом, і 
відповідно, монополістом є ДП 
“Енергоринок” [5]. 

- надання з держбюджету субсидій, дотацій, 
преференцій задля стимулювання розвитку 
відновлювальної енергетики у регіонах;  
- забезпечення податкових стимулів в галузі 
відновлювальної енергетики, зокрема, 
надання податкових пільг підприємствам, які 
використовують устаткування, що працює на 
відновлюваних джерелах енергії або ж його 
виробляють; 
- адаптація досвіду високорозвинених країн 
ЄС, а саме: запровадження дієвої системи 
“зелених” сертифікатів, що підтверджує 
генерацію певних обсягів електроенергії на 
основі ВДЕ та діє наступним чином: 
виробники альтернативної енергії отримують 
відповідні сертифікати, а споживачі (або 
постачальники) зобов’язуються купити певну 
їх кількість, що становить певний відсоток 
від загального споживання електроенергії, 
тобто т.зв. квоту [5]; а також запровадження 
системи  “зелених” облігацій, які можуть 
бути випущені  урядом, банками, 
державними підприємствами або 
корпораціями, а акумульовані ресурси 
направляються винятково на “зелені” цілі, в 
т.ч. й на розвиток ВДЕ [6] 

5) Проблеми 
логістичного 
забезпечення 
розвитку 

відновлюваль-
ної енергетики 

Низький рівень ефективності побудови 
та функціонування системи постачань 
енергоресурсів від місць їх отримання 
до місць споживання. Слід відмітити, 
що в нашій державі має місце 
централізована територіальна 
організація  виробництва і споживання 
енергії з відновлювальних джерел. 

- формування логістичної інфраструктури в 
регіонах з метою ефективної організації 
впровадження і використання ВДЕ 
(найменші витрати часу  + найкоротші шляхи 
постачання енергії до споживача); 

- розробка карт, де відображатиметься 
потенціал ВДЕ у кожному населеному пункті 
України; 

- регулювання питань відведення земель на 
будівництво й розміщення об’єктів та 
установок відновлювальної енергетики з 
врахуванням специфіки їх роботи, 
особливостей  ресурсного потенціалу  
регіонів. 
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Висновки. Підсумовуючи вище сказане, слід зазначити, що роль відновлювальної 
енергетики у забезпеченні сталого розвитку регіону з кожним роком зростає, і, 
відповідно, регіональна політика сталого розвитку покликана створити необхідні умови 
для активізації впровадження і використання відновлювальних джерел енергії. Більше 
того, регіони України мають значний потенціал у сфері відновлювальної енергетики, 
однак, на жаль, ефективно його не використовують, що, в свою чергу, спричинено 
незадовільними організаційно-правовими, фінансово-економічними, техніко-
технологічними умовами для розвитку відновлювальних джерел енергії, а також 
недосконалим менеджментом центральних органів виконавчої влади, обласних 
державних адміністрацій та обласних рад. Для виправлення такої ситуації необхідно 
вирішити ряд проблем за допомогою комплексу практичних засобів та інструментів, 
основні з яких нами були описані вище.  

На наш погляд, розв’язання існуючого спектру проблем у сфері відновлювальної 
енергетики регіонів України дасть змогу вже у найближчій перспективі  зменшити 
споживання зовнішніх енергетичних ресурсів й, відповідно, енергозалежність від Росії, 
усунути енергетичну нестабільність, що виникла у зв’язку із проведенням 
антитерористичної операції у східній частині нашої держави, збільшити кількість 
робочих місць, зменшити обсяги шкідливих речовин, що утворюються у процесі 
використання традиційних джерел енергії, зберегти запаси енергоресурсів та 
екологічно чисте навколишнє середовище для майбутніх поколінь. 
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ФОРМУВАННЯ ТРАНСКОРДОННИХ ТУРИСТИЧНИХ КЛАСТЕРІВ ЯК 

ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ ПРИКОРДОННИХ РЕГІОНІВ 
УКРАЇНИ 

У статті розглянуто актуальні питання щодо особливостей утворення та функціонування 
кластерів в туристично-рекреаційній сфері в транскордонних регіонах утворених на кордоні між 
Україною та Європейським Союзом. Проаналізовано сучасні пріоритети транскордонного 
співробітництва ЄС та України в туристичному комплексі Карпатського регіону. Запропоновано 
формування транскордонних кластерів для спільного використання учасниками ринку туристичних 
послуг прикордонних регіонів наявного туристично-рекреаційного потенціалу з метою отримання 
синергетичних ефектів у межах транскордонних регіонів та використання євро регіонів як координуючих 
структур їх діяльності. Представлено авторський підхід до перспектив створення транскордонних 
кластерів, як однієї з форм транскордонного співробітництва на кордоні України з ЄС.  

Ключові слова: туристичний кластер, транскордонний регіон, транскордонне співробітництво, 
міжрегіональна співпраця, Європейський Союз. 
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FORMATION OF A CROSS-BORDER TOURIST CLUSTERS AS A PRIORITY 
THE DEVELOPMENT OF BORDER REGIONS OF UKRAINE 

 
The article deals with issues regarding the peculiarities of formation and functioning of clusters in the 

tourist-and-recreational sphere in cross-border regions formed on the border between Ukraine and the European 
Union. Analysis of modern cross-border cooperation priorities in the EU and Ukraine in the tourist complex of 
Carpathian region. Prompted the formation of cross-border clusters for sharing of participants of the market of 
tourist services of border regions of existing tourist-and-recreational potential for synergetic effects within the 
cross-border regions and the use of Euro regions as structures coordinating their activities. Presents the author's 
approach to the prospects of creating cross-border clusters, as one of the forms of cross-border cooperation at the 
border between Ukraine and the EU. 

Keywords: tourism cluster, trans border region, cross-border cooperation, interregional cooperation, the 
EU. 

 
Гоблик В.В. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТУРИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ 
КАК ПРИОРИТЕТ РАЗВИТИЯ ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ УКРАИНЫ 

 
В статье рассматриваются актуальные вопросы, касающиеся особенностей формирования и 

функционирования кластеров в туристическо-рекреационной сфере в трансграничных регионах, 
сформированных на границе между Украиной и Европейским союзом. Проанализировано современные 
приоритеты  Карпатского региона. Предложено формирование трансграничных кластеров для общего 
использования участниками рынка туристических услуг приграничных регионов имеющегося 
туристически-рекреационного потенциала с целью получения синергетических эффектов в пределах 
трансграничных регионах и использование евро регионов как координирующих структур их 
деятельности. Представлен авторский подход к перспективам создания трансграничных кластеров, как 
одной из форм трансграничного сотрудничества на границе Украины и ЕС. 

Ключевые слова: туристический кластер, трансграничный регион, трансграничное 
сотрудничество, межрегиональное сотрудничество, Европейский союз. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Вивчаючи досвід Європейського Союзу 
щодо розвитку транскордонних регіонів, впровадження нових форм транскордонного 
співробітництва, зокрема функціонування кластерів, автор обґрунтовує перспективи по 
їх створенню на кордоні України з Європейським  Союзом. Адаптація на вітчизняний 
грунт європейського досвіду,  особливо після підписання угоди про асоціацію між ЄС і 
Україною, дає можливість проблему конкурентоспроможності регіону  на світовому 
ринку розв’язати за допомогою саме кластерної моделі організації діяльності для 
підприємств, окремих галузей і інституцій. Одним із способів отримати конкурентні 
переваги на ринку, а також покращити привабливість території для потенційних 
туристів є створення такого територіально-галузевого об'єднання, як туристичний  
кластер. Саме кластерна модель організації діяльності підприємств може бути 
інтегруючим елементом для таких галузей та інституцій, які об'єднують свої зусилля 
для того, щоб отримати синергетичний ефект від співпраці. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблем. 
Питанням досліджень особливостей розвитку туристичного комплексу, проблемам 
територіальної організації діяльності, оцінки ефективності інтегральних об’єднань, 
присвячені численні  праці таких провідних вітчизняних  вчених, як зокрема О. Амоші,  
М. Вахович, М.Войнаренко, Б.Данилишина, М.Долішнього, В.Кравців, О.Мельник, 
Н.Мікули, В. Мікловди, М. Пітюлича, С.Романюка, С.Соколенка. та інших, що свідчить 
про значний інтерес та перспективи кластерних утворень у туристичній сфері України. 

Протягом останніх років у зарубіжній науковій літературі дедалі більше уваги 
уваги приділяється вивченню кластерів в нерозривному зв’язку із підвищенням 
конкурентноздвтності транскордонного регіону, як нової форми організації 
виробництва туристичного продукту. Суттєвий вклад в розвиток концепції 
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кластерізації внесли роботи М.Портера, М.Енрайта, М. Стайнера, С. Девіса, 
П.Кругмана, М.Фельдмана, Д.Джереффі, К.Моргана, Б.Харрісона. 

Однак, багато теоретичних і методичних питань сталого розвитку регіонів на 
основі діяльності кластерів залишаються недостатньо вивченими і носять дискусійний 
характер. Зокрема, дослідження практичних інструментів створення транскордонних 
кластерів у прикордонних регіонах з ЄС, використання зарубіжного досвіду який дає 
змогу долучитись до спільного вирішення соціально-економічних проблем територій. 
Тому сьогодні виникає потреба в розробці методичних та практичних  рекомендацій 
щодо створення транскордонних кластерів на кордоні між Україною та країнами 
Європейського Союзу, що сприятиме  активізації транскордонного співробітництва. 

 Цілі статті. Метою дослідження є теоретичне і методологічне обґрунтування 
доцільності створення кластерів у рекреаційно-туристичному комплексі 
транскордонного регіону, розробка  методики впровадження кластерних утворень як 

ефективного засобу підвищення діяльності рекреаційно-туристичної сфери та 
конкурентоспроможності прикордонних територій. 

  Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Надзвичайно привабливе географічне розташування 
Карпатського регіону сусідами якого є країни Європейського союзу - Польща, Словаччина, 
Угорщина, Румунія, підписання угоди про асоціацію України з ЄС відкриває нові можливості 

для вдосконалення розвитку туристичного комплексу.  Прикордонні регіони суміжних 
держав, зокрема Карпатського регіону,  характеризуються багатою історико-
культурною спадщиною(міста, замки церкви) багато національністю населення . 
знанням історичних і культурних цінностей територій на яких проживають.  Ведення 
екологічного господарювання в Карпатському регіоні, ґрунтоване на поліпшенні якості 
природних ресурсів у відповідних транскордонних регіонах, а також їх людського і 
соціального капіталу, супроводжуватиметься нарощуванням потенціалу відпочинкової 
індустрії в передгірних і гірських районах українських, польських, словацьких, 
угорських і румунських Карпат. Це дасть всі підстави для спільного використання 
учасниками ринку туристичних послуг прикордонних регіонів цих країн наявного 
туристично-рекреаційного потенціалу з метою отримання синергетичних ефектів у 
межах транскордонних регіонів, сформованих на кордоні між Україною та ЄС. 

Створення такого кластера в межах одного, декількох чи всіх транскордонних 
регіонів, до складу яких входять прикордонні території України, Польщі, Словаччини, 
Угорщини та Румунії, дасть змогу поєднати в єдину систему підприємства туристичної 
та інших суміжних галузей, що сприятиме реалізації пріоритетних задач, які стоять 
перед підприємствами, установами, організаціями туристичного бізнесу відповідного 
транскордонного регіону та сприятиме посиленню його конкурентних переваг. Метою 
створення транскордонного туристичного кластера є сприяння стійкому економічному 
та соціальному розвитку Карпатського регіону, формування взаємозв’язків і мереж 
співробітництва між підприємствами, організаціями й установами його країн-учасниць. 
Адже наближення кордону Європейського Союзу до України, подібність природного, 
рекреаційного потенціалу, спільність історичного та культурного розвитку, стабільне 
економічне співробітництво у межах Карпатського транскордонного регіону 
дозволяють використовувати переваги транскордонного співробітництва для посилення 
його конкурентоспроможності на основі використання кластерної моделі розвитку [1]. 

У роботах вітчизняних і закордонних авторів туристичний кластер розглядають як 
систему інтенсивної виробничо-технологічної та інформаційної взаємодії туристичних 
підприємств, постачальників базових та додаткових послуг із приводу створення 
"основного продукту" кластера – туристично-рекреаційних послуг. До туристичних 
кластерів належать групи підприємств, сконцентрованих географічно в межах регіону, 
які спільно застосовують спеціалізовану туристичну інфраструктуру, локальні ринки 
праці та інші функціональні структури господарства. Туристичний кластер – це, 
передусім, спільнота різних підприємств і організацій на певній території, що напряму 
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або опосередковано пов’язані з наданням туристичних послуг. Обслуговуючі сектори 
охоплюють постачання засобів виробництва послуг, рекламно-інформаційні послуги, 
консалтинг; споріднені сектори – подібні технології, подібні стратегії та спільну робочу 
силу; допоміжні сектори – освіту, підготовку кадрів, науково-дослідну роботу та 
регуляторні структури. Провідну роль у туристичному кластері відіграють туристичні 
підприємства (зазвичай потужні туроператори), які експортують свої послуги за межі 
регіону, країни. На нижчому рівні знаходяться різноманітні туристичні агентства, а 
також численні підприємства з розміщення, харчування, транспортування туристів, 
надання супутніх послуг і виробництва товарів туристичного попиту. І вони 
об’єднуються спільним бізнес-кліматом, у межах якого формуються потрібні для 
функціонування туристичного кластера трудові ресурси, технології, а також діють різні 
стимули, зокрема й податкова система, адміністративне регулювання та бар’єри [2]. 

Кластерний підхід до транскордонного туризму дозволяє більш далекоглядно 
дивитися на цю галузь і віднаходити унікальні економічні можливості. Вони полягають 
у тому, що границі цієї галузі економіки постійно розширюються. Складовими 
транскордонного туризму при такому підході можуть виступати не тільки готельні 
послуги, послуги туроператорів, готельних та закладів громадського харчування, але й 
інші. Крім них у транскордонному туристичному кластері можуть об’єднатися, 
наприклад, навчальні заклади, які забезпечують підготовку фахівців у потрібних 
напрямках; підприємства транспортної сфери; розважальні заклади; заклади торгівлі; 
підприємства, що виготовляють сувенірну та іміджеву продукцію; будівельні та 
автодорожні підприємства. У транскордонних туристичних кластерах, сформованих у 
межах транскордонних регіонів між Україною та ЄС, можуть об’єднатися підприємства 
малого і великого бізнесу, дослідницькі та освітні установи кожної з країн. І це 
дозволить підвищити ефективність їхньої взаємодії. Крім того, до такого туристичного 
кластера має входити якомога більше суб’єктів, що збільшуватиме кількість його 
послуг, покращуватиме сервіс та робитиме територію транскордонних туристичних 
регіонів більш привабливою для відвідувачів. Також важливо розуміти, що 
транскордонний туристичний кластер не є константою, він надзвичайно рухомий та 
гнучкий та реагує на всі ринкові зміни, в тому числі пов’язані з поглибленням процесів 
європейської інтеграції [3]. 

Таким чином, на сучасному етапі економічного розвитку нашої держави, роль 
транскордонних туристично-рекреаційних кластерів може полягати також і в тому, щоб 
адаптувати на вітчизняний ґрунт досвід та інституційні передумови становлення 
ефективної індустрії гостинності, що сьогодні активно використовуються у країнах ЄС.  

Так, у працях вітчизняних дослідників акцентується увага на тому, що, 
незважаючи на позитивні тенденції розвитку туристичної сфери України, сьогодні 
існують значні проблеми та недоліки функціонування, які суттєво відрізняють 
туристичну сферу України та країн Європейського Союзу, зокрема безпосередніх 
сусідів: Польщі, Словаччини, Угорщини та Румунії. Насамперед це стосується 
недостатнього рівня розвитку туристичної інфраструктури, низької 
конкурентоспроможності туристичних продуктів і послуг, обмеження державного 
фінансування та маркетингового супроводу туристичної діяльності, слабкої 
інтегрованості в європейську систему сфери послуг. Водночас наближення кордону ЄС 
до України, подібність природно-рекреаційного потенціалу, спільність історичного та 
культурного розвитку, стабільне двостороннє економічне співробітництво між 
прикордонними територіями нашої держави і сусідніх країн ЄС у межах спільних з 
ними транскордонних регіонів дозволяють сподіватися на використання переваг 
транскордонного співробітництва для посилення інтегральної конкурентоспроможності 
туристичної сфери українсько-польського, українсько-словацького, українсько-
угорського та українсько-румунського транскордонних регіонів на основі використання 
кластерної моделі [4]. 

Так, у Львівській області опрацьовано  питання створення транскордонного 
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туристичного кластера у відповідності до "Спільної стратегії розвитку українсько-
польського транскордонного регіону (Волинська, Львівська, Закарпатська області 
України та Люблінське і Підкарпатське воєводства Польщі) на період до 2015 року". 
Стратегія визначає туристично-рекреаційну діяльність як один з основних пріоритетів 
його розвитку [5]. Перспективи цього кластера обумовлюються значним інтересом 
закордонних туристів до транскордонного туристичного ринку, сформованого за 
участю України та сусідніх держав-членів ЄС. А також великою кількістю пам’яток 
культури, історії та старовини, курортів і джерел мінеральних вод, гірських 
туристичних маршрутів, баз літнього та зимового відпочинку тощо. Особливо 
унікальними туристичними знахідками для транскордонного туристичного кластера є 
належність центральної частини м. Львова до всесвітньої спадщини ЮНЕСКО, 
наявність у Львівській та Закарпатській областях унікальних бальнеологічних курортів, 
значна кількість джерел мінеральних вод у гірських районах Карпат на території 
Закарпатської, Івано-Франківської та Чернівецької областей, більшість із яких при 
залученні додаткових інвестицій можуть стати основою для створення тут потужних 
туристично-рекреаційних комплексів. 

Крім того, всі області, що входять до складу вищезгаданих транскордонних 
регіонів, мають умови для багатопрофільного літнього й зимового, масового 
пізнавально-оздоровчого туризму. Їх туристичний потенціал формується за рахунок 
історичних та архітектурних пам’ятників, релігійних споруд, пам’яток культури і 
мистецтва, наявності традиційних народних промислів та ремесел. Водночас, 
незважаючи на великий потенціал туристично-рекреаційної сфери, окремі області 
Карпатського регіону не достатньо повно його використовують. Так, на думку деяких 
дослідників, Чернівецька область помітно відстає від Закарпатської, Львівської та 
Івано-Франківської, її туристична сфера більше імпортує послуг, ніж експортує, хоча 
протягом останніх років значно активізувалася робота з розвитку туризму, значно 
зросла кількість в’їздних туристів, які, перетинаючи прикордонну область, виїздять з 
України або повертаються назад [6]. Створення транскордонного туристичного 
кластера за участю всіх вищезгаданих чотирьох областей сприятиме подоланню цих 
прогалин, оскільки однією з основних цілей кластерних утворень є подолання 
диспропорцій у регіональному розвитку його окремих учасників. 

На думку вітчизняних науковців, які спеціалізуються на цій проблематиці, у світі 
та Європі загалом складаються сприятливі умови для розвитку транскордонного 
туристичного співробітництва за участю прикордонних областей України, що межують 
з ЄС. Наприклад, важливим промоційним заходом українського-польського 
співробітництва, в т.ч. у туристичній сфері, ініційованим зовнішнім середовищем, 
стало спільне проведення Україною та Польщею фінальної частини чемпіонату Європи 
2012 з футболу. Цей масовий захід був першим кроком на шляху маркетингу 
українсько-польського транскордонного туристичного продукту саме світовою 
спільнотою, а не урядами України та Польщі. Тому, для використання набутого під час 
Євро-2012 потенціалу та активізації туристичної співпраці в межах українсько-
польського транскордонного регіону, координації спільних дій щодо вирішення 
окремих проблем, підвищення ефективності використання рекреаційних ресурсів та 
туристичної інфраструктури, створення та просування туристичних послуг та 
туристичних продуктів у працях вітчизняних авторів пропонується створення 
українсько-польського транскордонного туристичного кластера за участю Львівської, 
Волинської, Закарпатської областей та Люблінського й Підкарпатського воєводств, які 
є найбільш географічно, історично та культурно наближені [7]. 

Існують також наукові розвідки, присвячені формуванню транскордонних 
туристичних кластерів у межах діючих євро регіонів за участю прикордонних 
територій України. Зокрема, пропонується впровадити кластерну модель 
господарювання в межах існуючого євро регіону "Верхній Прут", на території 
Чернівецької та Івано-Франківської областей України та Сучавського і Ботошанського 
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повітів Румунії. Головна суть цієї кластерної концепції полягає в забезпеченні 
послугово-комерційної діяльності та вдосконаленні ділових і особистих взаємовідносин 
між бізнес-партнерами з регіонів України та Румунії, які повинні носити характер 
взаємопов’язаного та безперервного ділового співробітництва. Повномасштабна 
структура кластера в межах євро регіону "Верхній Прут", згідно цієї концепції, має 
формуватися на основі територіально-вузлового підходу, при якому кожний 
регіональний вузол являтиме собою територіально відособлений рекреаційний 
комплекс, який повинен володіти базовим набором ресурсів, необхідних для його 
функціонування в межах всього кластеру. Сукупні функціональні можливості всіх 
вузлів (з урахуванням їхніх особливостей) повинні забезпечувати весь асортимент 
послуг, що дозволятиме повноцінно існувати елементам цього кластера. Консолідація 
мережі рекреаційно-оздоровчих та туристично-розважальних закладів надасть 
можливість при обмежених ресурсах підвищити якість надання послуг у цьому 
транскордонному регіоні. Крім того, фірми кластера часто поділяють ринок на 
сегменти, а така сегментація сприяє збільшенню асортименту послуг і створенню нових 
підприємств. Крім формування кластера, також висувається пропозиція стосовно 
проведення диференціації рекреаційних територій з метою збереження і відтворення 
природних рекреаційних ресурсів, а також залучення фінансових ресурсів у сферу 
надання рекреаційних послуг, яка повинна здійснюватися на основі вигідності тих чи 
інших груп відпочиваючих для певної ділянки рекреаційної зони Чернівецької області 
(і/або інших територій, які беруть участь у транскордонному співробітництві в рамках 
проекту "Верхній Прут") [8]. 

Таким чином, пріоритетними напрямами формування транскордонних кластерів, 
орієнтованих на інноваційний розвиток транскордонних регіонів, сформованих за участю 
прикордонних територій України та сусідніх із ними адміністративно-територіальних 
одиниць країн–членів ЄС, є реалізація транскордонних кластерних ініціатив у сферах  
туризму та рекреації. Саме це дасть змогу забезпечити максимально ефективне 
використання наявних природних, трудових і виробничих ресурсів у межах українсько-
польського, українсько-словацького, українсько-угорського та українсько-румунського 
транскордонних регіонів на найближчу перспективу та в стратегічному вимірі. 

Висновки. Створення рекреаційно-туристичних кластерів на кордоні між 

Україною і Європейським Союзом дозволить підвищити конкурентоспроможність 

рекркаційно-туристичної галузі, сприятиме функціонуванню підприємств комплексу, а 

також допоможе спрямувати фінансові, матеріальні і трудові ресурси регіону, 

підприємств зазначеного комплексу, підприємств споріднених галузей для отримання 

прибутку від реалізації рекреаційно-туристичного продукту. 
 Розвиток системи транскордонних кластерів забезпечить максимально повну 

реалізацію наявного потенціалу розвитку транскордонної співпраці в українсько-
польському, українсько-словацькому, українсько-угорському та українсько-
румунському транскордонні, забезпечуючи тим самим стимулювання регіонального 
розвитку прикордонних територій нашої держави та розвиток їх господарських 
комплексів.  
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У статті  досліджено основні інституційні бар’єри, що негативно впливають на становлення і 

розвиток транскордонних регіонів між Україною та  Європейським Союзом. Виявлено наявність 
синергетичних зв’язків у процесі деструктивної дії інституційних вакуумів, ортогональних інститутів та 
інституційних пасток. Запропоновано алгоритм ліквідації інституційно-правових бар’єрів у 
транскордонних регіонах. 
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The main institutional barriers that affect the formation and development of cross-border regions between 

Ukraine and the European Union are described in the article. The presence of synergy in the destructive actions 
of institutional vacuum, orthogonal institutions and institutional traps are revealed.  It is offered the algorithm of 
elimination of the institutional and regulatory barriers to cross-border regions. 
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ВЛИЯНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ПРАВОВЫХ БАРЬЕРОВ НА 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНАХ 
 

В статье исследованы основные институциональные барьеры, которые негативно влияют на 
становление и развитие приграничных регионов между Украиной и Европейским Союзом. Выявлено 
наличие синергетических связей в процессе деструктивного действия институциональных вакуумом, 
ортогональных институтов и институциональных ловушек. Предложен алгоритм ликвидации 
институционально-правовых барьеров в трансграничных регионах. 

Ключевые слова: институциональные барьеры, трансграничные регионы, внешнеэкономические 
связи, Европейский Союз. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Основними проблемами формування 
цілісного та взаємоузгодженого інституційно-правового забезпечення розвитку 
транскордонного співробітництва між Україною та ЄС в умовах дії Угоди про 
Асоціацію з Європейським Союзом сьогодні слід визнати  надмірний  
адміністративного впливу на регіональний розвиток, зокрема  на його транскордонну 
складову. Це не дозволяє ефективно поєднувати нормотворчу діяльність центральних 
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органів влади із формуванням адекватного інституційно-правового забезпечення 
системи транскордонного співробітництва на рівні місцевих громад і самоврядних 
інституцій, розпорошення регуляторних функцій, пов’язаних із розвитком сфери 
транскордонного співробітництва, між різними органами державної влади. Це 
призводить, з одного боку, до виникнення нормативних прогалин, що не дозволяють 
здійснювати ефективну транскордонну діяльність, а з іншого, до дублювання 
повноважень та виникнення інституційно-правових конфліктів.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Проблематикою транскордонного співробітництва у контексті євроінтеграційних 
процесів в Україні, інституційним аспектам формування та становлення 
транскордонних регіонів. в тому числі розвитку зовнішньоекономічних зв’язків 
присвячені публікації  В.Борщевського, М. Барановського, В. Будкіна, А. Гриценка,              
Ю. Макогона, М. Маліка М. Мальської, Н. Мікули, А. Мокія,  О. Павлова, С. 
Писаренко, С. Толкачова, А. Філіпенко, В. Чужикова, В. Шевчук, В. Юрчишина, М. 
Янківа та ін.. Водночас у науковій літературі недостатньо вивчено вплив інституційно-
правових бар’єрів на ефективність зовнішньоекономічних зв’язків в транскордонних 
регіонах.  

Цілі статті. Метою статті є визначення основних інституційних  бар’єрів  що 
впливають на розвиток зовнішньоекономічної  діяльності в транскордонному регіоні, 
виявлення взаємозв’язків між ними та запропонувати  механізм їх нівелювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Розглядаючи інституційно-правові аспекти 
розвитку зовнішньоекономічних зв’язків у транскордонних регіонах, сформованих за 
участю прикордонних областей України та сусідніх із ними адміністративно-
територіальних одиниць країн-членів ЄС,  увагу звертає на себе наявність різних рівнів 
регуляторного впливу на їхню активізацію та диверсифікацію. 

Інститути міжнародного впливу, до яких відносяться, насамперед, нормативно-
правові акти з питань транскордонного співробітництва, що діють в державах ЄС, а 
також документи, які визначають реалізацію програм добросусідства ЄС у спільних з 
Україною транскордонних регіонах, формують своєрідне інституційно-організаційне 
тло, на якому розгортається зовнішньоекономічна діяльність у межах цих 
транскордонних регіонів. 

До інститутів внутрішнього впливу належать нормативно-правові акти України з 
питань транскордонного співробітництва, а також документи, що регулюють його 
розгортання та перебіг в окремих транскордонних регіонах. 

Третя група інститутів пов’язана з реалізацією регуляторної політики у сфері 
регіонального розвитку та підприємництва, включаючи нормативно-правові акти, що 
забезпечують формування сприятливого інвестиційного клімату та належних умов для 
розвитку експорту та імпорту товарів і послуг, а також прикордонної торгівлі в межах 
транскордонних регіонів. 

Якщо інститути міжнародного впливу формують надійне інституційно-правове 
середовище для розвитку транскордонного співробітництва між прикордонними 
територіями України та країн-членів ЄС, включаючи активізацію 
зовнішньоекономічних зв’язків, то внутрішні та зовнішні нормативно-правові 
інститути, що здійснюють вплив на розвиток зовнішньоекономічних зв’язків у 
транскордонних регіонах між Україною та ЄС, не відзначаються стабільним 
позитивним впливом. Доводиться констатувати, що за низкою ознак спостерігається 
організаційна та ієрархічна невідповідність між дією цих інститутів, що призводить до 
виникнення інституційних  бар’єрів, які блокують розвиток зовнішньоекономічних 
зв’язків у транскордонних регіонах, сформованих за участю прикордонних територій 
України та адміністративно-територіальних одиниць сусідніх країн-членів ЄС. 
Насамперед, це стосується деструктивного впливу ортогональних інститутів, 
інституційних вакуумів та інституційних пасток  
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Феномен ортогональних інститутів, описаний в науковій літературі, як набір 
прийомів економічної поведінки, що вкладаються у межі чинного законодавства, але 
суперечать його змісту, знаходить свої численні вияви саме у транскордонній площині. 
Особливо якщо мова йде про транскордонні регіони між Україною та ЄС. Адже тут 
стикаються інституційно-правові рамки достатньо відмінних між собою соціально-
економічних систем, що породжує цілу низку вищеописаних невідповідностей. 
Наприклад, намагання української влади забезпечити наповнюваність державного 
бюджету за допомогою посилення фіскального тиску на підприємців, зокрема у 
прикордонних областях нашої держави (цілком легальним способом), спричиняє до 
втрати останніми значної частини свого інвестиційного потенціалу і, як наслідок, 
блокує активізацію інвестиційного співробітництва у транскордонних регіонах, тобто 
суперечить змісту державної політики розвитку підприємництва і транскордонного 
співробітництва (ортогональний інститут «фіскальної експансії»).  

Схожою є природа ортогональних інститутів «бюрократизації» та 
«протекціонізму». Перший із них спрямований на захист порядків, нормативів і 
процедур та недопущення їх порушення учасниками транскордонного співробітництва 
(цілком правильна і благородна мета), але за своїм змістом обертається бюрократичним 
тиском на останніх та втратою ними мотивації до участі у транскордонній співпраці. 
Протекціонізм також цілком легально прагне підтримувати вітчизняних учасників 
зовнішньоекономічних зв’язків у транскордонних регіонах між Україною та ЄС, проте 
за змістом  спричиняє до демотивування їхніх закордонних партнерів, а подекуди ще й 
до санкцій з боку ЄС та антидемпінгових розслідувань. Відтак, створює бар’єри у 
транскордонній співпраці. 

Чи не найбільш згубним є вплив ортогонального інституту «монополізму». Він 
реалізовується через законодавство, яке заохочує концентрацію виробництва з метою 
підвищення його ефективності. Як наслідок, економічні та виробничі ресурси у 
прикордонних регіонах України, що межують з ЄС, мають тенденцію до зосередження 
в руках вузького кола власників. Ці власники, отримуючи монопольне становище на 
ринку, виявляються не зацікавленими у конкуренції з боку закордонних фірм, а тому 
усіляким чином (насамперед з використанням своєї монопольної влади) намагаються не 
допустити їхнього виходу на український ринок, обмежуючи, поряд з іншим, і розвиток 
зовнішньоекономічних зв’язків у транскордонних регіонах. 

Ортогональні інститути «утриманства» та «політизації» мають більше соціальну 
аніж економічну природу. Їх дія гуртується на тому, що інституційно-правові рамки, 
сформовані в Україні, дозволяють її громадянам, зокрема мешканцям прикордонних 
територій, розраховувати на отримання незаслуженої ренти від соціального чи 
політичного популізму (легальна складова). Натомість за своїм змістом така 
рентоорієнтована поведінка веде до соціального утриманства (соціальна 
ортогональність), або політичної деструктивності (політична ортогональність), що 
виявляється у перманентному пошуку зовнішніх ворогів. У першому випадку 
транскордонне співробітництво обмежується соціальною пасивністю його потенційних 
учасників та недостатньою розвиненістю інститутів громадянського суспільства, а в 
другому – штучним посиленням політичної напруги у транскордонних регіонах 
(наприклад постійним апелюванням до історичних конфліктів в українсько-
польському, українсько-угорському чи українсько-румунському прикордонні). 

За своєю природою ортогональні інститути можуть бути віднесені до 
найпростіших інституційно-правових бар’єрів у транскордонному співробітництві 
України з ЄС. Значно складнішим є механізм блокування зовнішньоекономічних 
зв’язків у транскордонних регіонах через дію інституційних вакуумів і пасток. 

Інституційний вакуум відображається в інформаційному полі, у межах якого 
функціонують відповідні транскордонні структури. Він полягає у наявності 
інституційних прогалин (пустот), які виявляються шляхом інформаційного зондування 
з боку учасників транскордонної співпраці. В разі виявлення інституційного вакууму 
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кожен із суб’єктів транскордонної співпраці намагається на власний розсуд заповнити 
його відповідними формальними або неформальними нормами чи правилами. Тобто, 
інституційний вакуум дозволяє суб’єктам діяти на власний розсуд, ґрунтуючись на 
ініціюванні та самостійній розробці відповідних норм і правил поведінки у 
транскордонному просторі. Це спричиняє до зростання трансакційних витрат і 
зниження ефективності зовнішньоекономічних зв’язків у транскордонних регіонах. 

Так, науково-освітній інституційний вакуум виявляється у дефіциті спільних 
транскордонних наукових установ та навчальних закладів, які б проводили 
дослідження, розробляли наукові рекомендації та готували фахівців для системи 
транскордонного співробітництва в цілому, та в кожному транскордонному регіоні, 
зокрема. Як наслідок, інтелектуальне та кадрове забезпечення зовнішньоекономічних 
зв’язків у транскордонних регіонах між Україною та ЄС залишається недостатньо 
ефективним, а фахівці, що залучаються у сферу транскордонної співпраці на рівні 
органів державної влади та місцевого самоврядування, громадських організацій, 
торгово-промислових палат, агенцій регіонального розвитку, учасників 
транскордонного бізнесу, часто виявляються непідготовленими до вирішення тих 
складних завдань, які постають перед ними. Це призводить до додаткових витрат на 
підвищення кваліфікації кадрів їх перенавчання, науково-аналітичне забезпечення 
транскордонного співробітництва тощо. 

Інформаційний і консалтинговий інституційні вакууми за своєю природою дуже 
схожі на науково-освітній вакуум. Їх природа виявляється у відсутності достатніх 
масивів систематизованої інформації з питань транскордонного співробітництва, 
включаючи транскордонну статистику, браку інформаційних центрів, які б 
спеціалізувалися на акумулюванні відповідної інформації, її обробці та наданні 
необхідних даних щодо умов та пріоритетів розвитку зовнішньоекономічних зв’язків у 
транскордонних регіонах усім бажаючим, а також про можливості транскордонного 
туризму та підприємництва, програми, які реалізуються у транскордонному просторі 
між Україною та ЄС тощо. Це саме стосується дефіциту консалтингових компаній, що 
спеціалізуються на проблематиці транскордонного співробітництва, забезпечуючи його 
постійний консалтинговий супровід. Існування консалтингового інституційного 
вакууму в транскордонному просторі між Україною та ЄС також пояснюється тим, що 
«сфера транскордонного бізнес-консалтингу є доволі трудомісткою та достатньо 
специфічною, а для великих транснаціональних консалтингових структур, які є 
основними гравцями на українському ринку консалтингових послуг, вона виявляється 
ще й малопривабливою та низько прибутковою». 

Найбільш відчутним для пересічних учасників транскордонної співпраці є вплив на 
її розвиток транспортно-комунікаційного інституційного вакууму. Він виявляється, 
насамперед, у наявності суттєвих прогалин в організаційно-технічному забезпеченні 
системи транспортних комунікацій та зв’язку в межах транскордонних регіонів між 
Україною та ЄС. Як наслідок, це ускладнює пересування товарів і послуг, а також обмін 
інформацією між учасниками транскордонного співробітництва, як у межах 
прикордонних регіонів України, так і між адміністративно-територіальними одиницями 
нашої держави та їх польськими, словацькими, угорськими та румунськими партнерами. 
Особливо це стосується гірських територій Карпатського регіону, де рівень розвитку 
транспортних мереж та забезпеченість якісним зв’язком (особливо мобільним і доступом 
до Інтернету) є надзвичайно низькою.  

Фінансово-банківський інституційний вакуум у транскордонному просторі між 
Україною та ЄС значною мірою зумовлений наявністю низки вищеописаних 
інституційних вакуумів та ортогональних інститутів. Він полягає у недостатній 
кількості фінансово-банківських інституцій, що обслуговують власне транскордонну 
діяльність. Як наслідок, учасники прикордонної торгівлі і транскордонного 
підприємництва загалом, доволі часто стикаються з дефіцитом необхідних кредитних 
ресурсів, низькою ефективністю фінансово-розрахункових та валютно-обмінних 
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операцій, браком якісної фінансової аналітики, що веде до збільшення їхніх 
трансакційних витрат і гальмує розвиток зовнішньоекономічної діяльності у 
транскордонному просторі між Україною та ЄС. Водночас, є всі підстави сподіватися, 
що подолання навчально-освітнього, інформаційного та консалтингового вакуумів 
значною мірою також сприятиме і вирішенню проблеми фінансово-банківського 
вакууму. 

На тлі інституційних вакуумів, а також ортогональних інститутів, проблема 
інституційних пасток у транскордонному просторі між Україною та ЄС виглядає дещо 
складнішою. Насамперед, це стосується природи інституційної пастки, яка, на відміну 
від ортогонального інституту чи інституційного вакууму, не створює очевидних 
проблем (прямих або опосередкованих) для учасників зовнішньоекономічних зв’язків у 
транскордонних регіонах. Більше того, кожна така пастка навіть знижує трансакційні 
витрати учасників транскордонної співпраці, виявляючись, на перший погляд, 
вигідною для них. Проте в системному вимірі кожна така пастка чинить негативний 
довгостроковий вплив тісно інтегруючись в систему легальних інститутів. 

Дослідники відзначають, що інституційні пастки не є сталими утвореннями та 
здатні до достатньо динамічних метаморфоз. Потрапивши в інституційну пастку, 
економічна система не може самостійно вибратися з неї. Найсуттєвіші наслідки 
інституційних пасток полягають у тому, що хоча вони й пом’якшують негативні 
короткострокові наслідки наявних організаційно-управлінських дисфункцій, однак, 
разом із цим, перешкоджають довгостроковому економічному зростанню, а в 
подальшому стають загрозою економічній та соціальній стабільності. Повернення до 
початкового стану або вихід з інституційної пастки пов’язане з дуже високими 
витратами трансформації, що власне і стримує будь-які суттєві перетворення, 
забезпечуючи тим самим тривале існування неефективної норми. Крім того, вихід з 
будь-якої інституційної пастки може стримуватися державою або впливовими групами 
інтересів. 

Наприклад, корупційно-контрабандна пастка, яка сформувалась у 
транскордонному співробітництві між Україною та ЄС ще на початку лібералізації 
зовнішньоекономічних зв’язків у відповідних транскордонних регіонах і посилення 
малого прикордонного руху, сьогодні є вигідною як учасникам нелегальної 
прикордонної торгівлі чи трудової міграції, так і причетним до корупції посадовцям 
митних органів і контролюючих інстанцій. Її квазі-ефективність обумовлюється 
нижчими витратами і вищими прибутками належних до пастки учасників 
транскордонного співробітництва, порівняно з тими, хто нею не користується.  

Приблизно такою ж є ситуація і з пасткою човникової торгівлі, яка сьогодні 
перетворилась у своєрідну замкнуту систему торгівлі вузьким спектром дефіцитних у 
прикордонних районах товарів (насамперед алкогольних і тютюнових виробів, паливо-
мастильних матеріалів, а також окремих продуктів харчування), що забезпечує її 
учасникам додаткову ренту та демотивує їх до участі в інших сферах підприємницької 
діяльності. 

Пастки євроінтеграційної віртуальності (імітування зусиль щодо прагнення 
поширювати у прикордонних регіонах України інституційно-правові стандарти ЄС) та 
єврорегіональної дисфункціональності (використання статусу єврорегіонів переважно 
для отримання їхніми учасниками доступу до джерел фінансової підтримки з боку ЄС) 
самовідтворюються завдяки набуттю їхніми учасниками додаткових фінансових, 
статусних, адміністративних та організаційних переваг від збереження цих пасток. 

Як наслідок, запровадження здорових інституційних норм у сферах прикордонної 
торгівлі (наприклад, легалізація статусу підприємця більшістю її  учасників), швидкого 
перетину кордону (збільшення кількості прикордонних пунктів пропуску та підвищення їх 
пропускної спроможності), реальної євроінтеграції (децентралізація влади та збільшення 
повноважень органів місцевого самоврядування та громадських організацій), а також 
єврорегіонального співробітництва (вирішення проблем транскордонних регіонів на основі 
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концентрації зусиль на акумулюванні фінансово-інвестиційних та інтелектуально-
організаційних ресурсів у межах власної компетенції єврорегіонів) блокується учасниками 
вищеописаних інституційних пасток. А разом із цим блокується також активізація 
здорових форм зовнішньоекономічної діяльності в транскордонних регіонах, сформованих 
між Україною та ЄС: транскордонного туризму, транскордонного підприємництва, 
розвиток транскордонної інфраструктури тощо.  

Загалом, перелічені інституційно-правові бар’єри можна розглядати в контексті їх 
системного впливу на обмеження можливостей активізації зовнішньоекономічних 
зв’язків у транскордонних регіонах, сформованих між Україною та ЄС. 

Висновки. 
 До основних інституційно-правових бар’єрів у розвитку транскордонного 

співробітництва між прикордонними областями України та адміністративно-
територіальними одиницями країн-членів ЄС слід віднести інституційні вакууми, 
інституційні пастки та ортогональні інститути. Їхнє існування та впливовість 
зумовлюються прогалинами в нормативно-правовому забезпеченні транскордонного 
співробітництва, характерними для України. Крім того, значна частина інституційно-
правових бар’єрів виникла внаслідок некритичного перенесення на вітчизняний 
інституційний ґрунт елементів інституційного середовища ЄС. 

Найбільш впливовими інституційними вакуумами є науково-освітній і 
транспортно-комунікаційний, ортогональними інститутами – бюрократизація, 
монополізація та утриманство, а інституційними пастками – корупційно-контрабандна 
та човникової торгівлі. 

Між різними інституційно-правовими бар’єрами існує нерозривний взаємозв’язок 
та спостерігається взаємний вплив, унаслідок чого вони підсилюють один одного, 
формуючи тим самим самоорганізовану систему деструктивного впливу на розвиток 
зовнішньоекономічних зв’язків у транскордонних регіонах між Україною та ЄС. 
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ОЦІНКА ТА АНАЛІЗ ГАЛУЗЕВОЇ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ РИНКІВ 

БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ 

 
 Стаття присвячена формуванню методики оцінювання розвитку регіональних ринків банківських 

послуг. У статті запропоновано авторський підхід до оцінювання галузевої спеціалізації регіональних 

ринків банківських послуг. В ході оцінювання було проведено аналіз регіональних ринків банківських 

послуг з врахуванням галузевих особливостей регіонів.   

 Ключові слова: регіон, регіональний ринок банківських послуг, банківські послуги, депозитні 

послуги, розвиток депозитних послуг,галузева спеціалізація регіональних ринків банківських послуг. 

 

Гоманюк Е.К.  

 



129 
 

Економічний форум 3/2015 

 

ОЦЕНКА И АНАЛИЗ ОТРАСЛЕВОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

РЫНКОВ БАНКОВСКИХ УСЛУГ 

 
Статья посвящена формированию методики оценивания развития региональных рынков 

банковских услуг. В статье предложен авторский подход к оценке отраслевой специализации 

региональных рынков банковских услуг. В ходе оценки был проведен анализ региональных рынков 

банковских услуг с учетом отраслевых особенностей регионов.  

           Ключевые слова: регион, региональный рынок банковских услуг, банковские услуги, депозитные 

услуги, развитие депозитных услуг, отраслевая специализация региональных рынков банковских услуг. 

 

Gomanyuk E. 

 

ASSESSMENT AND ANALYSIS OF SECTORAL SPECIALIZATION OF 

REGIONAL MARKETS FOR BANKING SERVICES 

 
 The article is devoted to searching methods of estimation of the regional markets for banking services. In 

the article is proposed the author's approach to the assessment of sectoral specialization regional markets for 

banking services. During the assessment was made the analysis of the regional market for banking services, 

taking into account sectoral characteristics of the regions. 

Keywords: region, regional market for banking services, banking services, deposit services, development 

of deposit services, sectoral specialization regional markets for banking services. 

         

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Розвиток регіональних ринків банківських 

послуг обумовлюється дією і впливом ряду чинників, котрі беруть свій початок з 

регіональних особливостей територій та з визначальних ознак ринкового середовища 

банківської діяльності. Відтак, векторна направленість вказаних вище факторів, з однієї 

сторони, визначає  регіональні характеристики, які безпосередньо впливають на 

функціонування банківської сфери регіонів. З іншої – досліджує елементи ринкового 

середовища, як невід'ємної складової оцінювання розвитку ринків банківських послуг. 

Одним із структурних компонентів регіональних особливостей виступає оцінка 

специфіки функціонування регіональних ринків банківських послуг в різних галузевих 

аспектах.         

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Теоретичним та методологічним проблемам вивчення місця і ролі ринку банківських 

послуг на загальнонаціональному рівні присвячені праці науковців: Дзюблюка О., 

Лютого І., Мороза А., Савлука М., тощо [3,4,8,9]. Окремі вчені: Бернштам Е., Лузанов 

А., Герасимчук З., Корецька Н., Копилюк О. вивчали регіональні аспекти банківської 

діяльності [1,2,6].  

Однак,перелічені вчені, оцінюючи банківську діяльність, не аналізували ступінь 

охоплення банківськими послугами тих чи інших видів економічної діяльності у 

регіонах. На сьогоднішній день даному питанню слід відводити суттєве місце, оскільки 

наявність необхідної інформації дозволить глибше осмислити та раціональніше 

спланувати  банківську діяльність на регіональному рівні.  

Цілі статті. Запропонований підхід оцінки та аналізу галузевої спеціалізації 

регіональних ринків банківських послуг має на меті розкрити один із можливих 

способів керування і організації банківської діяльності на регіональному рівні та 

спрямований на пошук і реалізацію спільної кінцевої мети:  створення оптимальних 

умов з однієї сторони  – для розвитку регіонів, з іншої – для банківських установ. 

 Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Для проведення оцінювання галузевої спеціалізації 
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регіональних ринків банківських послуг, по-перше, слід визначитися із інформаційною 

базою аналітичних досліджень. Такими джерелами слугуватимуть дані статистичних 

щорічників, бюлетені Державного комітету статистики України та Національного 

банку України, дані фінансової звітності банків України тощо. По-друге – необхідно 

обрати період оцінювання. В даному випадку пропонуємо зупинитися на 2012 році, 

зважаючи на повне оброблення та цілковиту сформованість статистичної інформації за 

вказаний часовий проміжок відповідними державними органами.  По-третє – слід 

визначитися із базовими основами оцінювання, які побудуємо на підходах 

територіальної та галузевої структури виробництва, запропоновані О.Г. Гранбергом. 

Водночас, обрану матричну частину наповнимо змістовими характеристиками щодо 

класифікації банківських установ за обсягом та різноманітністю здійснюваних послуг. 

Зважаючи на те, що теорія банківської справи виділяє різні критерії до визначення 

спеціалізації банківських установ, то пропонуємо дослідити регіональні ринки 

банківських послуг на предмет їх галузевої спеціалізації. Запропонований вибір 

пояснюється тим, що в такий спосіб, проектуючи на територіальний простір, наявні 

інформаційні дані банківської статистики, ми зможемо апробувати на прикладі України 

та її областей специфіку функціонування  регіональних ринків банківських послуг за 

видами економічної діяльності та оцінити їх розвиток з врахуванням галузевих 

особливостей регіонів.  

Відтак, виділимо банківські послуги, опираючись на які будемо проводити 

подальше дослідження. Джерелом інформації для оцінювання регіональних ринків 

банківських послуг за галузевим критерієм слугуватимуть середньорічні залишки за 

видами економічної діяльності по залученим депозитам та наданим кредитам 

нефінансовим корпораціям, згідно класифікаційного поділу, розробленого державним 

комітетом статистики. Вибір вказаних вище елементів пояснюється тим, що з усієї 

сукупності статистичних даних, які ведуться по банківській діяльності регіонів, вище 

окреслені показники найбільшою мірою спроможні охарактеризувати спеціалізацію 

регіональних ринків банківських послуг, оскільки охоплюють, з однієї сторони – 

учасників які продукують банківські послуги, з іншої –  несуть безпосередню 

інформацію про споживачів згаданих вище послуг в галузевому розрізі.  

Крім того, галузеві особливості діяльності суб'єктів господарювання певних 

регіонів віддзеркалюються на галузевій спрямованості регіональних ринків банківських 

послуг. В свою чергу, результуючі риси фінансово-господарської діяльності 

підприємств, такі як використання ресурсів, виробничий процес та специфіка готової 

продукції безпосередньо впливають на галузеву орієнтацію банківських послуг та 

накладають свої особливості на завдання та результати функціонування ринків 

банківських послуг. На нашу думку, врахування галузевого критерію має визначальне 

значення, оскільки створює реальну можливість для оцінки існуючої галузевої 

спрямованості регіональних ринків банківських послуг, співставлення з наявним рівнем 

розвитку тих чи інших галузей в регіоні, а також сприяє комплексному діагностуванню 

реального рівня розвитку регіональних ринків банківських послуг та визначає подальші 

кроки для знешкодження негативних наслідків від нераціонального розподілу обсягів 

банківських послуг за видами економічної діяльності в регіонах. 

Оскільки, існуючі види економічної діяльності передбачають досить широкий 

спектр направленостей, то з метою спрощення проведення розрахунків пропонуємо 

згрупувати найбільш споріднені між собою та виділити наступні групи: сільське, лісове 

та рибне господарство; добувна і переробна промисловість; постачання електроенергії, 

газу пари та кондиційованого повітря, водопостачання, каналізація; будівництво; 

торгівля, транспорт, інші послуги; освіта, охорона здоров'я, мистецтво тощо. На основі 
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отриманих даних, процес проведення оцінки розвитку регіональних ринків банківських 

послуг полягатиме в аналізі процентного співвідношення галузевої структури по 

середньорічних залишках залучених депозитів та наданих кредитів в розрізі регіонів 

України та по регіонах. 

Аналізуючи структуру регіональних ринків банківських послуг за видами 

економічної діяльності в сфері залучених депозитів слід зазначити, що дане 

інформаційне джерело свідчить не лише про місця походження ресурсної бази для 

банківських установ, але і відображає галузеві направленості в функціонуванні 

регіональних ринків банківських послуг. Щодо аналізу галузевої спеціалізації 

регіональних ринків банківських послуг по наданим кредитам, то отримані розрахунки 

дають змогу визначитись із спрямуванням основних банківських капіталів та, 

відповідно, відслідкувати можливі причини розвитку одних галузей та занепаду інших 

в тих чи інших регіонах. Загалом, як відомо,  кредитування є важливим та необхідним 

атрибутом фінансово-господарської діяльності суб'єктів господарювання, необхідним 

засобом для забезпечення безперебійної роботи та подальшого розвитку. Акумулюючи 

левову частку активів, банківські установи мають всі необхідні засоби для активного 

впливу на розвиток різних сфер діяльності регіону за рахунок перерозподілу та 

вливання капіталів, створюючи при цьому перспективні можливості для одних та 

відповідно унеможливлюючи та закриваючи шляхи для інших. 

Таким чином, оцінка розвитку регіональних ринків банківських послуг за 

критерієм галузевої спеціалізації передбачатиме дві позиції: аналіз безпосередньо 

галузевої структури регіональних ринків банківських послуг та порівняння  галузевої 

структури регіональних ринків банківських послуг з розподілом валової доданої 

вартості (ВДВ) по регіонах за видами економічної діяльності. В свою чергу, другий 

підхід може слугувати індикатором вимірювання раціонального розподілу галузевої 

спеціалізації регіональних ринків банківських послуг. Дане твердження ми 

припускатимемо на основі досліджень економістів. Зокрема, науковцями було 

встановлено, що між обсягом ВВП та обсягами наданих банківських послуг, зокрема 

кредитів, існує пряма залежність. Тобто з ростом обсягів ВВП спостерігається 

розширення обсягів кредитування і навпаки. Що знаходить своє відображення в 

залежності галузевої структури ВВП від структури кредитування в різних галузях 

економіки [5, с.85]. Окрім того, ВДВ приймає активну участь у визначенні поняття 

"галузевої спеціалізації" регіонів. Однією з умов  віднесення тієї чи іншої галузі до 

спеціалізованої в регіоні вважається, коли значення її частки в загальній структурі ВДВ 

більше 10 % [7]. Таким чином, ми вважатимемо, що на регіональному рівні існує 

залежність між відображеною за різними видами економічної діяльності ВДВ та 

галузевою структурою регіональних ринків банківських послуг. Підсумовуючи сказане 

вище зазначимо, що в процесі свого функціонування регіональні ринки банківських 

послуг повинні керуватися та орієнтуватися на загальну галузеву спеціалізацію 

регіонів, що в активному взаємозв'язку та злагодженій взаємодії створить потужний 

синергетичний ефект як для розвитку банківської діяльності в регіонах так і для 

економіки самих регіонів. 

  Таким чином, проаналізуємо спеціалізацію регіональних ринків банківських 

послуг за галузевим критерієм у 2012 році ( див. Рис.1. та Рис.2.), попередньо 

відібравши лише максимальні значення в розрізі регіонів, окремо по залученим 

депозитам та наданим кредитам.  
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Рис.1. Спеціалізація регіональних ринків банківських послуг за галузевим 

критерієм по залученим депозитам        

 

  

 
Рис. 2. Спеціалізація регіональних ринків банківських послуг за галузевим 

критерієм по наданим кредитам  

         

Спеціалізація регіональних ринків банківських послуг за галузевим критерієм по наданим 

кредитам  

Сільськогосподарська 

Кіровоградська ( 70,20%) 

Хмельницька (49,74 %) 

 

 

Промислово-виробнича 

Запорізька (56,58%), 

Луганська ( 47,32%), 

Рівненська ( 42,7%), 

Сумська ( 54,46%), 

Херсонська (39,54%), 

Черкаська ( 41,72%) 

Сфера послуг і торгівля 

Вінницька ( 40,72%),             Волинська ( 

56,30%), Дніпропетровська (78,02%) 

Донецька (56,75%), 

Житомирська (45,44%),Київська та   м. Київ ( 

54,90%),              Закарпатська (57,17%) 

Івано-Франківська (44,39%), 

Тернопільська (56,84%),         Львівська ( 

55,22%),        Миколаївська ( 34,24%), 

Одеська (65,92%), 

Полтавська (42,61%), 

Харківська (58,14%), 

Чернівецька ( 39,75%), 

Чернігівська ( 67,03%) 

Енергетична 

АРК ( 30,30%) 
 

Спеціалізація регіональних ринків банківських послуг за галузевим критерієм по залученим 

депозитам   

Сільськогосподарська 

Вінницька ( 31,15%), 

Кіровоградська ( 45,26%), 

Черкаська ( 32,61%) 

Промислово-виробнича 

Житомирська (32,95%),Запорізька (43,51%), 

Івано-Франківська (40,86%), Луганська ( 58,76%), 

Полтавська (50,93%), Рівненська ( 44,99%) , 

Сумська ( 36,44%), Харківська 42,69%), 

Хмельницька (36,85 %), Херсонська (38,84%) 

Сфера послуг та торгівля 

АРК ( 47,39%), Волинська ( 56,30%), Дніпропетровська (46,56%), Донецька (48,94%), 

Київська та м. Київ ( 61%), Закарпатська (38,40%), Тернопільська (52,66%), 

Львівська ( 45,52%), Миколаївська ( 49,30%),Одеська (68,19%), Херсонська (38,84%), 

Чернівецька ( 37,55%),Чернігівська ( 36,22%) 
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Відтак, в Україні регіональні ринки банківських послуг за критерієм галузевої 
спеціалізації по залученим депозитам характеризуються домінантною перевагою 
функціонування лише в трьох сферах: сільськогосподарській, промислово-виробничій 
та сфері послуг і торгівлі.  В свою чергу, практично відсутні та незадіяні в будівництві, 
енергетичній сфері та в галузях соціального розвитку. Особливо критичним є 
становище в сфері соціального розвитку, так як на сьогодні повноцінний розвиток 
зазначеної галузі займає важливе місце в життєдіяльності регіону, оскільки 
характеризується прямим відношенням як до економіки регіону так і життєдіяльності 
його населення. Відсутність середньорічних залишків в згаданих вище напрямах 
свідчить про не приділення достатньої уваги з боку регіональних органів влади  даним 
галузям та не створення відповідних умов для забезпечення їх розвитку. 
         Аналіз галузевої спеціалізації регіональних ринків банківських послуг по наданим 
кредитам дозволив виявити тенденції, які ми пропонуємо об'єднати у відповідні групи: 

- першу групу складатимуть регіони в котрих найвищі позиції серед галузевої 
спрямованості регіональних ринків банківських послуг по кредитних послугах займає 
сфера послуг та торгівля (Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Донецька, 
Житомирська, Київська та м. Київ, Закарпатська, Івано-Франківська, Тернопільська, 
Львівська, Миколаївська, Одеська, Полтавська, Харківська, Чернівецька, Чернігівська). 
Дана ситуація є очевидною, оскільки в Україні кредитування підприємств даної галузі, 
характеризується найбільшою активністю та популярністю, оскільки потребує 
порівняно  невеликих термінів, швидкого обороту капіталу та надається під "тверду" 
заставу;  

- наступну групу складатиме промислово - виробнича спеціалізація регіональних 
ринків банківських послуг по кредитних послугах (Запорізька, Луганська, Рівненська, 
Сумська, Херсонська, Черкаська. Визначальною ознакою даного напрямку є кредити, 
які надаються для галузей добувної та переробної промисловості. Останні 
характеризуються довшим терміном та більшою залежністю від виробничого процесу. 
Серед областей України переважаючі позиції, в промислово-виробничій спеціалізації 
регіональних ринків банківських послуг займають регіони з традиційною промисловою 
спеціалізацією;  

- сільськогосподарська спеціалізація регіональних ринків банківських послуг в 
сфері кредитування не є досить розвинутою серед регіонів України. Домінантні позиції 
характерні для Кіровоградської та Хмельницької областей. Пояснюється значним 
рівнем ризику для банківських установ у зв'язку з високою залежністю від майбутніх 
врожаїв; 

- енергетична спеціалізація була характерна для регіональних ринків банківських 
послуг АРК. Пов'язана із зацікавленістю банківських установ у фінансуванні нових 
програм в сфері енергозбереження та відкриттям якісно нових перспектив для 
отримання вигоди в майбутньому. Не останнє місце при цьому займає і державна 
підтримка, зважаючи на відсутність власних джерел отримання електроенергії в даному 
регіоні та пошук альтернативних варіантів;  

- такі галузі як будівництво та соціальний розвиток на сьогодні займають досить 
низькі рейтинги в загальній галузевій структурі регіональних ринків банківських 
послуг, що знаходить своє пояснення в значній ризикованості і довготерміновості ( 
будівельна галузь) та неприбутковості ( соціальна сфера). Варіантом можливого 
вирішення даної ситуації є активне втручання державної влади та підтримка за 
допомогою спеціальних програм розвитку, створення сприятливого підґрунтя для їх 
функціонування, додаткове фінансування органами регіональної влади, залучення 
грантів, інвестицій в дані галузі, їх кардинальна перебудова тощо.  
         Наступним етапом дослідження є порівняння отриманих результатів галузевої 
структури регіональних ринків банківських послуг із структурою ВДВ за видами 
економічної діяльності ( див. Рис. 3.). При цьому слід зазначити,  що галузева структура 
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ВДВ не є вирішальним показником, що визначає спеціалізацію регіонів, а лише одним 
із індикаторів, що вказує на переважаючу галузеву орієнтацію регіону.  
  

 
 

Рис. 2.3. Розподіл ВДВ у 2012 році за видами економічної діяльності 

 
         Аналіз структури галузевих пропорцій ВДВ в розрізі регіонів дозволяє 
стверджувати, що серед областей України домінантна позиція належить сфері послуг та 
торгівлі. В свою чергу, добувна та переробна промисловість переважає в 
Дніпропетровській, Запорізькій, Луганській та Полтавській областях. Решта галузей 
займають другорядні позиції в регіонах. Зокрема, сільськогосподарська орієнтація 
посідає друге місце в таких регіонах як Вінницька, Волинська, Кіровоградська, 
Рівненська, Тернопільська, Херсонська, Хмельницька, Черкаська, Чернігівська та 
Чернівецька областях. Промислово-виробнича спеціалізація – в Донецькій, 
Житомирській, Івано-Франківській, Сумській, Черкаській та Чернігівській областях. 
Досить низькими відсотками в структурі ВДВ характеризуються такі галузі як 
енергетична та будівництво. Щодо сфери соціального розвитку, слід зазначити, що 
дана галузь займає третю позицію в більшості регіонів, що свідчить про її активну 
участь в економічних процесах регіонів.  
         Таким чином, з результатів проаналізованого матеріалу спостерігається ситуація, 
за якої галузева спеціалізація регіонів та регіональних ринків банківських послуг 
функціонують автономно одна від одної. Зважаючи на це, для багатьох областей 
України характерна невідповідність в галузевих пропорціях. Досить розповсюдженим 
явищем є ситуація, при якій функціонування регіональних ринків банківських послуг 
відбувається всупереч існуючим галузевим особливостям регіонів. Аналізуючи 
промислово-виробничу та сільськогосподарську спеціалізацію, слід звернути увагу на 
те, що функціонування регіональних ринків банківських послуг як в сфері залучених 
депозитів так і в сфері наданих кредитів за видами економічної діяльності, лише по 
одиничним регіонам відповідає їх галузевим інтересам. Особливо відчутною є 
дисгармонія при вивченні спеціалізації регіональних ринків банківських послуг по 
наданим кредитам. В процесі своєї діяльності останні орієнтуються на можливість 
швидкого отримання прибутку та мінімізацію ризику неповернення коштів, тому 
практично нівелюються регіональні інтереси, спрямовані на розвиток регіону та його 
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пріоритетних галузей. Відтак, найбільш привабливими галузями для регіональних 
ринків банківських послуг протягом періоду, що досліджувався слугувала сфера послуг 
та торгівля, а найменш цікавими – галузі соціального розвитку.  
         Висновки. Таким чином, в процесі розвитку регіональних ринків банківських 
послуг по відношенню до різних галузей, першочерговим завданням є узгодження 
регіональних інтересів з діяльністю банківських установ на відповідних територіях. 
Дані дії повинні  спрямовуватися на пошук та реалізацію спільної кінцевої мети: 
створення оптимальних умов з однієї сторони  – для розвитку регіонів, з іншої – для 
банківських установ. Такий взаємодоповнюючий підхід, реалізований не без активної 
участі та підтримки держави, сприятиме мінімізації ризиків на ринку банківських 
послуг та налагодить довірливу та злагоджену діяльність, направлену на  користь 
регіонів та підтримку їх розвитку. 
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ЗАСТОСУВАННЯ  МОДУЛЬНОГО  ПРИНЦИПУ  ПРИ  ПРОЕКТУВАННІ   

ЕНЕРГЕТИЧНОГО  ОБЛАДНАННЯ ВІДНОВЛЮВАЛЬНОЇ  ЕНЕРГІЇ  ВІТРУ 

 
Розглянуті заходи підвищення економічної ефективності використання відновлювальної енергії – 

енергії вітру, як найпростішого засобу. В першу чергу до них відноситься покращення та здешевлення 

енергетичного обладнання за рахунок застосування інноваційного підходу та модульного принципу при 

їх проектуванні, стандартизації та уніфікації конструкційних рішень. Важливими є економічні аспекти 

вітроенергетики, національний план дій з відновлюваної енергетики на період до 2020 року. 
Ключові слова: вітроенергія, модуль, економіка, ефективність, здешевлення. 

 

Григорьева Н.С.  

 

ПРИМЕНЕНИЕ МОДУЛЬНОГО ПРИНЦИПА ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ ЭНЕРГИИ ВЕТРА 

 
Рассмотрены меры повышения экономической эффективности использования возобновляемой энергии - 

энергии ветра как простейшего средства. В первую очередь к ним относится улучшение и удешевление 

энергетического оборудования за счет применения инновационного подхода и модульного принципа при их 

проектировании, стандартизации и унификации конструкторских решений. Важны экономические аспекты 

ветроэнергетики, национальный план действий по возобновляемой энергетике на период до 2020 года. 

Ключевые слова: ветроэнергия, модуль, экономика, эффективность, удешевление. 

http://library.tneu.edu.ua/images/stories/praci_vukladachiv/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B5%D1%82%20%D0%91%D0%91/%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97%20%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8/%D0%94%D0%B7%D1%8E%D0%B1%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%9E.%D0%92/%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA%20%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%20%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%96%20%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20%D1%96%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%97%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%B2%20%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96.PDF
http://library.tneu.edu.ua/images/stories/praci_vukladachiv/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B5%D1%82%20%D0%91%D0%91/%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97%20%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8/%D0%94%D0%B7%D1%8E%D0%B1%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%9E.%D0%92/%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA%20%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%20%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%96%20%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20%D1%96%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%97%20%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BA%D1%83%20%D0%B2%20%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96.PDF


136 
 

Економічний форум 3/2015 

 

Grigoryeva N. 

 

APPLICATION MODULE PRINCIPLE IN DESIGNING ENERGETIC EQUIPMENT 

RESTORABLE ENERGY OF WIND 

 
Considered actions Increase of the cost-efficiency restorable energy of wind as simplest assets. In the first place 

apply improvement and mark down the price power equipment at the expense of innovation approach and modular 

principle in designing, standardization and unification constructional decisions. Important economic aspects wind-power 

engineering, national agreement of action on renewable energy per period in 2020 year. 

Keywords: wind-power engineering, module, economics, efficiency, reduces a price. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Проблема полягає у збільшенні 

запотребування палива та підвищенні ціни на нього при глобалізації економіки, що 

вимагає широкого застосування відновлювальної енергії. Тому повстають важливі 

науково-практичні завдання з її освоєння. Енергія вітру є одним з простіших 

відновлювальних видів і базується на перетворенні кінетичної енергії повітряних мас в 

атмосфері в електричну, теплову та будь-яку іншу форму енергії для її використання. 

Перетворення відбувається за допомогою вітрогенератора для отримання електрики, 

вітряків - для отримання механічної енергії і багатьох інших агрегатів. Найбільшого 

поширення набула конструкція вітрогенератора із трьома лопатями і горизонтальною 

віссю обертання, хоча подекуди ще зустрічаються і дволопатні. Найбільш ефективною 

конструкцією для територій з малою швидкістю вітрових потоків визнані 

вітрогенератори з вертикальною віссю обертання, роторного чи карусельного типів.  

У 2005 році сумарна потужність вітроенергетичних установок (ВЕУ) в Україні до-

сягла 85 МВт і країна продовжувала залишатися лідером серед країн Східної Європи. І 

хоча цей показник занадто низький у порівнянні зі світовими вітроенергетичними 

лідерами Німеччиною та Іспанією, а враховуючи війну в Донбасі він взагалі впав. 

Україна належить до тих небагатьох країн, де було налагоджено серійне виробництво 

ліцензійних ВЕУ. У їх виробництві беруть участь 23 заводи колишнього ВПК, а 

складання вітротурбін для ВЕУ здійснює Дніпропетровський "Південний 

машинобудівний завод». Найбільш перспективними місцями для виробництва енергії з 

вітру є прибережні зони, а також височини та гори. У морі, на відстані 10-12 км від 

берега, будуються офшорні вітряні електростанції. ВЕУ практично не споживають 

добувного палива. Робота вітро- 

генератора потужністю 1 МВт за 20 років експлуатації дозволяє заощадити 

приблизно 29 тис. тонн вугілля або 92 тис. барелів нафти.  
Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. У 

перспективі планується використання енергії вітру не за допомогою вітрогенераторів, а 

з використанням п'єзоефекту. У ОАЕ планується будівництво таких електростанцій, які 

являють собою ліс з полімерних стовбурів покритих п'єзоелектричними пластинами. Ці 

55-метрові стовбури будуть згинатися під дією вітру і генерувати струм. Оскільки 

кількість енергії, виробленої за рахунок вітру, залежить від щільності повітря, площі, 

охопленої лопатями вітротурбіни при обертанні, а також від куба швидкості вітру, 

ефективності енергетичного обладнання, то наукові дослідження проводяться в цьому 

напрямку.  

Норвезька компанія StatoilHydro і німецький концерн Siemens AG розробили 

плаваючі вітрогенератори для морських станцій великої глибини. StatoilHydro у червні 

2009 року побудувала демонстраційну версію потужністю 2,3 МВт. Турбіна під назвою 
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Hywind, розроблена Siemens Renewable Energy, важить 5300 тонн при висоті 65 метрів. 

Компанія планує в майбутньому довести потужність турбіни до 5 МВт, а діаметр 

ротора - до 120 метрів. Аналогічні розробки ведуться в США. Компанія Magenn 

розробила спеціальний апарат з встановленим на ньому вітрогенератором, який сам 

піднімається на висоту 120-300 метрів. Немає необхідності будувати вежу і займати 

землю. Апарат працює в діапазоні швидкостей вітру від 1 м/с до 28 м/с і може 

переміщатися в вітрові регіони. Компанія Windrotor пропонує конструкцію ротора 

потужної турбіни, що дозволяє значно збільшити його розміри і коефіцієнт 

використання енергії вітру. Передбачається, що ця конструкція стане новим 

поколінням роторів вітрових турбін. У травні 2009 року в Німеччині компанією 

Advanced Tower Systems був запущений в експлуатацію перший вітрогенератор, 

встановлений на гібридній вежі. Нижня частина вежі висотою 76,5 метрів побудована із 

залізобетону, а верхня частина висотою 55 метрів побудована зі сталі. Загальна висота 

становить 180 метрів. Збільшення висоти вежі дозволить збільшити вироблення 

електроенергії на 20%. В кінці 2010 року іспанські компанії Gamesa, Iberdrola, Acciona 

Alstom Wind, Técnicas Reunidas, Ingeteam, Ingeciber, Imatia, Tecnitest Ingenieros і 

DIgSILENT Ibérica створили групу для спільної розробки вітрогенератора потужністю 

15,0 МВт. 

Цілі статті – підвищення ефективності використання відновлювальної вітрової 

енергії за рахунок застосування модульного принципу та стандартизацією при 

проектуванні необхідного сучасного енергетичного обладнання.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів.  

На сьогодення відомі чисельні конструкції ВЕУ (рис.1), більшість з яких серійно 

випускається, що з однієї сторони свідчить про велику зацікавленість вітровою 

електроенергією, але з іншої збільшує їх ціну, а значить зменшує економічну 

ефективність використання. Тепер реалізовано 186 проектів ВЕУ. Тому повстає 

завдання проаналізувати їх, вибрати кращі варіанти, після чого представити 

конструкцію ВЕУ окремими стандартизованими модулями. Такий підхід дозволить 

здешевити їх виробництво та експлуатацію, а значить суттєво підвищити економічну 

ефективність застосування. 

Економічні аспекти вітроенергетики. Основна частина вартості вітроенергії 

визначається початковими витратами на будівництво споруд ВЕУ. Вітрогенератори в 

процесі експлуатації не споживають палива і тому вартість вітряної електроенергії 

нижче вартості традиційної енергії навіть при дороговизні енергетичного обладнання.   

Однак все більше виробників вітрогенераторів пропонують роторні установки або 

вітрогенератори з вертикальною віссю обертання. Принципова відмінність полягає в 

зменшенні допустимої швидкості вітру до 1 м/с для виробництва електроенергії. Це 

знімає обмеження з використання енергії вітру в цілях електропостачання. Найбільш 

раціональне є поєднання в одному двох видів генераторів - вертикального 

вітрогенератора та сонячних батарей. Доповнюючи один одного, вони гарантують 

виробництво достатньої кількості електроенергії на різних територіях і в будь-яких 

кліматичних умовах [1]. 
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Видача електроенергії з вітрогенератора в енергосистему відрізняється великою 
нерівномірністю. Неоднозначне навантаження, регулювати яке вітроенергетика не 
може, введення значної частки вітроенергетики в енергосистему сприяє її 
дестабілізації. Тому вітроенергетика вимагає резерву потужності в енергосистемі, а 
також механізмів згладжування неоднорідності їх вироблення. Це істотно здорожує 
отримання електроенергії. Виникають проблеми в мережах та диспетчеризації 
енергосистем через нестабільність роботи вітрогенераторів після досягнення ними 
частки в 20-25% від загальної встановленої потужності системи. Це буде показник, 
близький до 55 тис. МВт. За даними іспанських компаній «Gamesa Eolica» і «WinWind» 
точність прогнозів видачі енергії вітростанцій при погодинному плануванні на ринку 
«на день вперед» перевищує 95%. Невеликі поодинокі вітроустановки можуть мати 
проблеми з мережевою інфраструктурою, оскільки вартість лінії електропередачі і 
розподільного пристрою для підключення до енергосистеми можуть виявитися 
значними. Проблема частково вирішується, якщо вітроустановка підключається до 
місцевої мережі з енергоспоживачами. У цьому випадку використовується існуюче 
силове й розподільче обладнання, а ВЕУ створюють деякий підпір потужності, 
знижуючи потужність, споживану місцевою мережею ззовні. Трансформаторна 
підстанція та зовнішня лінія електропередачі виявляються менш завантаженими, хоча 
загальне споживання потужності може бути вище. Великі вітроустановки мають 
проблеми з ремонтом, оскільки заміна великої деталі (лопаті, ротора і т.п.) на висоті 
понад 100 метрів є складним і дорогим заходом.  

Вважається, що застосування ВЕУ для забезпечення електрикою мало доцільно  
через високу вартість інвертора до 50% вартості всієї установки, який застосовується 
для перетворення змінного чи постійного струму, одержуваного від вітрогенератора в ~ 
220В 50Гц і синхронізації його по фазі з зовнішньою мережею при роботі генератора 
паралельно, високої вартості акумуляторних батарей - близько 25% вартості установки 
для джерела безперебійного живлення при відсутності або виключенні зовнішньої 
мережі, використання для забезпечення надійного електропостачання дизель-
генератора, порівнянного за вартістю з усією установкою.  

 
 

Рис.1. Загальний вигляд різних вітроенергетичних установок 
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Основними чинниками, що приводять до подорожчання енергії, одержуваної від 
ВЕУ, являються: необхідність дотримання електроенергії промислових вимог ≈220 В, 
50 Гц (потрібне застосування інвертора), необхідність автономної роботи протягом 
деякого часу (потрібне застосування акумуляторів), необхідність тривалої 
безперебійної роботи споживачів (потрібне застосування дизель-генератора). Найбільш 
економічно доцільно одержання за допомогою вітрогенераторів не електричної енергії 
промислових вимог, а постійного чи змінного струму, змінної частоти з подальшим 
перетворенням його за допомогою тенів в тепло, для обігріву житла та отримання 
гарячої води. Ця схема має кілька переваг: опалення є основним енергоспоживачем, 
схема вітрогенератора та керуючої автоматики кардинально спрощується, схема 
автоматики може бути в самому простому випадку побудована на декількох теплових 
реле, в якості акумулятора енергії можна використовувати звичайний бойлер з водою 
для опалення та гарячого водопостачання, споживання тепла не так вимогливо до 
якості і безперебійності (температуру повітря в приміщенні можна підтримувати в 
широких діапазонах 19-25° C, а в бойлерах гарячого водопостачання - 40-97° C. 

Для підвищення інвестиційної привабливості проектів державними органами 
може передбачатися механізм часткової чи повної компенсації вартості технологічного 
приєднання генераторів на основі відновлюваних джерел до мережі. На сьогоднішній 
день тільки в Китаї мережеві організації повністю приймають на себе всі витрати на 
технологічне приєднання. 

В загальному економічна ефективність енергетичного обладнання відновлювальної 
енергії вітру розраховується за критерієм приведених витрат за методикою [2]. 
Економічне обґрунтування проводиться на підставі якісного та кількісного аналізу 
порівняльної економічності можливих варіантів. На початку встановлюються початкові 
умови, вхідні, вихідні змінні та обмеження. Визначення чисельних значень керованих 
змінних, при яких цільова функція мети приймає значення і є суттю оптимізаційного 
завдання. В інституті кібернетики Білорусії опрацьована методика багатокрокового 
проектування оптимальних за собівартістю технологічних процесів і обладнання, яка 
зводиться до вирішення складних економічних задач з використанням теорії графів 
[3,4].  

Формування конструкційних модулів. Модуляризація та стандартизація 
енергетичного обладнання може значно скоротити його вартість і тим самим 
підвищити економічну ефективність. Її сутність полягає в представленні конструкції 
енергетичного обладнання модулями. Реалізація модульного принципу з позицій 
системного підходу вимагає опрацювання: методів заміщення обладнання безліччю 
модулів, загальних принципів побудови з модулів обладнання та засобів 
технологічного забезпечення, методів уніфікації модулів і засобів технологічного 
забезпечення, методів оцінки ефективності модульної побудови. На початку 
розглядаються функціональні та конструкційні модулі [5].  

Функціональний модуль (ФМ) - це закінчена частина певного обсягу функцій, 
якій притаманні закінченість, можливість стикування з іншими модулями, надмірність. 
Надмірність ФМ необхідна для охоплення більш широкого діапазону виробів, але вона 
повинна завжди бути технічно та економічно обґрунтована. Кілька ФМ можуть 
утворювати функціональний комплект (ФК), які в свою чергу об'єднуються в 
функціональні комплекси (ФКК). Кожному ФМ повинен повністю відповідати КМ і це 
основоположна основа модульного принципу, оскільки формуються вони паралельно, 
забезпечуючи єдність функцій та конструкції. 
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Конструкційним модулем (КМ) вважається закінчена частина конструкції обладнання 
або оснащення, яка відповідає виконанню певних функцій і стикується з іншими 
функціонально пов'язаними КМ. Формування ФМ і КМ наведено на рис. 2. 
Елементарний ФМ формується паралельно з елементарним КМ і описує складальне 
з'єднання або його закінчену частину, в склад якого входять спряжувані та інші деталі. 
При цьому враховуються обмеження, витрати на реалізацію, а при формуванні 

елементарних КМ стабільність 
інадійність роботиобладнання.На 
підставі об'єднання функцій 
формується суміщений ФМ разом 
з відповідним КМ, в якому 
враховується конструкційна 
реалізація суміщених функцій. 
При цьому проводиться   
параметрична та структурна 
оптимізація, котра охоплює всю 
номенклатуру об'єктів. 

Для підвищення 
ефективності формованих модулів 
попередньо слід провести 
уніфікацію складальних з'єднань, 
їх деталей залежно від 

функціонального призначення, що зменшило б їх кількість і спростило склад, а головне 
підвищило надійність модульної конструкції для груп подібного енергетичного 
обладнання. Кожен КМ повинен стикуватися як з іншими модулями ланцюжка, так і 
модулями управління. Вихід кожного модуля повинен однозначно відповідати входу 
наступного і тому подібне, а якщо розглядати вхід-вихід одного модуля, то 
перетворення входу у вихід являє собою деяку трансформацію вхідних параметрів у 

вихідні 
1ііі1і вхвихвхвих РРРР


  за даними законами зміни і умов стикування [5].  

Модульні конструкції енергетичного обладнання, розроблені на основі 
запропонованого методу, повинні бути інноваційними з кращими показниками якості в 
порівнянні з традиційними і забезпечувати додатковий ефект. Структурно інноваційний 
додатковий ефект формується на окремих етапах розробки модульної конструкції і 
складається з ефектів взаємозв'язку нових і відомих ознак. Можливе також досягнення 
додаткового ефекту і при новому взаємозв'язку лише відомих ознак. Напрямок такого 
рішення залежить від вимог і визначається рівнями розвитку теорії та практики, а 
також доступністю проектних коштів, які в загальному обмежуються фінансуванням і 
кваліфікацією розробників. Після визначення мети та доступності коштів формується 
концепція інноваційного технологічного рішення з його прив’язкою до конструкції. 
Вже на цьому етапі проводиться розподіл пріоритетів з метою виділення чинників, які 
забезпечують більший додатковий ефект, для реалізації яких виявляються і описуються 
відомі і невідомі ознаки модульного рішення. Передбачається початкове формування 
ідеального рішення, яке по різним обмеженням буде доведено до реального 
інноваційного. 

Загальне конструкційне рішення встановлюється з конкурентоздатних, які 
відрізняються іншим поєднанням зазначених ознак, деталізується та підлягає 
опрацюванню та оптимізації за обсягом, етапам, параметрам і можливостям. У 
результаті такого підходу отримується оптимальне інноваційне рішення, котре підлягає 
в цілості чи окремим елементам експериментальній перевірці. Після його доробки за 
результатами дослідження проводиться впровадження. За запропонованою методикою 
можна розробляти не тільки інноваційні модульні конструкції, а й структури 
конструкцій окремих модулів, вирішувати часткові та інші завдання. 

 
Рис. 2. Схема формування функціональних і 

конструкційних 
модулів 
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Таким чином, методика модуляризації конструкції енергетичного обладнання 
полягає в наступному: 

1. Аналіз вихідних даних. 
2. Формування груп обладнання за їх функціонально-конструкційними ознаками і 

вимогами модульності, виявлення комплексних представників групи. 
3. Розробка функціональної схеми модульної конструкції комплексного 

представника групи. 
4. Проведення розмірного аналізу конструкції енергетичного обладнання, 

встановлення показників якості. 
5. Встановлення потрібних функціональних основних і 

допоміжних рухів, дій для модульної конструкції. 
6. Формування ФМ і відповідних їм КМ. 
7. Встановлення раціональної структури та 

компонування окремих КМ.  
8. Уточнення схеми і структури комплексу КМ, 

коректування на цій підставі результатів всіх попередніх 
етапів розробки модульної конструкції. 

9. З отриманих КМ побудова модульних комплектів, 
комплексів. 

10. Реалізація вимог з техніки безпеки, виробничої 
санітарії, ергономічності і екологічності навколишнього 
середовища. 

11. Розрахунок економічної ефективності застосування 
модульної конструкції. 

12. Оформлення технічної документації на розроблену 
модульну конструкцію енергетичного обладнання. 

На рис. 3 Складові блоки промислової ВЕУ. В кожному 
такому блоці необхідно чітко встановити одночасно потрібні 
функціональні та конструкційні елементарні модулі, провести 
їх суміщення та об’єднання з застосуванням стандартизації та 
уніфікації за потрібними критеріями, наприклад, потужності. 
Цьому мають передувати необхідні технічні та економічні 
розрахунки. Наприклад, в поворотному механізмі виділяється 
модуль електродвигуна, редуктора, корпуса, управління. 

Прогноз використання майбутніх видів енергії. Можна 
вважати, що наступними видами енергії, яка має бути освоє-
на, є космічна та гравітаційна. Космічна енергія – це 
електромагнітне випромінювання частотою 1023 герца та 
довжиною хвилі 10-14 м. Її використання пов’язане з 
хрональним полем (мікрочастинки: позитивні та негативні 
хрони в мільйони та мільярди разів менші електрона), яке 
проявляється лише при русі, обертанні та вібрації об’єкту. 
Вже створено ряд цікавих пристроїв використання хрополя, 
але це лише перші маленькі кроки. Ще більш цікаві 
перспективи використання світлої та темної матерії та енергії, 
але це дальше майбутнє, яке вимагатиме дальших 

теоретичних досліджень і тоді практичної розробки енергетичних установок [6]. 
Відомі також гравітаційні енергоустановки, які не вимагають дорогих 

енергоресурсів, забезпечуючи одержання чистої енергії потужністю від десятка кіловат 
до мегават. Вже тепер створені гравітаційні двигуни. В 2014 році Росія успішно 
випробувала антигравітаційний двигун Леонова. Одним з прикладів є також літаючі 
тарілки, якими німці займалися ще під час війни: його винайшов австрійський вчений 

 
Рис. 3. Складові блоки 
промислової вітряної 

установки 
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Віктор Шауберг. Далі такими роботами займались США, результати яких поки що 
невідомі [6].  

Національний план дій з відновлюваної енергетики на період до 2020 року 
розроблений відповідно до вимог Директиви № 2009/28/ЄС про сприяння 
використанню енергії з відновлюваних джерел і положень Енергетичної Хартії з метою 
досягнення в 2020 році 11% частки загальної енергії. Пов’язано це з дефіцитом енергії, 
високим енергетичним потенціалом відновлюваних джерел енергії, вичерпання власних 
енергоресурсів, екологічними наслідками виробництва традиційної енергії. Необхідне 
створення сприятливих умов для залучення інвестицій у сферу виробництва 
відновлюваної енергетики. Першочерговим завданням намічено впровадження 
інвестиційних проектів, які мають високий ступінь готовності до впровадження і 
можуть швидше дати економію традиційних паливно-енергетичних ресурсів. 
Передбачено звільнення від оподаткування землі, сплати ввізного мита щодо певних 
типів обладнання для відновлюваної енергетики, прибутку, введення «зеленого» 
тарифу (фіксований тариф стимулювання розвитку відновлюваних джерел енергії, в 
основі якого лежать три основних фактори: гарантія підключення до мережі, 
довготерміновий контракт на покупку всієї виробленої електроенергії, гарантія 
покупки виробленої електроенергії за фіксованою ціною), широке розгортання 
інноваційних рішень, підвищення рівня розвитку сфери виробництва енергоносіїв, 
рівня конкурентоспроможності національної економіки, суттєве збільшення 
фінансування робіт, які мають проводитися. 

Виконання плану в повному обсязі дозволить Україні до 2020 року вирішити 
наступні завдання: ефективно використати енергію та енергетичний сервіс, 
використати шаблон проекту EMEEES для держав-членів Енергетичної Хартії, 
визначити чотири сфери економічної діяльності: сферу послуг, житловий сектор, 
промисловість і транспорт.  

Висновки. Підвищення ціни на електроенергію, спонукає потребу на відновлювальну 
енергію та як найпростіший її вид – вітряну. За рахунок відпрацювання конструкції ВЕУ на 
технологічність, проведення стандартизації та модуляризації можна значно підвищити її 
економічний ефект використання. Тепер відомі чисельні конструкції ВЕУ, які серійно 
випускаються по всьому світі. Така багаточисельність з одної сторони показує велике 
запотребування, але з іншої – резерв для збільшення ефективності використання за рахунок 
вдосконалення конструкції до сучасних світових вимог в залежності від потужності. 

Сутність модуляризації полягає в представленні конструкції ВЕУ стандартизованими 
модулями. На початку розглядаються функціональні та конструкційні модулі, що 
представляють собою закінчену частину певного обсягу функцій та конструкцій, якім 
притаманні автономність, можливість стикування з іншими модулями, надмірність. Модулі 
формуються паралельно, забезпечуючи єдність функцій та конструкції. Розроблена 
методика модуляризації конструкцій ВЕУ складається з 12 ітераційних етапів, починаючи 
від аналізу вихідних даних, синтезу функцій та конструкцій передбачуваних модулів і 
закінчуючи оформленням технічної документації. Така методика може бути застосована і до 
іншого енергетичного обладнання для використання відновлювальної енергії. В тому і 
передбачається її цінність. 

Відомий національний план дій з відновлювальної енергетики до 2020 року, 
розроблюний відповідно до вимог ЄС та положень Енергетичної хартії, але він слабо 
виконується і мабуть виконаним не буде, т. я. ряд підприємств, які мали випускати 
енергетичне обладнання знаходяться на Донбасі, частково чи повністю зруйновані, а інші 
перепрофільовані на іншу продукцію.  
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ЕНЕРГЕТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ РЕГІОНУ: 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА УЗАГАЛЬНЕНА ОЦІНКА 
 

Метою статті є розвиток поняття енергетичного потенціалу регіону (ЕПР), аналіз су-суспільством 
структури взаємин для елементів ЕПР в Україні і вдосконалення кількістю-жавної оцінки енергетичного 
потенціалу регіону (країни). Об'єктом дослідження є про-процес реалізації енерговідносин між 
складовими елементами ЕПР. В якості предмета досліджень-ня виступають методи оцінки існуючого 
стану енергетичного потенціалу території. На основі аналізу існуючих підходів до визначення поняття 
енергетичного потенціалу регіону воно отримало подальший розвиток і включило в себе споживчий 
потенціал енергоресурсів і потенціал управління. Розроблено структуру діючих взаємин між елементами 
енер-тичного потенціалу для регіону України. Для оцінки ЕПР запропоновано новий економічний 
показу-тель: «реалізований енергетичний потенціал». За допомогою цього показника виконана 
узагальнена кількісна оцінка енергетичного потенціалу для різних країн світу та ряду областей України. 

Ключові слова: реалізованй енергетичний потенціал, структура потенціалу, регіон. 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА:  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ОБОБЩЕННАЯ ОЦЕНКА  
 
Целью статьи является развитие понятия энергетического потенциала региона (ЭПР), анализ 

существующей структуры взаимоотношений для элементов ЭПР в Украине и совершенствование 
количественной оценки энергетического потенциала региона (страны). Объектом исследования является 
процесс реализации энергоотношений между составными элементами ЭПР. В качестве предмета 
исследования выступают методы оценки существующего состояния энергетического потенциала 
территории. На основе анализа существующих подходов к определению понятия энергетического 
потенциала региона оно получило дальнейшее развитие и включило в себя потребительский потенциал 
энергоресурсов и потенциал управления. Разработана структура действующих взаимоотношений между 
элементами энергетического потенциала для региона Украины. Для оценки ЭПР предложен новый 
экономический показатель: «реализованный энергетический потенциал». С помощью этого показателя 
выполнена обобщенная количественная оценка энергетического потенциала для разных стран мира и 
ряда областей Украины. 

Ключевые слова: реализованный энергетический потенциал, структура потенциала, регион. 
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ENERGETIC POTENTIAL OF REGION: THEORETICAL BASIS AND  

GENERALIZED EVALUATION 
 

The aim of the article is to develop the concept of the energy potential of the region (EPR), analysis of the 
existing relationship structure to the elements of the EPR in Ukraine and quantitative evaluation improving of 
the energy potential of the region (country). The object of research is the process of implementing energy 
relationships between the EPR constituent elements. As a subject of research are the evaluation methods of 
existing state of the territory energy potential. Based on the analysis of existing approaches to the definition of 
the energy potential of the region it got further development and included the consumption potential of energy 
resources and management potential. The structure of the existing relationship between the elements of the 
energy potential for Ukrainian region is developed. To evaluate the EPR a new economic indicator was offered: 

http://uk.wikipedia/
http://necin.com.ua/atomna-energiya/915-vidnovlyuvalna-energetika.html
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"realized energy potential". With this indicator generalized quantification of energy potentials for different 
countries and several regions of Ukraine was made.  

Key words: realized energy potential, structure of potential, region. 

 
Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными научными и 

практическими задачами. В мире большое внимание уделяется развитию энергетики 
регионов и стран, от которой в настоящее время во многом зависит успешное 
функционирование всех отраслей хозяйства (металлургии, машиностроения, 
транспорта и др.), их конкурентоспособность и уровень жизнеобеспечения населения. 
В условиях тенденции удорожания энергоносителей, дефицита традиционных 
невозобновляемых источников энергии (нефти, газа, угля) и увеличения 
энергозатратной составляющей в себестоимости производимой продукции обостряется 
проблема развития и эффективного использования энергетического потенциала. 
Учитывая это, особенно важно правильно проанализировать энергетический потенциал 
региона (ЭПР) и на основе этого анализа провести его объективную оценку. 

Анализ последних исследований, в которых начато решение проблемы. На 
сегодняшний день единого определения понятия энергетического потенциала региона 
(ЕПР) не существует в научно-экономической литературе. Под ним Г.А. Лукашов 
понимает совокупность природных ресурсов и факторов природной среды территории, 
которые могут быть использованы в хозяйстве с учетом достижений научно-
технического прогресса с целью получения энергии, а также механизмы их 
привлечения в хозяйственное обращение в современное время и в перспективе для 
достижения поставленных целей [1, с.347]. В.И. Логвиненко теоретически 
обосновывает сущность понятия ЭПР как совокупность разведанных запасов 
энергетических полезных ископаемых (угля, нефти, газа, сланцев, торфа), 
гидроресурсов, нетрадиционных источников энергии (термальных вод, энергии солнца, 
прибоя, ветровой энергии и так далее), комплекса инженерных сооружений и 
технологий, кадровой составляющей, что позволяет расширить оперативную область 
исследования проблем региональной экономики [2]. Наиболее полную сущность 
понятия ЭПР раскрывает В.В. Бушуев, который под энергетическим потенциалом 
понимает не только запасы топливо - энергетических ресурсов, но и совокупность 
природных, общественных (экономических и материально-технических) и 
человеческих (знания, труд) ресурсов, которые потребляются в процессе 
жизнедеятельности, а также воспроизводятся в новом качестве для увеличения 
"свободной энергии" общества [3, с.32]. 

Таким образом в современном представлении основными составляющими 
энергетического потенциала являются: природно-ресурсный и транспортно-
распределительный потенциалы, производственный потенциал энергоресурсов и 
трудовой потенциал. Под природно-ресурсным потенциалом территории следует 
понимать совокупную производительность ее природных ресурсов как средств 
производства и предметов потребления [4]. Расширяют трактовку природно-ресурсного 
потенциала В.И.Борисевич, П.С. Гейзлер, В.С. Фатеев и представляют его как 
совокупность природных ресурсов данной территории, условий, явлений и процессов, 
которые используются или могут быть использованы в хозяйственной деятельности с 
учетом тенденций научно-технического прогресса. [5]. При этом выделяют 
компонентную, функциональную, территориальную и организационную структуры 
природно-ресурсного потенциала. Компонентная структура характеризует внутренние 
и межвидовые соотношения природных ресурсов (земельных, водных, лесных и тому 
подобное); территориальная – разные формы пространственной дислокации природно-
ресурсных комплексов; организационная – возможности воссоздания и эффективной 
эксплуатации природных ресурсов. Функциональная структура природно-ресурсного 
потенциала отображает влияние природных ресурсов на формирование специализации 
территорий и хозяйственных комплексов. 

Целые статьи. Важным элементом энергетического потенциала является 
транспортно-распределительный потенциал, который отличается своей спецификой и 
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включает в себя транспортные энергетические сети (нефтепроводы, газопроводы, 
железнодорожные и автомобильные дороги, водные пути, электрические и тепловые 
сети). Эффективное функционирование, динамическое развитие и сбалансированность 
транспортного комплекса является необходимым условием высоких темпов 
регионального экономического роста. 

Изложение основного материала исследования с полным обоснованием 
полученных научных результатов. Присутствующий в регионе комплекс мощностей 
для генерации энергии: теплоэнергии (ТЭЦ, котельные) и электроэнергии (атомные 
АЭС, тепловые ТЭС, гидравлические ГЭС, ветровые ВЭС, солнечные СЭС 
электрические станции), – характеризуется региональным производственным 
потенциалом энергоресурсов. При наличии в регионе функционирующих производств 
по переработке первичных энергоресурсов (например, заводов по перегонке нефти, 
предприятий по изготовлению тепловыделяющих элементов для АЭС и др.) их также 
следует отнести к производственному потенциалу. 

Отдельным важным фактором энергетического потенциала является трудовой 
(кадровый) потенциал. Формирование, развитие и использование трудового потенциала 
для энергетической отрасли является одним из приоритетных заданий нынешнего 
времени. Для управления сложным оборудованием энергетических предприятий, в 
первую очередь – большой мощности, необходим персонал, который имеет 
необходимое специальное техническое образование. Для энергетики характерен 
повышенный, по сравнению с другими отраслями, удельный вес персонала с высшим и 
средним техническим образованием, доля которого достигает в энергетике 20-30%% от 
численности производственного персонала [6] и более (на Днепровской ГЭС в 
Запорожской области Украины доля персонала с высшим образованием превышает 
70%), поскольку технически сложное оборудование электростанций, сетевых объектов 
и высокий уровень их автоматизации требуют обслуживающего персонала высокой 
квалификации. 

 В отличие от существующих взглядов ведущих отечественных и зарубежных 
специалистов, авторами предложена более совершенная трактовка энергетического 
потенциала региона, под которым следует понимать совокупность его  
взаимосвязанных элементов (рис.1): природно-ресурсного, производственного, 
транспортно-распределительного и трудового потенциалов, а также  – потенциалом 
потребления энергоресурсов и потенциалом управления, – которые значительно 
влияют на текущее состояние  и  возможную перспективу развития энергетики региона. 

 
 

 
 
 

 
 

Рис. 1. Составные элементы ЭПР 
 

Выделение в составе ЭПР потенциала потребления энергоресурсов характеризует 
наличие в регионе энергетической инфраструктуры потребления и гарантированное 
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потребление произведенных в регионе энергоресурсов собственными потребителями, 
что уменьшает расходы на транспортировку энергии от производителя к конечному 
потребителю и обеспечивает стабильный сбыт выработанных энергоресурсов в своем 
регионе. Роль управления  составными элементами энергетического потенциала 
региона заключается в создании благоприятных условий для их развития через учет 
экономических интересов добытчиков и транспортировщиков энергоресурсов, 
производителей и потребителей энергоресурсов. При этом основными инструментами 
реализации управления являются: тарифообразование на энергоресурсы, 
предоставление льготных условий для приобретения энергоресурсов, перекрестное 
субсидирование, дифференцированные тарифы для разных категорий потребителей и 
др.    

В Украине связь между производственным потенциалом и потенциалом 
потребления энергоресурсов осуществляется через национальный оптовый рынок 
энергии (ОРЭ) [7], который выполняет следующие функции:  

- оптового поставщика электроэнергии и теплоэнергии; 
- распорядителя системы расчетов на ОРЭ; 
- распорядителя средств ОРЭ; 
- главного оператора системы коммерческого учета электроэнергии; 
-ответственного за поддержку системы обеспечения функционирования оптового 

рынка электроэнергии; 
- расчетного центра; 
- транспортировщика электроэнергии на ОРЭ.  
Юридическим субъектом национального оптового рынка электроэнергии в 

Украине является государственное предприятие ГП "Энергорынок", действующее 
согласно Закону Украины "Об электроэнергетике", Закону Украины "О мероприятиях, 
направленных на обеспечение постоянного функционирования предприятий топливно-
энергетического комплекса", лицензии Национальной комиссии по регулированию 
электроэнергетики. Одно из важных направлений деятельности ГП "Энергорынок" 
состоит в установлении и усовершенствовании договорных отношений с участниками 
ОРЭ в части вопросов купли-продажи электроэнергии, реструктуризации 
задолженности за электроэнергию и других. ГП "Энергорынок" обеспечивает 
юридическое сопровождение деятельности оптового поставщика электрической 
энергии, содействует развитию научно-технического сотрудничества с иностранными 
предприятиями и организациями, обеспечивает выполнение совместных научно-
исследовательских, проектно-конструкторских и экспериментальных работ, 
обменивается научно-технической информацией, организует учебу и стажировку 
специалистов. 

Все предприятия - производители электроэнергии (АЭС, ТЭС, ГЭС, ВЭС, СЭС) 
продают генерируемую ими энергию на единый в Украине оптовый рынок 
электроэнергии. При этом отпускная цена, по которой продают электростанции 
электроэнергию оптовому рынку (ГП "Энергорынок"), устанавливаются Национальной 
комиссией по регулированию энергетики (НКРЭ). ГП "Энергорынок" транспортирует 
электроэнергию при помощи магистральных электрических сетей НЭК "Укрэнерго" к 
областным энергетическим компаниям (облэнерго). Цена, по которым отпускается 
электроэнергия из оптового рынка областным энергетическим компаниям, едина по 
Украине и утверждается тарифами, которые устанавливает НКРЭ. 

Проанализировав существующую в регионах Украины систему энергоотношений 
и их сущность, авторами разработана уточненная структура действующих взаимосвязей 
между составными элементами энергетического потенциала региона, которая 
представлена на рис.2 и в которой используются следующие обозначения видов 
взаимоотношений:  - по потокам энергоресурсов,   - по  денежным потокам, 

 -  по управлению (регулированию).  
В соответствии с данными рис.2 на примере Запорожской области Украины 

выделяется следующий порядок движения потоков энергоресурсов в структуре ЭПР:  
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1) топливно-энергетические ресурсов – через транспортно-энергетические сети 
(нефтепроводы, газопроводы, железнодорожные и автомобильные дороги, водные 
пути) к комплексу мощностей для генерации электроэнергии  и теплоэнергии или 
непосредственно к потребителям (предприятиям, учреждениям, населению); 

2) генерируемой электроэнергии – через оптовый рынок и региональные 
энергетические компании к предприятиям, учреждениям, населению; 

3) генерируемой теплоэнергии – через теплопроводы к предприятиям, 
учреждениям, населению. 

На рис.2 изображен порядок движения денежных потоков в структуре ЭПР: 
оплата потребителей (предприятий, учреждений, населения) за полученную 

электроэнергию – к региональным энергетическим компаниям или непосредственно за 
полученную теплоэнергию к комплексу генерирующих мощностей; 

оплата от предприятий, учреждений, населения за полученные топливно-
энергетические ресурсы и их транспортировку – к предприятиям горнодобывающего 
комплекса и транспортных энергетических сетей; 

оплата от региональных энергетических компаний за приобретенную 
электроэнергию на оптовом рынке электроэнергии – к ГП «Энергорынок»; 

оплата за покупку электроэнергии от ГП «Энергорынок» – к генерирующим 
предприятиям; 

оплата от генерирующих предприятий за приобретенные топливно-
энергетические ресурсы и их транспортировку – к предприятиям горнодобывающего 
комплекса и транспортных энергетических сетей; 

Согласно рис.2 существует следующий порядок отношений между 
регулирующим органом (НКРЭ) в сфере энергетики и другими элементами ЭПР: 

1) формирование оптовой цены на топливно-энергетические ресурсы (уголь, газ, 
нефть и др.); 

2) формирование тарифов на теплоэнергию для потребителей (предприятий, 
учреждений, населения); 

3) формирование цен на продажу электроэнергии генерирующими 
предприятиями на оптовый рынок; 

4) формирование тарифов на электроэнергию, которая отпускается 
региональными энергетическими компаниями предприятиям, учреждениям, населению. 

На рис.2 показаны взаимосвязи трудового потенциала с другими элементами 
энергетического потенциала, которые включают: 

1) подготовку квалифицированных кадров для обеспечения трудовыми ресурсами 
предприятий, которые входят в структуру ЭПР; 

2) подготовку высококвалифицированного управленческого персонала для 
эффективного функционирования составных элементов ЭПР. 

 Энергетический потенциал региона количественно оценивается следующими 
существующими основными показателями: годовым объемом производства энергии, 
годовым объемом потребления всех видов энергоресурсов, энергоемкостью валового 
регионального продукта, коэффициентом обеспечения внутреннего потребления 
энергоресурсами  собственного производства и др. [8, c.28; 9; 10, с.6]. Каждый из этих 
показателей в отдельности не в полной мере количественно отображает общий 
энергетический потенциал региона, а лишь оценивает его отдельные стороны. В 
настоящее время интегральные показатели, оценивающие одним своим значением 
общее состояние всех составляющих ЭПР, в научно-экономической литературе 
отсутствуют. 

Для количественной оценки общего текущего состояния энергетического 
потенциала региона (страны) предложено использовать новый экономический 
показатель: «реализованный энергетический потенциал (РЭП)». 
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Рис. 2.  Уточненная  структура энергетического потенциала региона Украины 
(  - потоки энергоресурсов,   - денежные  потоки,  - управление, регулирование)
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Данный показатель представляет собой сумму значений (измеряемых в т.н.э. или 

т.у.т.) общих объемов добычи, производства и потребления энергоресурсов за 

принятый период времени (например, месяц, год) на данной территории (регион или 

страна), где значение объема потребляемых энергоресурсов для рассматриваемой 

территории приведено к уровню технологий потребления энергоресурсов 

промышленно развитой мировой державы. Абсолютное РЭПV
 (измеряемое в т.н.э. или 

т.у.т.) или удельное на душу населения ПРv Э  (измеряемое  в т.н.э./чел. или т.у.т./чел.) 

значения РЭП рассчитываются по формулам:       

                    


  DWV ПРЭ ,      (1) 

 

                     


DD  ,              (2) 

 

                    
HVv РЭПРЭП / ,               (3) 

 

где W  – общий объем (месячный или годовой) добычи и производства всех видов 

энергоресурсов в регионе, т н.э. или т у.т.; 

D  – общий объем (месячный или годовой) потребления всех видов 

энергоресурсов в рассматриваемом регионе, т н.э. или т у.т.; 


D – общий объем (месячный или годовой) потребления всех видов 

энергоресурсов региона, величина которого приведена к уровню технологии 

потребления энергоресурсов ведущей промышленно развитой страны (США), т н.э. или 

т у.т.; 
Н – фактическое количество населения в рассматриваемом регионе, чел.; 
 – коэффициент приведения, который рассчитывается по формуле: 

   EEСША / .          (4) 

 

В последней зависимости используются условные обозначения: 

СШАE
– базовая энергоемкость, кг н.э./дол. США (за которую принята 

энергоемкость валового внутреннего продукта промышленно развитой страны, 

например, США, характеризующейся  высоким уровнем внедрения энергосберегающих 

технологий); 
E  – энергоемкость валового регионального (или внутреннего) продукта 

рассматриваемой территории (регион, страна), кг н.э./дол. США. 

При этом приведенное значение 


D годового объема потребляемых 

энергоресурсов в регионе представляет собой, очевидно, такое их значение, которое 

было бы потреблено за рассматриваемый период времени в регионе, если бы 

энергоемкость валового регионального продукта этого региона равнялась 

энергоемкости валового внутреннего продукта США. В мировой практике наиболее 

широкое применение получило измерение энергоемкости в килограммах нефтяного 

эквивалента (кг н.э.) на один доллар США валового продукта этой страны, тогда как в 

странах бывшего СССР (Россия, Украина и др.) для этого используется килограмм 

условного топлива на одну денежную единицу национальной валюты (кг у.т./руб. или 

кг у.т./грн.). Перевод угольного эквивалента в нефтяной может быть произведен из 

известных соотношений [11, с.14]. 

Зависимость (1) может быть представлена в другом эквивалентном виде:  
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  )(   KDVРЭП  ,       (5) 

где  

     DWK /  –        (6) 

 

коэффициент обеспечения внутреннего потребления энергоресурсами 

собственного производства.  

Рассмотрим отличительные особенности предложенного показателя 

(реализованного энергетического потенциала) от других известных экономических 

показателей: 

1) учитывает энергию всех видов энергоресурсов (топливных, гидравлических, 

ветровых, солнечных и др.), которые добываются, производятся и потребляются на 

определенной территории (регион, страна); 

2) в нем учитываются на равноправных условиях энергии добываемых, 

производимых и потребляемых энергоресурсов на рассматриваемой территории; это 

позволяет оценить общий (совокупный) энергетический потенциал данной территории; 

3) этот показатель рассчитывается за календарный период (год или месяц), что 

позволяет в дальнейшем сравнивать значение РЭП для одной или разных территорий в 

разные периоды времени; 

4) реализованный энергетический потенциал приведен (при помощи 

коэффициента приведения  ) к технологии потребления энергоресурсов ведущей 

промышленно развитой страны (США), что позволяет из его значения исключить 

непроизводительные потери энергии, которые вызваны использованием 

несовершенных технологий потребления и энергосбережения ресурсов на 

рассматриваемой территории; 

5) зависит одновременно от: объемов добычи, производства и потребления 

энергоресурсов, энергоемкости валового регионального (внутреннего) продукта 

территории за определенный период времени, –  и измеряется в единицах энергии (т 

н.э. или т у.т.); 

 6) реализованный энергетический потенциал общей территории (например, 

страны) 
c

.РЭПV  определяется в виде сумы реализованных энергетических потенциалов 
p

iРЭПV .  отдельных территориальных единиц (регионов), которые входят в нее: 

  


 
N

i

p

iРЭП

c

РЭП VV
1

.. ,             (7) 

 

где  i - номер территориальной единицы; 

N - общее количество территориальных единиц на рассматриваемой общей 

территории. 

Докажем последнюю зависимость (7). Для этого вычислим правую часть 

зависимости (7): 
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где  
p

iW
, 

p

iD
, 

p

iЕ  – соответственно объем добычи и производства 

энергоресурсов, объем потребления энергоресурсов, энергоемкость валового 

регионального продукта для і-ой территориальной единицы (региона). Принимая во 

внимание выполняющиеся математические соотношения: 
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преобразуем последнее равенство из зависимости (8) к виду:  
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что подтверждает  доказываемую зависимость (7). 

 

В формулах (9)-(12) используются следующие обозначения: 
cW – суммарный объем добычи и производства энергоресурсов на общей 

территории (в стране); 

)( 


cD  – суммарный объем потребления энергоресурсов на общей территории, 

величина которого приведена к энергоемкости валового внутреннего продукта США; 

iВРП )(
– валовой региональный продукт і-ой территориальной единицы 

(региона).  

Обратим внимание на то, что благодаря непрерывному совершенствованию и 

внедрению энергосберегающих технологий, в ведущем мировом государстве США с 

каждым годом происходит снижение энергоемкости валового внутреннего продукта. 

Учитывая это, для приведения реализованного энергетического потенциала региона 

(страны) РЭПV
, рассчитанного для выборочного года, к реализованному 

энергетическому потенциалу  
*

РЭПV
 для другого (например, последнего) календарного 

года необходимо выполнить расчет по формуле:  

    DWVРЭП

**  ,     (13)  

где W  та D  – соответственно объем общей добычи и производства 

энергоресурсов, объем потребления энергоресурсов рассматриваемого региона 

(страны) в выборочном году; 
*  – коэффициент приведения для последнего календарного года, 

рассчитываемый в виде: 

   ЕEСША /**   ,     (14)  
*

СШАE
- значение энергоемкости валового внутреннего продукта США для 

последнего календарного года; 
E - значение энергоемкости ВРП (ВВП) для рассматриваемого региона (страны) в 

выборочном году  

Приведенное к последнему году значение реализованного энергетического 

потенциала 
*

РЭПV
   также можно определить, учитывая (5), из соотношения: 

  )(*   jKDVРЭП  ,        (15) 
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где K  – коэффициент обеспечения внутреннего потребления энергоресурсами 

собственного производства для рассмотренного выборочного года, рассчитанный из 

формулы (5); 
  – коэффициент приведения для выборочного года, который рассчитывается из 

зависимости (4); 

j
– отношение между энергоемкостями ВВП для США в выборочном и 

последнем календарных годах: 

   СШАСША ЕEj /*   .     (16)  

Следует обратить внимание на то, что реализованный энергетический потенциал 

является (в отличие от всех других существующих оценочных экономических 

показателей) обобщенным количественным показателем, поскольку: 

- только посредством этого одного значения осуществляется общая 

количественная оценка текущего состояния энергетического потенциала (ЭПР), 

образованного всеми его составляющими элементами на рис.1: производственным и 

потребительским потенциалами – непосредственно, а также остальными элементами 

(природно-ресурсным, транспортно-распределительным и трудовым потенциалами, 

потенциалом управления) – косвенно; при этом явно и очевидно, что при отсутствии 

или недостаточном развитии любого одного или нескольких из указанных четырех 

последних потенциалов (учитывая их существенное и взаимосвязанное влияние друг на 

друга) фактически невозможно получение существующих количественных значений 

производственного потенциала и потенциала потребления энергоресурсов; 

- степень развития этих последних четырех составляющих ЭПР учитывается 

только в аспекте реализации текущего энергетического потенциала (а не в перспективе 

на последующие годы, исходя, например, из общей оценки запасов природно-

ресурсного потенциала или прогнозируемого развития трудового потенциала, либо 

потенциала управления);  

- принимая же во внимание, что: во-первых, производственный и 

потребительский потенциалы являются главными (важнейшими) характеристиками 

ЭПР (т.к. могут быть непосредственно оценены в виде конечных продуктов: 

произведенных или потребленных энергоресурсов), а также, во-вторых, то, что 

успешное развитие упомянутых двух потенциалов возможно только в тесной 

взаимосвязи и при успешном развитии других потенциалов ЭПР (природно-ресурсного, 

транспортно-распределительного и трудового потенциалов, потенциала управления), – 

определение общей количественной оценки РЭП достигается согласно (1) в виде 

суммы количественных оценок производственного потенциала и потенциала 

потребления энергоресурсов (приведенного к уровню технологий энергопотребления 

США); 

- с учетом вышеизложенного, введенное понятие РЭП впервые дает 

количественную оценку общему текущему состоянию энергетической инфраструктуры 

региона (страны): добычи (природно-ресурсный потенциал) и транспортировки 

(транспортно-распределительный потенциал) энергоресурсов, генерации 

(производственный потенциал) и потребления (потенциал потребления) 

энергоресурсов, а также – кадровой обеспеченности (трудовой потенциал) и наличию 

эффективного законодательства и органов регулирования в сфере энергетики 

(потенциал управления). 

В табл.1 приведены результаты расчета на основе статистических данных из [12, 

с.40-65;13-18] по формулам (1)-(6): объема годового реализованного энергетического 

потенциала региона, удельного объема на душу населения и коэффициента 

обеспечения внутреннего потребления энергоресурсами собственного производства, –  

для отдельных  областей Украины  и зарубежных стран.  
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Анализ данных из табл.1 свидетельствует о том, что: 

1) по объему реализованного энергетического потенциала лидируют в мире из 

стран – США, Китай, Россия, а в Украине – Донецкая, Луганская и Днепропетровская 

области; 

2) высокий показатель удельного объема реализованного энергетического 

потенциала на душу населения приходится в мире на Россию, США, Францию и 

Великобританию, а в Украине – на Донецкую, Запорожскую и Луганскую области; 
 Таблица 1 

Результаты расчета реализованного энергетического потенциала 

№ 
Наименования 
страны/област

и 

Показатели и результаты расчета 

W , 

тыс. 
т н.э. 

D , 

тыс. 
т н.э. 

K , 

о.е. 

Е, 

.дол

.э.н кг
 
  

РЭПV , 

тыс. 
т н.э. 

Н, 
тыс. чел. 

РЭПv , 

.чел

.э.н т  

1 США 1792200 2202700 0,81 0,15 1,00 3994900 314895 12,69 
2 Китай 2084940 2257090 0,92 0,20 0,73 3734740 1336718 2,79 
3 Россия 1878310 1290870 1,46 0,42 0,35 2327041 143000 16,27 
4 Германия 125490 307160 0,41 0,10 1,47 578473 81800 7,07 
5 Франция 136210 251460 0,54 0,11 1,33 469966 62814 7,48 
6 Великобри- 

тания 
129790 189000 0,69 0,08 1,75 459750 62698 7,33 

7 
Польша 69220 102620 0,67 0,13 1,12 184470 38768 4,76 

8 Украина, 
в т.ч. области: 

117350 128857 0,91 0,35 0,42 171102 45634 3,75 

9 - Донецкая 25180 11777 2,13 0,70 0,21 27653 4433 6,24 
10 - Луганская 14355 6235 2,30 0,95 0,15 15290 2291 6,67 
11 - Днепропе-

тровская 
12076 10494 1,15 0,70 0,21 14280 3336 4,28 

12 - Запорожская 11857 6389 1,86 0,69 0,22 13263 1789 7,41 
13 - Львовская 1770 2333 0,76 0,48 0,30 2469 2544 0,97 

 
3) по обеспеченности внутреннего потребления энергоресурсами собственного 

производства лидируют в мире Россия, Китай, США,  а в Украине –  Запорожская, 

Луганская и Донецкая области. 

Выводы 1. Дополнительное введение в состав энергетического потенциала 

региона потенциала потребления энергоресурсов и потенциала управления позволяет в 

дальнейшем проанализировать и оценить такие важные стороны ЭПР, как: во-первых, 

наличие в регионе энергетической инфраструктуры потребления и в достаточном 

количестве собственных потребителей энергоресурсов, что нужно для стабильного 

функционирования собственных предприятий - производителей энергоресурсов; и, во-

вторых, эффективность осуществляемого управления энергетическим потенциалом 

региона, что необходимо для его успешного развития. 

2. На основе анализа существующих взаимоотношений между элементами ЭПР 

разработана уточненная структурная схема указанных взаимоотношений: по потокам 

энергии, денежным потокам и управленческому воздействию, – для Запорожской 

области Украины. Согласно действующему законодательству Украины, основными 

управляющими (регулирующими) факторами в данной структуре являются 

национальный оптовый энергорынок и Национальная комиссия по регулированию 

энергетики. 

3. Введен в употребление новый экономический показатель: "реализованный 

энергетический потенциал", который, в отличие от известных, осуществляет 

обобщенную количественную оценку фактического состояния (за определенный 

период времени – год, месяц) энергетического потенциала региона или страны. Он 

учитывает в себе общие объемы добычи, производства и потребления энергоресурсов 

за принятый период времени на данной территории, где значение объема потребления 

энергоресурсов приведено к уровню технологий энергопотребления США. При 
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количественной оценке энергетического потенциала регионов внутри одной страны в 

качестве базовой энергоемкости при расчете РЭП может использоваться средняя 

энергоемкость валового продукта этой страны (вместо значения энергоемкости СШАE
). 

4. Проведенная в статье оценка фактического энергетического потенциала 

посредством упомянутого нового экономического показателя свидетельствует о том, 

что с ее помощью может осуществляться сравнение реализованного энергетического 

потенциала как для разных стран мира, так и – для разных регионов. 

5. Как следует из анализа значения рассчитанного для Запорожской области 

коэффициента обеспеченности внутреннего потребления энергоресурсами 

собственного производства (равного 1,9), эта область характеризуется в Украине 

благоприятными условиями для размещения энергоемких предприятий (так как на 

территории области расположены крупные предприятия - производители дешевой 

электроэнергии, большая часть из которой не востребована потребителями этой 

области и транспортируется за ее пределы). Но при этом для реализации этих условий 

следует реформировать действующий энергетический рынок Украины, а именно – 

обеспечить возможность заключения прямых договоров между производителями и 

потребителями энергии на дополнительно созданном региональном рынке 

электроэнергии. 
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БРЕНДИНГ ЯК ЕЛЕМЕНТ СТРАТЕГІЇ  
ТУРИСТИЧНОГО РОЗВИТКУ МІСТА ХАРКОВА 

 
У статті наведено огляд теоретичних та практичних підходів щодо розуміння сутності та способів 

впровадження стратегії брендингу міст як туристичних напрямків, проаналізовано ключові переваги та 
недоліки рекреаційного потенціалу та туристичної інфраструктури м. Харкова, надано рекомендації 
щодо подальшої підтримки бренду міста. 
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BRANDING AS AN ELEMENT OF KHARKIV TOURISM 
DEVELOPMENT STRATEGY 

 
The article provides an overview of theoretical and practical approaches to understanding the concept and 

methods of implementation of branding strategies of a city as a tourist destination, analyses key strengths and 
weaknesses of Kharkiv recreational potential and tourist infrastructure, suggests recommendations for further 
support of the city brand. 
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БРЕНДИНГ КАК ЭЛЕМЕНТ СТРАТЕГИИ 
ТУРИСТИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА ХАРЬКОВА 

 
В статье приведен обзор теоретических и практических подходов к пониманию сущности и 

способов внедрения стратегии брендинга городов как туристических направлений, проанализированы 
ключевые преимущества и недостатки рекреационного потенциала и туристической инфраструктуры г. 
Харькова, даны рекомендации по дальнейшей поддержки бренда города. 

Ключевые слова: брендинг города, рекреационные ресурсы, туристический имидж 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Питання брендингу туристичних 

дестинацій як самостійного елементу комплексу маркетингових заходів не є новим, так 

само як і створення туристичного іміджу для окремих міст, малих населених пунктів чи 

об'єктів показу. Проте, серед науковців тривають дискусії щодо конструкції бренду, 

його змістового наповнення та способів доведення до цільової аудиторії. Практичне 

завдання брендингу міст в Україні стало нагальним у зв'язку із підготовкою до 

чемпіонату Євро-2012, до цього увага приділялася здебільшого рекреаційним регіонам 

як цілісним територіальним утворенням, хоча деякі прикордонні міста успішно 

реалізовували стратегію залучення туристів із використанням комплексу чи 

поодиноких елементів маркетинг-міксу. Сьогодні, коли провідні туристичні країни 

Європи переосмислюють бачення довгострокових перспектив туристичної діяльності 

на користь стратегії диверсифікації – як продукції, так і ринків збуту, – актуальним стає 

питання позиціонування окремих туристичних центрів у рамках більш універсальної 

стратегії рекреаційного регіону та виходу на ринок тих населених пунктів, для яких 

туристична галузь не є пріоритетною та прибутковою. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Звичайно, наукові публікації, присвячені дослідженню брендингу міст та країн, 

посилаються на концепцію С. Анхольта та його моделі шістьох параметрів іміджу 

країни, до яких відносяться експорт – ставлення іноземних покупців до товарів та 
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послуг, вироблених у країні, уряд – думку суспільства щодо уряду країни, глобальне 

сприйняття культури та культурної спадщини, репутацію населення та туризм – ступінь 

інтересу до відвідування країни та привабливість визначних пам'яток. Факторний 

аналіз сили бренду регіону за методом Interbrand припускає комплексну оцінку семи 

факторів – лідерство, стабільність, ринок, географічне охоплення, тенденції росту і 

здатності розвитку, підтримка, захист. Індекс брендингу міста (CBI) вимірює 

сприйняття міста за такими чинниками: зовнішній вигляд, розташування, 

інфраструктура, люди, ритм та потенціал; рейтинг міст у ЄС оцінюється на основі 

економічних умов, організаційної та адміністративної структури, фінансової гнучкості 

та результатів діяльності [5]. Серед робіт останніх років слід виділити наступні. 

О. І. Соскін визначає вісім параметрів іміджу міста: якість життя, кадрові ресурси, 

інфраструктура, високі технології, капітал, контролюючі органи, інфраструктура 

бізнесу та влада [5, 22]. М. Ф. Аверкина [1] розглядає завдання забезпечення сталого 

розвитку міста на основі відтворювальних процесів та регулювання напрямів потоків. 

О. А. Біловодська [3] пропонує здійснювати стратегію брендингу міста у певній 

послідовності етапів і наголошує на необхідності визначення цільових аудиторій у 

процесі формулювання сутності бренда (а авторами [9] уточнюються потенційні групи 

споживачів, Ю.В. Моклиця [14] пропонує поєднати вимоги таких груп із класифікацією 

пріоритетних для міста видів туризму у процесі їх вибору), наводить адаптовану 

методику на основі СВІ С. Анхольта з урахуванням особливостей міст України та 

систематизацію моделей брендів міст. Основними ідентифікаторами моделі є природні 

об'єкти, знакова фігура та історичні події, інфраструктурні спорудження, визначні події 

та спеціалізація у певній галузі. І. Л. Білюк [3] аналізує аспекти параграфемного, 

вербального і візуального рядів міського бренду на прикладі світових туристичних 

центрів, робота О. В. Мадієвської [10] присвячена оцінці дизайну міських логотипів. 

С. М. Лисенко та ін. [9] наводять досить незвичні для наукових робіт результати 

власного опитування респондентів щодо ідентифікації міста із образами людини та 

тварин. І. Буднікевич [6] уточнює категорію муніципального маркетингу, складові, 

функції та сферу його застосування, говорить про необхідність формулювання 

філософії та місії міста. О. О. Євсеєва [7] проводить огляд існуючих методик та 

пропонує власні показники оцінки економічного стану великого міста. Слід відзначити, 

що частина вчених, що займаються проблематикою брендингу міст, розрізняють 

підходи до стратегічного планування в залежності від розміру території, є група робіт, 

присвячених розвитку відповідно малих [12, 23] та великих міст у контексті загальної 

теорії. До останніх можна віднести монографію Р. М. Крамаренка [8], у якій, поміж 

інших, розглядаються особливості управління "креативним мегаполісом", публікації 

Т. Л. Нагорняк [15 – 16], де висвітлюються завдання брендингу великих міст у 

контексті глобалізаційних викликів. Дослідник виділяє категорії "глобальні міста" / 

"міста світу" та "комфортні для життя" міста, вказуючи на сучасні тенденції 

переосмислення концепції забудови мегаполісів. Про це йдеться і у статті 

О. Світличного [24] – названа робота є прикладом суто практичного підходу. Дієві 

практичні рекомендації як спосіб аналізу негативного досвіду наводить В. Тамберг – 

по-перше, брендинг не обмежується ідентифікаційними символами, по-друге, 

необхідно чітко визначати цільову аудиторію і враховувати саме її інтереси, навіть за 

рахунок інших, по-третє, брендинг повинен стати основою інфраструктурних змін, 

вчетверте, перевага має віддаватися місцевим спеціалістам, які розуміють підґрунтя 

культурних комунікацій локальної одиниці. Оцінкою туристичного іміджу м. Харкова 

та області займалися Л. Д. Божко [4], І. М. Писаревський [19], Т. І. Притиченко [20]. 

Узагальнення досвіду брендингу міст країн світу та України наведено у роботах [13, 

22]. Особливості організації міжнародної співпраці міст у рамках державної 

зовнішньоекономічної стратегії розглядає В. В. Рєзніков [21]. 

Загальновживаним методом аналізу конкурентних переваг та недоліків 
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туристичного потенціалу міста є SWOT-аналіз, наприклад, до нього звертаються у 

роботах [2, 5]. Інший підхід використовує Л. М. Панасенко [18], звертаючись до 

методики PESTLE (дослідження політичних, економічних, соціальних, технологічних, 

правових та екологічних аспектів зовнішнього середовища) та STEEPLE аналізу (у 

основі – соціально-демографічні, технологічні, економічні, природні (якість довкілля), 

політичні, правові та етнічні чинники). 

Як видно з короткого огляду, переважна частина науковців вбачають результатом 

створення та подальшої підтримки бренда міста зростання потоку відвідувачів та 

покращення іміджу населеного пункту як туристичного об'єкту, це особливо помітно у 

процесі аналізу зарубіжних публікацій [28 – 36]. Проте мало уваги приділяється 

питанню ребрендингу та впливу загальної концепції комплексу маркетингу на нішові 

рекреаційні послуги і розвиток спеціалізованих видів туризму. 

Цілі статті. Метою дослідження є обґрунтування стратегії підтримки 

туристичного бренду м. Харкова та визначення ключових напрямів розвитку в'їзного 

туризму. Для досягнення мети необхідно вирішити такі задачі: провести огляд 

теоретичних підходів щодо побудови бренду окремого міста і його подальшого 

просування, ознайомитися із практичним досвідом реалізованих проектів; виділити 

перспективні групи споживачів туристичних послуг та відвідувачів м. Харкова; 

проаналізувати туристичний потенціал міста з урахуванням вимог визначених груп; 

надати рекомендації щодо посилення привабливості туристичної інфраструктури міста 

в Україні та за кордоном. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Харків – одне із найбільших міст України за 

чисельністю населення, обсягами господарської діяльності та потенціалом споживчого 

ринку. Незважаючи на те, що разом із Києвом, Донецьком та Львовом Харків було 

обрано для проведення Європейського чемпіонату із футболу у 2012 р., місто досі не 

сприймається як туристичний центр. Головною причиною, на думку авторів, є 

традиційний образ Харкова як промислового та торгівельного осередку Східної 

України. Основу виробничого потенціалу становлять підприємства 

високотехнологічних галузей: енергомашинобудування, електротехнічної 

промисловості, транспортного і сільськогосподарського машинобудування, 

приладобудування, радіоелектроніки, авіакосмічної промисловості [17], хоча за останні 

десять-п'ятнадцять років суто промислове виробництво поступово занепадало (деякі 

найкрупніші у часи УРСР заводи перебувають у стадії перманентної стагнації, а 

заснований у 1875 р. завод із виробництва сільськогосподарських машин та обладнання 

– з 1895 р. АТ "Гельферіх-Саде", з 1922 р. "Серп і молот" – взагалі був визнаний 

банкрутом у 2005 р., а на території площею близько 50 га досі знаходяться руїни 

будівель складських приміщень та цехів). Розрив замкненої системи поставок 

проміжної продукції, втрата головних ринків збуту, починаючи з 1991 р., примушувала 

підприємства важкої та легкої промисловості скорочувати обсяги виробництва або 

змінювати профіль діяльності. З одного боку, покращився стан довкілля (проте, 

зменшення викидів забруднюючих речовин – продуктів діяльності промислових 

підприємств – тепер успішно "компенсується" автомобільними вихлопами, особливо у 

центрі міста), з іншої – прагнення створити новий образ міста як центру інноваційних 

технологій наражаються на невирішені проблеми із старими заводами машинобудівної 

та хімічної галузей, які потребують реконструкції та переоснащення виробничих ліній. 

Незважаючи на потужний промисловий потенціал, у 70-х рр. минулого століття Харків 

було визнано одним із найбільш екологічно сприятливих промислових міст світу (тоді, 

зрозуміло, досконалих методик оцінки шкідливих викидів не існувало, і рейтинг 

розраховувався на основі співвідношення площі зелених насаджень та забруднених 

районів). На жаль, перші часи незалежності нашої країни характеризувалися низкою 

негативних явищ, серед яких – неконтрольований перерозподіл власності, який у 
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великих містах насамперед виражався у знищенні паркових зон та будівництві на їх 

місці споруд житлового та нежитлового фонду. У Харкові від цього процесу 

постраждали різні райони, проте в першу чергу помітним стало погіршення довкілля у 

промислових частинах міста. Зростанням кількості приватного автотранспорту та 

відповідно необхідністю розширення пропускного потенціалу основних магістралей 

виправдовувалася масована вирубка дерев та будівництво АЗС уздовж декількох 

проспектів. Мали місце і невеликі за масштабами порушення (пов'язані здебільшого із 

встановленням так званих малих архітектурних форм у період розквіту роздрібної 

торгівлі), але у сукупності вони спотворювали облік міста та провокували зменшення 

площі зелених насаджень у спальних районах. Слід відзначити, що у останні роки 

міська влада почала відновлювати паркові зони, було впроваджено низку проектів із 

благоустрою міста, завдяки чому якість життя мешканців суттєво покращилася, а 

відвідувачі почали сприймати Харків як місто, що надає різноманітні можливості для 

відпочинку. Позитивним є також те, що, на відміну від інших міст України, які спіткали 

аналогічні виклики, Харкову вдалося зберегти історичний центр (зважаючи на 

масштабний характер руйнувань у роки Великої Вітчизняної війни, в основному це 

споруди післявоєнної епохи), уникаючи масованої забудови без урахування будь-яких 

архітектурних норм. Звісно, планова реконструкція охоплювала не всі будівлі, однак 

було упорядковано територію уздовж основних екскурсійних маршрутів. Другою 

складовою іміджу, як говорилося раніше, є асоціація із центром оптово-роздрібної 

торгівлі дешевими товарами тривалого вжитку – проте починається занепад, хоч і не 

явний, і за даною категорією, можливо, окрім спеціалізованих машин та приладів. 

Пов'язано це із популяризацією інтернет-магазинів, у тому числі закордонних, та 

зміною уподобань споживачів у бік якісніших товарів, коли ціна перестає бути єдиним 

чинником вибору. Конкуренцію починають складати подібні центри у інших містах 

України, особливо західних областей, куди надходять товари із країн Європи, які у очах 

споживачів є конкурентоздатнішими, ніж продукція із Азії. Отже, перед Харковом 

стоїть завдання не лише підтримки нового бренду, який відповідатиме сучасним 

реаліям, а й боротьба із старими упередженнями, що складалися на протязі минулих 

десятиліть. 

Як показує досвід відомих туристичних центрів світу, просування концепції міста 

починається із створення візуального носія бренду – стилізованого зображення 

головної ідеї, образу, який має запам'ятатися відвідувачу. За основу можуть братися 

офіційні кольори та елементи геральдики. Але ця умова не є обов'язковою, особливо 

якщо традиційні елементи є зрозумілими лише спеціалістам або, навпаки, завданням є 

ребрендинг, зміна концепції сприйняття міста. За часу свого заснування у 1654 р., 

Харків послідовно змінив 6 гербів. Найбільш відомими та впізнаваними є два – 

радянський герб 1968 – 1995 рр., який символізує досягнення науки та промисловості, 

та зображення перехрещених рогу достатку та кадуцею – символу торгівлі, – що 

приймалося за основу трьох гербів (рис. 1). 

 

      

до 1725 1775 – 1878 1878 – 1887 
1887 – 1919, 
1941 – 1943 

1968 – 1995 з 1995 

Рис. 1. Герби м. Харкова 
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У 2011 р. за участю спеціалістів Спілки дизайнерів країни була розроблена 

концепція "Kharkiv – smart city" ("Харків – кмітливе місто": social – соціальне, modern – 
сучасне, art – мистецьке, research – місто наукових досліджень, tourist – туристичне) 
(рис. 2), адже передусім це місто молодіжне, студентське, із великою кількістю вищих 
навчальних закладів та науково-дослідних установ. За чисельністю іноземних студентів 
Харків випереджає навіть столицю (у середньому 300 тис. осіб) [17]. Місто володіє 
значним потенціалом для розвитку ділового, наукового, молодіжного та дитячого 
туризму, хоча необхідно виділити деякі аспекти його потенційної спеціалізації. На 
нашу думку, у сегменті ділового туризму слід звернути увагу на ознайомлювальні, 
презентаційні, іміджеві заходи, розраховані як на великі компанії та аудиторії слухачів 
(звичайно для їх проведення обирається готель Kharkiv Palace, розташований на площі 
Свободи – найбільшою площею у Європі – у центрі міста), так і на представників 
малого та середнього бізнесу, до послуг яких міні-готелі та середні за розмірами 
конференц-зали у різних частинах міста. Існує налагоджена інфраструктура і для 
внутрішнього корпоративного туризму, якнайкраще пристосована для проведення 
різнопланових тренінгів, семінарів та інших заходів, спрямованих на підвищення 
кваліфікації персоналу. Ключовими перевагами Харкова для споживачів даного 
сегменту є, по-перше, розгалужена мережа міського, у тому числі муніципального, 
транспорту, що забезпечує доступність до різних об'єктів інфраструктури у межах 
однієї-двох годин (експлуатація трамвайних та тролейбусних маршрутів дозволяє 
дотримуватися загальноєвропейського тренду до екологізації великих міст, а 
метрополітени, окрім Харкова, функціонують лише у Києві та Дніпропетровську, 
наземна лінія – так званий метротрам, або міський електропотяг – працює у Кривому 
Розі та Києві. На засіданні Європейської ділової асамблеї (Europe Business Assembly, 
ЕВА), яке відбулося у квітні 2015 р., КП "Харківський метрополітен" вдруге за півтора 
роки отримало звання "Краще підприємство"

4
). По-друге, це наявність великої 

кількості ВНЗ та фахівців різних галузей, які виконують дослідні роботи практичної та 
наукової спрямованості на замовлення державних та приватних установ і на договірній 
основі можуть надавати власні ресурси на вимоги підприємств та організацій. По-третє, 
Харків є потужним регіональним транспортним вузлом. Через місто прокладено три 
магістральні автодороги, які розходяться у чотирьох напрямах. На сьогодні існує пряме 
пасажирське залізничне сполучення з 14-ма обласними центрами України (Вінниця, 
Дніпропетровськ, Запоріжжя, Київ, Кіровоград, Львів, Миколаїв, Одеса, Полтава, Суми, 
Тернопіль, Ужгород, Херсон, Хмельницький) та 7-ма містами країн СНД: Астана, 
Костанай (Казахстан), Баку (Азербайджан), Барановичі, Мінськ (Білорусь), Москва, 
Санкт-Петербург (РФ). Харківський аеропорт (код ІАТА – HRK) було повністю 
реконструйовано у 2008 – 2011 рр. Регулярні прямі рейси у туристичний сезон 
здійснюються у 10 країн (станом на 10.05.15): Греція (Салоніки), Грузія (Батумі), 
Єгипет (Шарм-ель-Шейх), Ізраїль (Тель-Авів), Йорданія (Амман), Ірак (Багдад), Кіпр 
(Ларнака), Ліван (Бейрут), Туреччина (Анталія, Стамбул), Чорногорія (Тиват), а от 
внутрішні перевезення обмежуються Києвом та Одесою. Крім того, відкрито чартерні 
маршрути за найбільш популярними напрямками. Недоліком є відсутність надвеликих 
виставкових залів, і у даному сегменті, зрозуміло, Харків не може конкурувати зі 
столицею. Тому у місті проходять зазвичай регіональні та тематичні виставкові заходи, 
які не потребують великих площ та розташування значної кількості вантажного 
автотранспорту. Наприклад, загальна площа виставкових залів МВЦ (міжнародного 
виставкового центру) у м. Києві складає близько 28 тис. м

2
, тоді як Радмір-Експохоллу 

у м. Харкові – 4,4 тис. м
2
. Однак за якістю обладнання офісів і конференц-залів, 

включаючи оцінку дизайну, виставкові споруди м. Харкова вигідно вирізняються, тому 
більше підходять саме для іміджевих заходів. Чинник вартості оренди також є 
суттєвим, і частина компаній вважає за краще проводити невеликі заходи у 
неспеціалізованих для виставкової діяльності приміщеннях (наприклад, поширеною є 

                                                 
4
 http://www.metro.kharkov.ua/ru/news/view/id/350 

Рис. 2. Бренд м. Харкова 
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практика оренди спортивних комплексів, площ торгівельно-розважальних центрів, 
закладів культури та мистецтва та ін.). Для корпоративних зустрічей є можливість 
орендувати конференц-зали у готелях (на даний час таку послугу пропонують більше 
20 закладів розміщення та окремих конференц-центрів). Більшість готелів доповнюють 
"діловий пакет" послугами харчування у власному ресторані або за допомогою служб з 
кейтерингу. Наявність широкого вибору в залежності від місцезнаходження, ціни, 
технічного оснащення та інтер'єру залів приваблює до Харкова й організаторів 
міжнародних заходів. Слід особливо відзначити досвід проведення містом 
міжнародного туристичного форуму "Харків – партнерство в туризмі", який щорічно 
проводиться за підтримки Харківської міської ради. У 2013 р. він проходив у форматі 
ділової зустрічі представників міської адміністрації, фахівців туристичної галузі та 
офіційних делегацій з країн Європи та Азії, національних туристичних підприємств, 
провідних науковців з України та з-за кордону. На жаль, через складну геополітичну 
ситуацію у 2014 р. форум було відмінено, наступний планується на вересень 2015 р. 

Дитячий та молодіжний туризм може стати для Харкова другим за значущістю 

напрямом після ділових подорожей, оскільки у місті, нарівні із звичними для 

мегаполісів туристичними принадами, існують унікальні об'єкти та заклади, які можуть 

відвідуватися різновіковими групами туристів. Зважаючи на сучасні тенденції 

організації дозвілля та зростання рівня кругозору та вибагливості мешканців і гостей 

міста, більшість закладів рекреаційної сфери розробляють різні програми для сімей з 

дітьми, молоді, людей зрілого віку, розширюють асортимент надаваних послуг. Для 

дітей дошкільного та молодшого шкільного віку особливо цікавими будуть відвідини 

зоопарку (до речі, найстарішого в Україні – його заснування почалося у 90-х рр. 

ХІХ ст.), контактного зоопарку Feldman Ecopark, аквапарку "Джунглі", дельфінарію 

"Nemo", "Малої південної залізниці", цирку, планетарію ім. Ю.О. Гагаріна; 

центрального парку культури і відпочинку ім. М. Горького (у парку передбачені зони 

як для спокійного відпочинку, так і проведення масових заходів, працюють різні 

атракціони та секції із спортивним ухилом), лялькового театру. Для старших школярів, 

поряд з розважальною програмою, можна запропонувати ознайомлення із науковим 

обличчям Харкова. У 2014 р. почав роботу науково-демонстраційний освітній музей 

"Ландау-центр", метою якого є популяризація досягнень вітчизняної та світової науки. 

Центр носить ім'я видатного фізика, Нобелівського лауреата Льва Давидовича Ландау, 

який у 1932 – 1937 рр. жив і працював у Харкові. Наукова школа Українського фізико-

технічного інституту була відома далеко за кордоном, у 1932 р. вперше у Радянському 

Союзі у Харкові було розщеплено ядро атома літію (вперше у світі подібний 

експеримент провів Ернест Резерфорд у 1917 р. з атомом азоту). Зауважимо, що Харків 

– єдине місто в Україні, де навчалися і працювали три Нобелівських лауреати. Ілля 

Ілліч Мечников отримав премію у області фізіології та медицини, Семен Абрамович 

(Саймон Сміт) Кузнець – у галузі економіки. На жаль, у світової спільноти імена цих 

видатних науковців асоціюються з іншими містами та країнами – тими, куди їм 

довелося переїхати та де пройшла більша частина їх життя. Тому у роботі [4] 

пропонується здійснювати персоніфікацію Харкова через знакові фігури – особистості 

видатних діячів, автор [6] наголошує на використанні інструментарію економіки 

вражень, орієнтованої на відчуття споживача, у дослідженні [11] акцентується 

значущість національного надбання. Однак, на нашу думку, такі підходи є надто 

односторонніми, хоча вони можуть слугувати надійною підтримкою уніфікованого 

бренду. Цікаві лекції-екскурсії проводяться у численних музеях міста (серед найбільш 

відомих – музей природи, художній та історичний музеї). Для студентів та молоді 

відкрито більше десяти кінотеатрів та кінозалів, близько 20 мистецьких галерей та 

виставкових майданчиків, примірно стільки ж музеїв, майже цілорічно працюють 6 

великих театрів та більше 15 театральних груп та студій, філармонія та органна зала, 

які пропонують ознайомитися як з традиційним, так і сучасним та нонконформістським 
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мистецтвом. З 2009 р. проводиться міжнародний фестиваль короткометражних фільмів 

"Харківський бузок" ("Харьковская сирень"). У цьому сенсі нагадаємо, що у Харкові 

навчався та працював відомий радянський актор та режисер Леонід Федорович Биков, 

декілька років працював конструктор Іосиф Андрійович Тимченко – винахідник 

першого у світі кіноапарату, починався творчий шлях Л.М. Гурченко та 

К.І. Шульженко. У останні роки ведуться розмови про відродження кінематографічного 

потенціалу міста, відкриття сучасної школи режисури. До послуг школярів та студентів 

універсальні та спеціалізовані бібліотеки, найбільшою є наукова бібліотека 

ім. В.Г. Короленка, фонд якої налічує понад 7 млн. примірників і яка посідає 2-ге місце 

в країні (після НБУ ім. В.Г.Вернадського). Якщо відійти від поважного, академічного 

обрису міста, варто згадати про більш ніж сто клубів, ресторанів та розважальних 

центрів, які представляють різноманітні програми на будь-який смак. Спортивна 

інфраструктура налічує 19 стадіонів, 850 спортивних майданчиків, 363 спортивних 

зали, 19 басейнів, понад 40 тенісних кортів, 20 кінних клубів, гольф-клуб [17]. 

Найвідомішим є стадіон "Металіст", на базі якого проводився чемпіонат Євро-2012. У 

зимовий період особливою популярністю користуються ковзанки (є декілька у різних 

районах міста) та гірськолижний комплекс "Харківська Швейцарія". Ще раз відмітимо, 

що поділ на вікові групи є умовним, оскільки майже усі заклади намагаються 

привертати якомога більше відвідувачів і тому пропонують численні варіанти 

відпочинку. 

Релігійний, або паломницький, туризм є нішовою часткою ринку; порівняно з 

іншими містами України, у Харкові не так багато відомих об'єктів, проте знавці 

відмічають передусім неповторну архітектуру сакральних споруджень 

(Благовіщенський, Покровський та Успенський собори навіть увійшли до переліку 

семи див Харкова). У місті діє католицький кафедральний собор Успіння Пресвятої 

Діви Марії (отримав теперішній статус у 2002 р.), 3 костели і 2 каплиці; хоральна 

синагога (найкрупніша в Україні та друга за величиною у Європі); декілька мечетей (у 

2006 р. було відновлено найстарішу в Україні соборну мечеть); найбільший в Україні та 

Європі буддійський храмовий комплекс "Чук-Лам". Переважна частина жителів 

Харкова сповідує православне християнство (у межах міста налічується близько 40 

церков та 11 каплиць), але у місті присутні також багато інших релігійних течій та 

конфесій.  

Харків – друге за кількістю населення місто в Україні (за різними оцінками, із 

урахуванням внутрішніх мігрантів, воно складає близько 1,5 млн. чол., а за 

неофіційними оцінками, зважаючи на мігрантів з-за кордону, ця цифра наближається до 

2 млн.), особливістю є надзвичайна строкатість різних національних меншин, особливо 

із країн Європи, Азії та Африки, які проживають на постійній основі та тимчасово – 

упродовж періоду, поки триває навчання чи потребують умови ведення бізнесу. Через 

кризу 2014 р. можна було спостерігати явище рееміграції переважно серед громадян 

країн Азії – В'єтнаму та Китаю, – які, вбачаючи нерентабельним ведення власного 

бізнесу, поверталися на історичну батьківщину. Помітним стало і зменшення кількості 

іноземних студентів з країн Центральної Азії. (Варто звернути увагу на дослідження 

В. Яворської [26], яка пропонує методики оцінки змін демографічного потенціалу 

території). Втім, місто не втрачає інвестиційної привабливості як для національних 

ділових кіл, так і підприємців з-за кордону. У Харкові нараховується 31 вищий 

навчальний заклад державної форми власності та 13 приватних, щорічно випускається 

понад 33 тис. фахівців [17]. Історична різноманітність етнокультурного складу 

мешканців міста непрямо відіграє позитивну роль у забезпеченні підготовки фахівців 

туристичної галузі – державними та приватними навчальними закладами пропонуються 

до вивчення як загальнопоширені європейські мови, так і мови, популярні у інших 

регіонах світу. Тому майже не стоїть проблема організації ділових зустрічей на вищому 
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рівні, офіційного перекладу та легалізації документів.  

На сьогодні Харків є єдиним містом України, що володіє всіма чотирма 

престижними нагородами Ради Європи: Дипломом Європи (2003), Почесним прапором 

(2004), Почесною таблицею (2008) та Призом Європи (2010). Однак, недостатньо уваги 

приділяється участі у роботі регіональних організацій та об'єднань туристичного 

профілю, зокрема тих, що діють у країнах ЄС – як приклад, Фонд підтримки сталого 

туризму у Європі (Foundation for European Sustainable Tourism), Єврпейський союз 

туристичних службовців (European Union of tourism officers) тощо. Членство у подібних 

галузевих об'єднаннях надає ваги до репутації туристичних дестинацій, національних 

компаній та сприяє непрямій рекламі учасників. Але звичайно проблемо є є не 

небажання продовжувати співробітництво, а відсутність коштів для сплати щорічних 

внесків. 

Донедавна дослідження потенціалу міста не виділялися із загальної проблематики 

розбудови туристичної сфери на обласному рівні. Перша програма розвитку туризму в 

Харківській області на 2002 – 2010 рр. була прийнята у 2002 р. (рішення обласної ради 

від 24.09.2002). Програма розвитку культури і туризму Харківської області на 2014 – 

2018 роки (затверджена 29.08.2013 р. рішенням № 789-VI 23-ї сесії Харківської 

обласної ради 6-го скликання) базується на прийнятих раніше Стратегії сталого 

розвитку Харківської області до 2020 року (рішення обласної ради від 23.12.2010 № 27-

VI) та Концепції розвитку туризму в Харківській області до 2020 року (рішення 

обласної ради від 05.03.2013 № 648-VІ) і серед основних заходів передбачає 

інвентаризацію об'єктів культурної спадщини, забезпечення їх збереження та 

модернізацію музейної справи, відродження традицій національного мистецтва, 

розвиток сільського та зеленого туризму. На підтримку туризму планується виділити з 

обласного бюджету 1 млн. 775 тис. грн. У 2010 р. був створений ОКЗ "Харківський 

організаційно-методичний центр туризму", але його діяльність була більше спрямована 

на розвиток туристичної галузі у регіоні, де визначені пріоритетні види туризму не 

співпадали із напрямами, перспективними для обласного центру. В останні роки 

питаннями туристичної галузі у місті займалися фахівці Департаменту міжнародного 

співробітництва Харківської міської ради. У 2007 р. була затверджена Концепція 

розвитку туризму в м. Харкові на 2008 – 2010 роки (рішення міської ради від 25.12.2007 

№327/07), у 2009 р. – Програма розвитку туризму в м. Харкові на 2010 – 2012 роки 

(рішення міської ради від 23.12.09 р. № 356/09). Основними завданнями було 

представлення туристичних ресурсів міста на міжнародних виставках за кордоном, 

активізація співпраці із містами-партнерами, поширення інформаційно-довідкових 

ресурсів у мережі Інтернет, у тому числі запуск туристичного порталу, видання 

спеціалізованих довідників. У 2009 р. був надрукований перший путівник по Харкову 

англійською мовою. Як показав пізніший досвід, необхідно забезпечувати подібні 

видання перекладом на інші європейські та поширені азіатські мови, проте через 

одиничний попит та високу собівартість друкованої продукції поки це не може бути 

реалізовано. Бажано зводити у єдину базу даних інформацію, яку розміщують численні 

офіційні та аматорські сайти, присвячені туристичним ресурсам міста. Тут не уникнути 

деякої бюрократизації та строгої системи відбору інформації, проте, коли постане 

завдання її перекладу на декілька мов, оперативного оновлення та позиціонування на 

міжнародних площадках, оптимальним варіантом буде робота із одним, максимум 

двома-трьома ресурсами. У 2014 р. було створено Туристичну раду при Харківському 

міському голові, завданням якої є розробка стратегії розвитку туризму у місті, 

організація ділових заходів для просування Харкова в Україні та світі, популяризація 

рекреаційних ресурсів та інфраструктури, залучення інвестицій, налагодження діалогу 

між підприємцями галузі та представниками влади різних рівнів. Нову стратегію 

заплановано затвердити на одному із найближчих засідань міської ради. 
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Нагальною проблемою Харкова, як і багатьох інших міст, є нестача коштів у 

місцевому бюджеті для фінансування туристичних програм та відсутність 

комплексного аналізу розподілу доходів та витрат за усіма аспектами діяльності галузі. 

Звіт про виконання бюджету м. Харкова на 2014 р. (рішення міської ради від 25.02.2015 

№ 1836/15) виділяє окремою статтею лише надходження від туристичного збору (який 

відноситься до місцевих податків та зборів) – у минулому році вони склали 800 тис. 

грн. із запланованих 836,1 тис. грн. та субвенцію на відшкодування частини 

відсоткових ставок по залучених кредитах на оновлення парку автобусів та тролейбусів 

міст, приймаючих Євро-2012 – за фактом 18,835 млн. грн. проти запланованих 20 млн. 

Зведений бюджет м. Харкова у 2014 р. був дефіцитним – майже 5,198 млрд. грн. 

доходів проти 5,426 млрд. грн. видатків. Класифікація статей видатків, затверджена на 

офіційному рівні, передбачає розділи "Культура та мистецтво", "Фізична культура і 

спорт", а також видатки на транспорт та будівництво, тож для аналізу надходжень та 

витрат від туристичної діяльності з названих вище, а також багатьох інших статей 

необхідно виділяти окремі рахунки. Отже, коли постає питання про загальну суму 

коштів, якою місто оперувало для підтримки сфери туризму у звітному періоді, можна 

назвати лише приблизні дані. Це стосується і фінансових та статистичних звітів 

суб'єктів туристичної діяльності, які подаються за регіонами без виділення обласних 

центрів та крупних міст. Через трудомісткість отримання інформації дослідники не 

приділяють належної уваги оцінці структурі та динаміці туристичних потоків у межах 

міста, вважаючи за краще використовувати регіональні показники, які тепер 

публікуються у відкритому доступі, а отже, не можуть пройти перевірку моделі, 

розроблені на основі усереднених даних. 
Повертаючись до бренду, попри його позитивне сприйняття та усі відмінні риси, 

слід зауважити, що, по-перше, слоган є незрозумілим без перекладу для людей, які не 
володіють англійською мовою (хоча літні туристи з України та іноземці не з 
англомовних країн не є стратегічною групою споживачів, однак певна частка таких 
туристів має на меті відвідати Харків), по-друге, у ньому відсутня етнографічна 
складова. Харків позиціонується як місто-космополит, відкрите для всього світу, а от 
його місце у історії нашої держави та прийняття національних традицій не показується. 
У такому випадку варто передбачити так звані суббренди, або додаткові носії, які б 
уточнювали та роз'яснювали інші, не такі відомі сторінки життя міста, і водночас не 
суперечили головній концепції запланованих маркетингових заходів. 

Висновки. Таким чином, на національному ринку туристичних послуг Харків 
може виступати як напрямок ділового, наукового, молодіжного та сімейного туризму. 
Демографічний профіль населення, наявність спеціалізованих науково-дослідних та 
виробничих установ і закладів, потужний культурний потенціал, транспортна 
інфраструктура визначає спеціалізацію міста у регіоні та встановлює вимоги до 
організації масових подорожей. У сегменті корпоративного туризму перевагу слід 
віддати середньому та малому бізнесу, за віковою ознакою варто звернути увагу на 
туристів у віці до 25 – 30 років, а також сім'ї з дітьми дошкільного та молодшого 
шкільного віку. Серед першочергових завдань, які постають перед відділами та 
департаментами з питань розвитку туризму міської влади, є активізація міжнародного 
співробітництва та подальше удосконалення інформаційних ресурсів. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
АГРАРНОЇ СФЕРИ ВОЛИНСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 
У статті розглянуто проблеми розвитку аграрної сфери Волинської області. Досліджено 

особливості сільського господарства Волинської області. Проведено оцінку обсягам сільського 
господарства регіону. Запропоновано напрями удосконалення регіонального менеджменту аграрної 
сфери. 

Ключові слова: аграрна сфера, регіон, сільське господарство, рослинництво, тваринництво, 
регіональний менеджмент. 
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FEATURES OF AND PROSPECTS OF AGRICULTURAL AREAS VOLYN REGION 
 

The article deals with the peculiarities of the agricultural sector in Volyn region. Shows the problems of 
agrarian sphere of the national economy. The features of agriculture in Volyn region. Directions of improvement 
and prospects of agrarian sphere of region. 
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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

АГРАРНОЙ СФЕРЫ ВОЛЫНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В статье рассмотрены особенности функционирования аграрной сферы Волынской области. 
Приведены проблемы развития аграрной сферы национальной экономики. Исследованы особенности 
сельского хозяйства Волынской области. Предложены направления совершенствования и перспективы 
развития аграрной сферы региона. 

Ключевые слова: аграрная сфера, регион, сельское хозяйство, растениеводство, животноводство 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Трансформаційні процеси, що 
відбуваються в Україні, призвели до радикальних змін умов функціонування різних 
видів економічної діяльності, в тому числі і розвитку аграрної сфери. Аграрна сфера в 
останні роки зазнала значних змін, які викликали значні проблеми у її розвитку. Такими 
проблемами є: 

- падіння обсягів сільськогосподарського виробництва; 
- зменшення споживчого попиту; 
- порушення наявних коопераційно-інтеграційних зв’язків у взаєминах суб’єктів 

господарювання; 

- низькі закупівельні ціни на сільськогосподарську продукцію поряд з монопольно 
високими цінами на засоби виробництва (диспаритет цін);   

- високі відсоткові ставки за кредити; високі податки;  
- неконтрольований імпорт продовольства та експорт сировинних ресурсів; 
- низька оплата праці, і як наслідок, низька технологічна дисципліна, низькі 

показники ефективності функціонування агарної сфери в цілому.  
Водночас, спостерігаються диспропорції в технічному оснащенні підприємств 

аграрної сфери, їх фінансуванні, що обумовлено, з однієї сторони недостатніми 
обсягами випуску в Україні сільськогосподарської техніки підприємствами 
сільськогосподарського машинобудування (в Україні випускають лише 27% 
найменувань потрібних машин), низькою якістю техніки, а з іншої – недосконалістю 
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державної політики підтримки розвитку аграрної сфери. Технічний рівень 
сільськогосподарського устаткування залишається досить низьким. На ремонт і 
технічне обслуговування щорічно витрачається 70% коштів, що направляються на 
придбання нової техніки (у Франції - 10%, США - лише 7%) [1]. 

Така складна ситуація, що склалася в аграрному комплексі пояснюється 
наступними чинниками:  

- невиконанням завдань стратегічних напрямків розвитку агропромислового 
комплексу та аграрної реформи в Україні в цілому; 

- значним фізичним, технологічним та моральним зношенням основних 
виробничих фондів сільськогосподарських підприємств; 

- наявністю значного диспаритету цін на сільськогосподарську продукцію та 
промислові засоби виробництва і предмети праці, що зумовлюють постійну нестачу 
фінансових ресурсів та обмежують діяльність і розвиток сільськогосподарських 
товаровиробників;  

- нехтуванням принципами раціонального природокористування в сфері  
використання земельних ресурсів аграрної сфери;  

- зниженням родючості ґрунтів, малоефективним використанням наявного 
потенціалу земель сільськогосподарського призначення; 

- недостатнім рівнем розвитку інфраструктури аграрного ринку; 
- відсутністю необхідної підтримки сільськогосподарських виробників на 

державному рівні, що проявляється у недосконалості цінової, фінансової, кредитної та 
інвестиційної політики держави по відношенню до аграрників; 

- низьким рівнем життя мешканців села, мізерними заробітними платами осіб, 
зайнятих у сільському господарстві, безробіттям, поглибленням демографічної кризи, 
міграцією у пошуках роботи, руйнуванням трудового потенціалу села. 

Цілі статті. В зв’язку із цим, дослідимо особливості функціонування аграрної 
сфери Волинської області та визначимо перспективи її розвитку. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Питання розвитку аграрного сектору економіки розглядали у своїх працях такі науковці 
як В.Г.Андрійчук, С.І.Кованов, О.А.Луценко, О.Б.Наумов, М.М.Пантелейчук, 
І.Я.Петренко, І.В.Попович, І.Н.Примишев, О.Ф.Савченко, П.Т. Саблук, В.А.Свободин, 
В.П.Ситник, Г.С.Тарасенко, Е.В.Червен, Д.В.Шиян та ін. Однак, незважаючи на значні 
напрацювання в даній сфері, і досі залишаються дискусійними питання оцінки 
ефективності функціонування підприємств агарної сфери, дослідження особливостей її 
розвитку у регіональному вимірі. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Зниження рівня технічної оснащеності сільського 
господарства України та погіршення якості і надійності машин внаслідок фізичного 
зносу, призвели до несвоєчасного і неякісного виконання основних механізованих 
робіт, а в багатьох випадках і до їх повного невиконання. Врешті решт, це спричинило 
зниження урожайності майже всіх сільськогосподарських культур, збільшення втрат 
вирощеної продукції, зменшення валових зборів сільськогосподарських культур, 
скорочення посівних площ [2]. 

Наявні проблеми не оминули і аграрну сферу Волинського регіону, що обумовили 
особливості її функціонування в сучасних умовах ринкової економіки.  

Досліджуючи трансформаційні процеси та структурні зміни у господарському 
комплексі Волинської області, слід зазначити, що у територіальному поділі праці 
Волинь виступає індустріально-аграрним регіоном з багатогалузевим сільським 
господарством та, в основному, спеціалізується на виробництві сільськогосподарської 
продукції [3].  

Стрижнем формування АПК виступають виробничо-технологічні зв’язки між 
сільським господарством, переробною промисловістю та торгівлею. Ці зв’язки 
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забезпечують послідовність у переробці сировини, виробництві кінцевого продукту, 
його реалізації і формують агропромисловий комплекс регіону.  

Аналізуючи обсяги виробництва продукції рослинництва в цілому у 
регіональному аспекті, то зауважимо, що нанівець зведено виробництво такої 
прибуткової продукції регіонів України як льонарство. Спостерігається зниження 
урожайності деяких сільськогосподарських культур. Зокрема відбулося різке зниження 
урожайності зернових культур, ячменю, сої, овочів, однорідних та багаторічних трав. 
Але поряд із цим зросла урожайність кукурудзи та зерна, рису, цукрових буряків, 
картоплі. Загалом, оцінюючи виробничу потужність галузей тваринництва та 
рослинництва слід відмітити наступне. Найвища виробнича потужність по виробництву 
продукції тваринництва є у Закарпатській, Івано-Франківській та Львівській області. 
Високий рівень виробничої потужності продукції тваринництва у даних регіонах 
України обумовлено сприятливими природнокліматичними умовами для ведення 
даного виду сільського господарства. Що стосується продукції рослинництва, то 
найвищим рівень використання виробничої потужності є у Черкаській, Чернівецькій та 
Харківській областях. Найнижчим він спостерігається у Миколаївській, Хмельницькій 
областях та Автономній Республіці Крим [4]. 

Розглядаючи структуру аграрної сфери Волинської області, слід зауважити, що її 
формують такі підсистеми як сировинна, переробна, споживча та інфраструктурна 
(соціальна та виробнича інфраструктура). Основу розвитку аграрного сектору 
економіки регіону складає сільське господарство.  

Сільськогосподарське виробництво має свою специфіку, яка полягає, насамперед, 
у тому, що земля виступає і як засіб виробництва, і як предмет праці. Крім того, 
сільське господарство має справу з живими організмами: рослинами і тваринами, які 
розвиваються за біологічними законами, котрі потрібно враховувати в процесі 
виробництва. Аграрна діяльність залежить від природно-географічних умов території, 
внаслідок чого існують сезонність господарської діяльності і виробництва продукції [2, 
с.62]. Сільськогосподарські угіддя поширені на великій території і займають значно 
більшу площу, ніж промислові і транспортні об’єкти. Все це дає підстави називати 
сільське господарство найгеографічнішою галуззю людської діяльності. Це пов’язано з 
тим, що воно створює передумови у розвитку харчової та легкої галузей промисловості. 

Обсяг продукції сільського господарства в усіх категоріях господарств Волині 
дорівнював 5,1 млрд. грн, з яких 67,4% вироблено господарствами населення. Приріст 
виробництва становив 6,8% і спостерігався, як у аграрних підприємствах – на 21,4%, 
так і господарствах населення – на 0,9%. 

Господарства усіх категорій на початок жовтня 2014 року зібрали 893,1 тис. т 
зерна (у початково-оприбуткованій вазі), що на 15,2% більше, ніж 1 жовтня 2013 р., 
1046,7 тис. т картоплі (на 2,9% більше), 168,4 тис. т цукрових буряків (на 51,1% 
більше), 151,5 тис. т овочів (на 0,9% менше). Урожайність зернових та цукрових 
буряків більша тогорічної на 12,1-12,5%, овочів – на 2,4%, картоплі залишилась на рівні 
минулого року. 

   У тваринництві реалізовано на забій 108,7 тис. т худоби та птиці, вироблено 
374,2 тис. т молока та 170,9 млн шт. яєць. Виробництво м’яса зросло на 15,4%, яєць – 
на 2,5%, молока – зменшилось на 1,5%. 

   За розрахунками, на 1 жовтня 2014 р. поголів’я усіх видів худоби та птиці 
становило: великої рогатої худоби – 190,9 тис. голів (на 5,6% менше), у т.ч. корів – 
120,0 тис. голів (на 3,4% менше), свиней – 309,3 тис. голів (на 2,2% менше), овець та кіз 
– 17,0 тис. голів (на 1,2% більше), птиці – 8,3 млн. голів (на 5,5% більше). В 
господарствах населення утримували 67,7% загальної чисельності великої рогатої 
худоби, у т.ч. корів – 78,8 %, свиней – 79,1%, овець і кіз – 94,1% , птиці всіх видів – 
49,7% . 

Аграрні підприємства, крім малих, продали власно виробленої продукції на суму 
2019,6 млн грн, що на 573,8 млн грн, або на 39,7% більше, ніж 2013 року. Від реалізації 
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тваринницької продукції отримано 1181,9 млн грн (на 26,8% більше), рослинницької 
продукції – 837,7 млн грн (на 63,2% більше). 

Середні ціни продажу аграрної продукції сільськогосподарськими 
підприємствами за всіма напрямами реалізації за січень-вересень 2014 р., порівняно з 
відповідним періодом 2013 р., зросли на 16,5%. 

Слід відмітити, що Волинська область знаходиться в трьох природно-економічних 
зонах: Поліській, Перехідній і Лісостеповій. Господарства зони Полісся мають 
найкращі умови для високоінтенсивного м’ясного і м’ясомолочнсго скотарства, 
довгунцевого льонарства і картоплярства. Господарства Любешівського, Ратнівського, 
Старовижівського, Камінь-Каширського і Ковельського районів реально можуть стати 
крупними товаровиробниками м’яса, яловичини, картоплі, льону-волокна. Розвитку 
цих галузей має підпорядковуватись вся виробнича структура господарств. Для цього 
необхідне корінне поліпшення природних кормових угідь і створення багаторічних 
пасовищ, розширення площі посіву зернобобових і зернотвердих культур і 
багаторічних трав. Це дозволить створити міцну кормову базу для високоінтенсивного 
скотарства, постійного нарощування яловичини і молока. Його розвиток сприятиме 
також збільшенню органічних добрив, без яких не може розвиватися картоплярство. 
Створення в кожному господарстві таких своєрідних фабрик органічних добрив 
дозволить у сукупності з іншими агротехнічними, гідромеліоративними та 
агрохімічними заходами постійно підвищувати родючість ґрунтів [5,6].  

Для півночі Волині головним має бути розвиток травосіяння. Зелена революція, 
яка на заході призвела до екологізації сільськогосподарського виробництва, 
підвищення родючості ґрунтів і стабільного нарощування виробництва 
сільськогосподарської продукції, чекає свого продовження і в нашому Волинському 
Поліссі. Льонарство, для якого тут найбільш сприятливі умови, має одержати 
подальший свій розвиток, однак для цього повинна бути підведена необхідна 
матеріально-технічна база. Лісо-озерно-болотні комплекси повинні  слід виділити у 
заповідні території. Однак, маючи багату природну кормову базу, деякі з них  можуть 
використовуватись для розвитку промислового звірівництва і мисливства. 

Перехідна зона, у складі господарств Володимир-Волинського, Турійського, 
Рожищанського районів, має найкращі умови для м’ясного, м’ясо-молочного 
скотарства, м’ясного і беконного свинарства, бурякоцукрового виробництва, 
льонарства і картоплярства. Однак, враховуючи сучасні складні умови і дорогу техніку, 
господарства зони можуть поглиблювати свою спеціалізацію тільки за одним-двома 
видами продукції. 

Лісостепова зона, у складі господарств Іваничівського, Любачівського, Луцького і 
Горохівського районів, має сприятливі умови для високоінтенсивного м’ясного, м’ясо-
молочного і молочного скотарства, м’ясного і беконного свинарства, бурякоцукрового 
виробництва і картоплярства. Спеціалізація господарств зони на окремих видах 
продукції рослинництва і тваринництва дозволить значно збільшити її виробництво, 
знизити затрати на неї та підвищити доходність і рентабельність господарств [6].  

Важливою проблемою розвитку агропромислового комплексу Волині є його 
екологізація. Надмірне забруднення природного середовища і, насамперед, ґрунтового 
покриву радіонуклідами, негативні екологічні наслідки великого меліоративного 
перетворення території (переосушення торфоболотних ґрунтів, розвиток іригаційної 
ерозії, пониження ґрунтових вод і погіршення водозабезпечення території, дуже великі 
повені), деградація і виснаження природних ресурсів та інші негативні явища 
вимагають створення необхідної екологічної інфраструктури АПК та екологізації 
сільськогосподарського виробництва. [6]  

З метою подолання існуючих колізій в аграрному секторі необхідна нова аграрна 
політика, основною складовою якої виступає структурна перебудова агропромислового 
комплексу, яку слід спрямовувати на вдосконалення територіальної структури АПК, 
збалансований розвиток усіх його галузей, створення нових підприємницьких структур, 
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формування для сільських товаровиробників сприятливого ринкового середовища, 
поглиблення земельних і майнових відносин, утвердження багатоукладної економіки, 
високоефективне використання аграрно-ресурсного потенціалу, здійснення 
природоохоронних, комплексно-меліоративних, середовище-формуючих, 
реабілітаційних, агротехнічних, організаційно-господарських та інших заходів з 
розширеного відтворення засобів виробництва. 

Висновки. Таким чином, зважаючи на наявні проблеми, основними перспективами 
розвитку аграрної сфери є: 

- доведення технічної оснащеності сільськогосподарських підприємств до 
нормативного рівня; 

- впровадження комплексного постачання господарств, підприємств, агрофірм і 
об’єднань матеріально-технічними засобами та енергоресурсами відповідно до науково 
обґрунтованих показників; дезактивація радіоактивно і промислово забруднених 
територій та їх поступова реабілітація, повна реконструкція застарілих, фізично і 
морально зношених гідротехнічних споруд і меліоративних систем; 

- здійснення протиповеневих заходів, створення водоохоронних зон вздовж 
берегів рік, природних і штучних водойм; 

- розвиток пайового господарства і підвищення гумусомісткості ґрунтів; 
- рекультивація порушених земель, дозоване внесення мінеральних добрив; 
- перехід на інтегровані системи захисту рослин від хвороб і шкідників, 

обмеження використання пестицидів і гербіцидів; 
-  скорочення багатократного обробітку ґрунту, розробка і впровадження нового 

комплексу машин, які б відзначалися низькою масою, матеріаломісткістю і високою 
продуктивністю. 

- забезпечення тісних зв’язків харчової промисловості із сільськогосподарськими 
товаровиробниками, удосконалення міжгалузевих зв’язків, що сприятиме 
інтенсифікації агропромислового виробництва в рамках замкнутих виробничих циклів; 

- надання пріоритетного розвитку тим підгалузям аграрної сфери, що мають 
значний експортний потенціал; 

- збереження і відтворення родючості ґрунтів та їх ефективне використання; 
- нарощення потенціалу м'ясного скотарства, свинарства та птахівництва, 

сприяння у дальшому розвитку і структуризації особистих селянських господарств; 
- зміцнення кормової бази за рахунок оптимізації структури посівів кормових 

культур, збільшення сінокосів і культурних пасовищ; 
- збільшення рівня фінансування програм і заходів на підтримку виробництва 

продукції аграрної сфери, зокрема продукції тваринництва та рослинництва як базису 
забезпечення продовольчої безпеки країни. 
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ОСОБЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ 

РЕГІОНУ 

 
У статті визначено сутність та основні напрями розвитку креативної економіки регіону. 

Систематизовано основні проблеми інноваційного розвитку креативної економіки регіону. Визначено 

вплив інноваційного розвитку креативної економіки на економічне, соціальне та екологічне становище 

регіону. Подано основні передумови становлення ефективної креативної економіки регіону. 

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток регіону, креативність, креативні індустрії, 

креативна економіка регіону. 
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FEATURES OF INNOVATIVE REGION CREATIVE INDUSTRY 

 
In the article the essence and main directions of development of the creative economy of the region. 

Systematized the main problems of innovative development of the creative economy of the region. The influence 

of innovative development of creative economy on economic, social and environmental situation of the region. 

The basic premise of becoming effective creative economy of the region. 

Keywords: innovations, innovative development of the region, creativity, creative industries, creative 

economy of the region. 
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ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОЙ 

ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

 
В статье определена сущность и основные направления развития креативной экономики региона. 

Систематизированы основные проблемы инновационного развития креативной экономики региона. 

Определено влияние инновационного развития креативной экономики на экономическое, социальное и 

экологическое положение региона. Представлены основные предпосылки становления эффективной 

креативной экономики региона. 

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, креативность, креативные индустрии, 

креативная экономика региона. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Зарубіжний досвід дозволяє нам свідчити, 

що економіка, яка не достатньо використовує знання, нехтує творчими, культурними 

здобутками буде в деякий період часу приречена на поразку. В цьому напрямку 

виникає необхідність виробництва (генерації) нових і потенційно корисних 

(ефективних) ідей, які можливі при належному рівні розвитку креативної економіки. В 

Україні та її регіонах, зокрема, креативна економіка не набула належного рівня 

розвитку. Це пов’язується із регіональними відмінностями наукового, інтелектуального 

та творчого розвитку населення, відсутністю мотивації та належного обсягу 

фінансування. Креативна діяльність регіону тісно пов’язана із його інноваційною 

діяльністю. Оскільки завдяки інноваційній діяльності відбувається процес 

перетворення нових креативних ідей у форму, яка необхідна для виробництва, 

споживачів, ринку. При цьому можна вважати, що забезпечення належного рівня 

розвитку креативної економіки в регіоні тісно пов’язано із його інноваційним 

розвитком. Завдяки активній інноваційні діяльності регіону, креативні ідеї та продукти 



171 
 

Економічний форум 3/2015 

 

матимуть змогу користуватись попитом. Однак як свідчить практика існує низка 

проблем, що стоять у процесі інноваційного розвитку креативної економіки в регіонах 

України. В даному напрямку вагомого значення набуває дослідження сучасного стану 

інноваційного розвитку креативної економіки регіону та визначення альтернативних 

шляхів активізацій інновацій в даній сфері. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. В 

цілому проблеми та напрями розвитку креативної економіки регіону знайшли своє 

відображення в працях Л.І. Антошкіної [1],  І.М. Вахович [2], Е.В. Зеленцова [3], А.Н. 

Крилова [6], О.М. Чуль [2], А.М. Шевчук[12]. Дослідження зарубіжного досвіду 

дозволяє свідчити, що проблемам становлення та взаємозв’язку креативної економіки 

регіону із його соціально-економічним розвитком присвятили свої праці Т. Адорно[14], 

Дж. О`Коннор [5], Ч. Лендрі [7], І.Я. Мацевіч [8], Дж. Поттс [13], Р.Флоріда[10], Дж. 

Хокінс[11], М. Хоркхаймер[14]. При цьому відкритою залишається проблема 

дослідження інноваційного розвитку креативної економіки, що пов’язано із наявністю 

перешкод здійснення інновацій на регіональному рівні. Також важливим напрямом 

дослідження є обґрунтування ролі інновацій в креативній економіці для розвитку 

самого регіону та його економічного, соціального, екологічного становища. 

Цілі статті. Основною метою написання статті є визначення основних напрямів 

розвитку креативної економіки регіону та обґрунтування ролі інновацій в креативні ідеї 

на регіональному рівні. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Пошук шляхів соціально-економічного розвитку 

регіону лежить в основі низки факторів. Однак враховуючи стан соціально-

економічного розвитку регіонів високорозвинених країн, виникає потреба у запозичені 

їх досвіду. У цьому аспекті важливе значення належить забезпеченню розвитку 

економіки основаної на зовсім нових факторах та складових розвитку. .Цей новий 

підхід у розвитку економіки регіону вбачається у її креативності. Креативність 

економіки полягає у її здатності генерувати нові ідеї побудовані на знаннях. На даний 

момент часу наука є основним чинником, який забезпечує конкурентоспроможність 

регіону. Визначення ролі знань в економіці не є новим напрямом дослідження, оскільки 

ще на початку ХХ - го століття, Йозеф Шумпетер розробив теорію «креативної 

деструкції», сутність якої зводилась до того, що повна трансформація економіки 

можлива внаслідок поєднання знань з інноваційними процессами [15]. 

Найперше зв’язок креативності та соціально-економічного розвитку регіону 

досліджував у своїх працях американський економіст і соціолог Р. Флоріда [10]. У 

своїй праці він стверджував, що креативність є вагомим ресурсом економічного 

розвитку і дозволяє в комплексі поєднати бізнес, культуру та інновації. Усі його 

дослідження зводяться до того, що розвиток регіону залежить не лише від наявності 

людського капіталу, а й культури, мистецтва та креативності самого суспільства. 

Згідно із теорією креативної економіки Дж. Хокінса [11], вона повинна 

формуватись на основі інтелектуальної власності, що виражається через патенти, 

авторські права, торгові знаки. На його думку креативна економіка поєднує у собі 15 

творчих індустрій, до яких в тому числі входить реклама, архітектура, дизайн, кіно, 

музика, видавнича справа, телебачення та відеоігри. Це дозволяє нам свідчити, що 

належний інноваційний розвиток цих творчих індустрій стане запорукою становлення 

креативної економіки регіону. 

Вплив, таких факторів як людські здібності, талант, мотивація та ставлення до 

культури, на розвиток економіки регіону вбачає у своїх працях експерт світового банку 

британець Ч.Лендрі [7]. Згідно до цього традиційні фактори розвитку регіональної 

економіки (інфраструктура, місце розташування, природні ресурси) переміщуються на 
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другий план, а виникає потреба у розробці інноваційних підходів до розвитку 

суспільства, що дозволить підносити їх творчі, культурні та морально-етичні здібності 

та розвивати особистість окремого індивіда. 

Відомий економіст Дж. Поттс [13] у своїх працях також зазначав, що креативні та 

культурні галузі носять визначальний вплив на розвиток економіки. Зокрема, він 

зазначав, що креативні індустрії є частиною інноваційної економіки і функціонують на 

рівні науки і техніки. Відповідно, нове розуміння культури та мистецтва сприятимуть 

інноваційному прогресу в регіоні. 

Це дозволяє свідчити, що креативність економіки є важливим чинником 

соціально-економічного розвитку регіону. В цілому зарубіжний досвід дає змогу 

свідчити, що креативна економіка являється одним із центрів сучасного розвитку 

світової торгівлі, товарами, роботами, послугами, капіталом. 

Відповідно до цього варто свідчити, що для забезпечення розвитку креативної 

економіки регіону недостатнім є розвиток великих чи середніх бізнесових структур, а й 

пильну увагу варто приділяти розвитку таких культурних організацій, як музеї, театри, 

бібліотеки та посередницькі агентства між владою і бізнесом. На нашу думку креативна 

економіка регіону повинна базуватись в першу чергу на знаннях та вмінні їх поєднати з 

інноваційними процесами. Європейська практика також дозволяє свідчити, що 

конкурентоспроможність економіки в наступні роки неможлива без створення, 

передавання й використання знань через дослідження, освіту, професійне навчання та 

інновації [4]. 

В цілому необхідно свідчити, що існують різні наукові підходи до розуміння 

сутності креативної економіки і відповідно, по різному визначають її складові та 

фактори розвитку. Визначення окремих напрямів та факторів розвитку креативної 

економіки дозволить змістовно обґрунтувати основні проблеми та перспективи їх 

інноваційного розвитку. У табл. 1 виокремлено основні напрями розвитку креативної 

економіки регіону, які прийнято ще називати креативні індустрії. 
Таблиця 1 

Основні напрями розвитку креативної економіки регіону* 
Автор Основні напрями розвитку креативної економіки регіону 

Р. Флоріда [10] 
Населення, що створює нові ідеї, нові технології та/або відзначається 
творчістю та індивідуальністю 

Дж. Хокінс [11] 
Творчі індустрії, в тому числі реклама, архітектура, дизайн, кіно, музика, 
видавнича справа, телебачення та відеоігри 

Ч.Лендрі [7] Культура та її здатність інтегрувати у всі сфери економіки 

Дж. Поттс [13] Нові бізнес-моделі в рамках ринкових відносин та соціальної взаємодії 

Дж. О`Коннор [5] Сфери діяльності, які виробляють продукцію, яка є елементом культури 

М. Хоркхаймер і Т. 
Адорно [14] 

Культурні індустрії, а саме мовлення, кіно, видавнича справа, музика 

Дж. Ло та Б. Латура 
[9] 

Соціокультурне середовище, побудоване на взаємодії всіх типів соціальних і 
фізичних акторів 

Л.І. Антошкіна [1] Підприємництво у сфері культури, культурні або творчі бізнеси 

Е.В. Зеленцова [3] Творча та  культурна компонента 

І.Я. Мацевіч [8] 
Творча складова, що дозволяє виробляти, поширювати та споживати товари. 
послуги, що задовольняють попит на моральні та духовні цінності 

І.М., Вахович,  
О.М. Чуль [2] 

Індустрії культурної спадщини, індустрії традиційного мистецтва, індустрії 
творчих послуг, індустрії інноваційно-креативних послуг 

* розроблено автором 
 

Найбільш конкретно та обґрунтовано індустрії креативної економіки регіонів 

України відображені в праці І.М. Вахович та О.М. Чуль. На їх думку, креативна 

економіка базується на чотирьох індустріях, які в собі поєднують окремі складові. 

Таким чином індустрії культурної спадщини включають архітектурні пам’ятки, музеї, 

бібліотеки, народні гуляння, ярмарки, виставки, народні промисли та ремесла. Індустрії 
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традиційного мистецтва включають кінематографію, театральне 

мистецтво,фотомистецтво, музичну індустрію. Індустрії творчих послуг поєднують у 

собі теле-, радіомовлення, рекламу, видавничу справу, моду, дизайн. До індустрій 

інноваційно-креативних послуг науковці відносять програмне забезпечення, інтернет-

технології, інноваційні розробки та науково-дослідні розробки [2]. 

В результаті дослідження, у своїй праці вбачаємо, що основними напрямами 

розвитку креативної економіки регіону є: творчість, культура, мистецтво, спорт та 

освіта. Відповідно інновації в даному напрямку повинні сприяти забезпеченню 

розвитку закладів освіти, науково-дослідних лабораторій, музеїв, бібліотек, театрів, 

видавничих організацій, архітектурних та історичних пам’яток, галерей, теле-, 

радіомовлення, кінотеатрів, художніх шкіл, дизайнерських та модельних установ, 

спортивних стадіонів та шкіл, спортивно-тренувальних закладів, рекламних агентств. 

Усі ці аспекти дозволяють свідчити, що для становлення креативної економіки регіону 

необхідним є наявність в регіоні кваліфікованої та освіченої робочої сили, ефективної 

регіональної інноваційно-інвестиційної політики та відповідної інфраструктури 

передачі інформації. Це дозволить правильно використовувати знання та здійснювати 

інновації в сфері культури, мистецтва, творчості, освіти та спорту.  

До основних проблем, що перешкоджають інноваційним процесами в напрямку 

розвитку культури, мистецтва, творчості, освіти та спорту в сучасних умовах розвитку 

належать: 

- відсутність відповідних нормативно-законодавчих актів; 

- відсутність фінансових ресурсів в регіонах; 

- відсутність мотивації здійснювати інвестиції в інноваційний розвиток культури, 

творчості, спорту, мистецтва та освіти; 

- довгий термін окупності витрат на інновації в даних напрямах; 

-  відсутність чітко розроблених регіональних програм інноваційного розвитку 

креативної економіки; 

-  інтерес інвесторів вкладати кошти у швидкоокупні сфери діяльності; 

-  мала поінформованість населення, щодо перспектив розвитку креативної 

економіки; 

- незначна частка бюджетних асигнувань в розвиток зазначених напрямів 

креативної економіки. 

- відсутність регіонального маркетингового підходу до розвитку креативної 

економіки.  

Завдяки ефективному інноваційному розвитку креативної економіки регіону 

підвищиться рівень його конкурентоспроможності як на національному так і 

іноземному рівні. Відповідно це дозволить регіонам підтримувати свій імідж в 

напрямку наукового, інтелектуального та культурного розвитку. Інноваційний розвиток 

креативної економіки дасть змогу забезпечити: 

- надання якісних освітніх послуг в регіоні з використанням інноваційних 

підходів подання матеріалу; 

- активізацію виставок творів мистецтва в регіоні; 

- збільшення музеїв та галерей, які користуватимуться попитом серед відвідувачів 

регіону; 

- проведення спортивних змагань між національними та іноземними учасниками; 

- постійне проведення екскурсій історичними та культурними пам’ятками регіону; 

-  збільшення науково-дослідних розробок в регіоні; 

-  активізацію діяльності в сфері кінематографії, радіо- та телемовлення; 

- збільшення кількості наукових праць написаних і виданих в регіоні; 

-  збільшення дизайнерських та модельних послуг в регіоні; 
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-  наявність програмного забезпечення в регіоні; 

-  збільшення спортивно-тренувальних закладів; 

- розвиток архітектури. 

- збільшення туристичних потоків.  

В цілому особливістю інноваційного розвитку креативної економіки є її здатність 

в результаті цього впливати на важливі процеси економічного, соціального та 

екологічного становища регіону. На рис. 1 подано основні аспекти впливу 

інноваційного розвитку креативної економіки на процеси економічного, соціального та 

екологічного становища регіону. 

 

 
Рис. 1. Вплив інноваційного розвитку креативної економіки на економічне, 

соціальне та екологічне становище регіону 
* розроблено автором 
 

Згідно до цього, на нашу думку основними передумовами становлення креативної 

економіки регіону є: 

1) здатність населення, суб’єктів господарювання регіону швидко генерувати нові 

ідеї та приймати нестандартні рішення ; 

2) конкуренція між суб’єктами господарювання регіону за здатність 

використовувати знання та ноу-хау; 

3) забезпечення умов розвитку особистості; 

5) здатність швидко переміщувати потоки інформації всередині та межами 

регіону; 

6) рівень міжнародного співробітництва та спілкування населення, суб’єктів 

господарювання, органів місцевої влади. 

7) наявність творчого потенціалу населення регіону та здатність до творчого 

мислення. 

Висновки. Розвиток креативної економіки регіону дозволить генерувати нові ідеї 

та знання, які дозволять виробляти та реалізовувати товари, роботи та послуги на 

зовсім іншому рівні, неприйнятному для сучасної вітчизняної економіки і відповідно 

сприяти підвищенню конкурентоспроможності регіону. Однак перетворення 

креативних ідей в товар, який буде користуватись попитом серед споживачів лежить в 

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ 
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основі інноваційної діяльності. Саме завдяки інноваційним процесам креативні ідей 

можуть бути практично використані у виробництві товарів, робіт і послуг в регіоні. 

Інноваційний розвиток креативної економіки є запорукою інноваційного розвитку 

регіону та в цілому важливим чинником покращення економічного, соціального та 

екологічного розвитку певної території. Сучасний стан інноваційних процесів в 

напрямку розвитку креативної економіки та в цілому  регіону, свідчить про низку 

проблем, що пов’язані в основному із відсутністю належного обсягу фінансування та 

ефективних регіональних програм. Таким чином на регіональному рівні необхідно 

стимулювати збільшення джерел фінансування інновацій за рахунок залучення 

іноземних інвестицій, збільшення власних коштів суб’єктів господарювання та 

населення. Залучення іноземних інвестицій для фінансування інновацій в креативній 

економіці є досить вигідним напрямом її розвитку, оскільки завдяки цьому матиме 

місце використання передового досвіду іноземних країн забезпечення креативності на 

регіональному рівні. В умовах збільшення власних коштів суб’єктів господарювання 

буде збільшуватись попит на науково-дослідні розробки, програмне забезпечення та 

нові ідеї, які будуть використані у виробничо-збутовій діяльності. Покращення 

фінансового становища населення дозволить їм самостійно перетворювати власні ідеї, 

здібності та знання в товари, які матимуть попит на відповідних ринках. 
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ОПТИМАЛЬНІ УМОВИ ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ 

МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ: ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА  

(РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ) 

 
Базуючись на результатах оцінки сучасного стану підприємства, проведено аналітичне 

дослідження щодо обґрунтування перспектив ефективного його розвитку на основі принципу 

оптимальності функціонування підприємств.  

Ключові слова: молокопереробні підприємства, рівень якості, активи підприємства, виробничі 

потужності, собівартість, дохід, інвестиції, фактори виробництва, рентабельність, економічна 

ефективність, оптимум ефективності функціонування. 
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OPTIMAL CONDITIONS OF THE EFFECTIVE FUNCTIONING OF MILK 

PROCESSING ENTERPRISES: THEORY AND PRACTICE (REGIONAL ASPECT) 

 
Based on the results of modern stage estimation of the enterprises, also conducted analytical research 

about justification effective development on prospect, which based on optimality principle of functioning of 

enterprises.  

Key words: milk processing enterprises, the level of quality, assets of the enterprise, production capacity, 

costs, income, investment, production factors, profitability, economic efficiency, optimum efficiency of 

functioning.  

 

Стадницка Л.М. 

 

ОПТИМАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА  

(РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ) 

 
Основываясь на результатах оценки современного состояния предприятия, проведено 

аналитическое исследование относительно обоснования перспектив эффективного его развития на 

основе принципа оптимальности функционирования предприятий. 

Ключевые слова: молокоперерабатывающие предприятия, уровень качества, активы 

предприятия, производственные мощности, себестоимость, доход, инвестиции, факторы производства, 

рентабельность, экономическая эффективность, оптимум эффективности функционирования. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Подальше функціонування харчових 

галузей промисловості на існуючих принципах стає неможливим, оскільки в умовах 

ринку існує велика кількість чинників, що гальмують розвиток виробництва у 

підприємствах переробної сфери.  

Так, підприємства молокопродуктового підкомплексу в умовах ринкової 

економіки, шукаючи джерела підвищення ефективності функціонування, у ході 

господарської діяльності змушені постійно долати різноманітні перешкоди 

(недосконалість технологічних ліній, обладнання, яке дозволило б організувати 

безвідходний процес виробництва). Тоді як подолання всього комплексу чинників, що 

негативно впливають на раціональну реалізацію функцій задля підвищення рівня 

ефективності функціонування молокопереробних підприємств, потребує вивчення 

даного питання, виходячи із вивчення закономірностей їх становлення, особливостей 

функціонування й розвитку. 



177 
 

Економічний форум 3/2015 

 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Свого часу питання про функціонування агропродовольчого ринку в умовах низької 

платоспроможності населення на теренах Львівської області підняв О. А. Біттер [1], 

аналітичні дослідження щодо розвитку молокопереробної промисловості на Львівщині 

проводять Васильчак С. та Томашівський О. [4; 10]. Проблемам та пріоритетам 

розвитку молокопереробних підприємств у сучасних умовах господарювання відведено 

важливу роль у науковому доробку науковців Мазур Н., Суліми Н. [7], Божидарнік Т. 

В. [2]. Зважаючи на наявність галузевих особливостей функціонування 

молокопереробних підприємств, які впливають на ефективність їх роботи ведуться 

наукові дослідження з питань модернізації молокопродуктового підкомплексу [3] та 

побудови системи обліку і контролю витрат щодо виробництва молочної продукції 

[12]. Разом з тим, попри існуючі напрацювання [5; 6; 9], потребує подальшого 

напрацювання методологічний базис, вибудуваний на основі практичних розрахунків 

щодо нейтралізації дисфункцій системної ефективності функціонування та розвитку 

підприємства як основи економічної системи.  

Цілі статті. Беручи за основу принцип оптимальності функціонування 

підприємства як господарюючої одиниці проаналізувати сучасний стан підприємства, 

домінуючого на локальному ринку молочної продукції, а також обґрунтувати 

перспективи його ефективного розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Сьогодні молокопереробні підприємства 

Львівщини здебільшого спрямовують залучений капітал на освоєння виробництва 

інноваційних видів молочної продукції, що зумовлено потребами ринку та здатністю 

швидкої окупності капіталовкладень, зважаючи на рівень цін та доходів населення. 

Разом з тим, кількість впроваджених нових європейських технологічних процесів з 

поглибленням переробки молочної сировини залишається мізерною, що зумовлено 

низьким рівнем якості сирого молока. Єдиним товаровиробником молочної продукції, 

що здійснює таку модернізацію є приватне акціонерне товариство «Галичина», яке є 

беззаперечним лідером на локальному ринку молочної продукції. Технологічне 

обладнання компанії закуповується у Польщі, Голландії та Швейцарії. В результаті 

оновлення та розширення основних засобів виробничий потенціал підприємства 

збільшився удвічі. Завдяки різноманітному асортименту (казеїн, сухе знежирене 

молоко, масло, тверді сири, напівтверді і копчені сири, молоко, кефір, сметана, 

йогурти), в який практично кожного року вводяться нові позиції (маслянка, ряжанка, 

десерти, чотири види енергетичних напоїв «12 вітамінів», фруктові йогурти, в т.ч. і для 

дитячого харчування) ПрАТ «Галичина» є одним з передових постачальників 

молокопродуктів не лише у Львівській області, де його частка становить 36,7%, а й 

цілого Західного регіону, а також одним з провідних виробників молочної продукції 

України. Близько 17% ринку охоплюють менші за розмірами районні підприємства, які 

займаються виробництвом як незбираної продукції, так і сирів середньої якості та 

реалізують її за помірними цінами.  

В умовах сьогодення нагального вирішення потребують дві проблеми: 

налагодження виробництва і зростання попиту на молокопродукти. Стимулювати 

попит та одночасно відвоювати бажаний сегмент на внутрішньому ринку 

молокопереробні підприємства можуть через зменшення собівартості власної 

продукції, не погіршуючи при цьому її якість та асортимент. Наприклад, у ПрАТ 

«Галичина» після суттєвого зниження частки собівартості у чистому доході від 

реалізації продукції у 2005 та у 2008 роках до 69,2% та 69,4% відповідно, відбулося 

стрімке зростання його обсягів. Крім того, рисунок 1. дає змогу зауважити, що 

досягнення собівартості 71-72% у сумі чистого доходу зумовлює уповільнення темпів 

його приросту або взагалі призводить до спаду.  
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Рис. 1. Питома вага собівартості у сумі чистого доходу від реалізації продукції 

ПрАТ «Галичина». 

 
З огляду на це, таке значення слід вважати «пороговим», і у подальшому в ході 

господарської діяльності намагатись утримувати частку собівартості в межах 66-70%. 
Такий варіант розвитку подій можливий за умови збільшення обсягів закупівель 
сировини у великотоварних господарств та підвищення її продуктивності за рахунок 
покращення якості сирого молока. Вагоме значення при цьому має підвищення 
продуктивності усіх факторів виробництва, в тому числі і основного капіталу, приріст 
якого забезпечується залученням фінансових інвестицій. Проте даний процес вимагає 
проведення ретельних розрахунків щодо кількості додатково залучених основних 
засобів, враховуючи закон спадної граничної продуктивності факторів виробництва, у 
нашому випадку, – капіталу. Інакше кожна додатково залучена одиниця даватиме 
зворотній ефект. Досвід ПрАТ «Галичина» є яскравим прикладом такої ситуації, коли 
прагнучи захопити якнайбільший сегмент ринку, товариство, незважаючи на від’ємне 
коливання споживчого попиту, з метою нарощення виробничих потужностей, щорічно 
збільшувало «фінансові ін’єкції» в основний капітал. Це зумовило зростання 
дебіторської заборгованості та в кінцевому підсумку призвело до «обвалу» рівня 
рентабельності активів підприємства практично до нульового рівня у 2009 році (рис. 2). 

 
Рис. 2. Вплив приросту основних засобів на рентабельність активів у ПрАТ 

«Галичина». 
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У свою чергу підприємство, аби зупинити цей спад, зменшило обсяги фінансових 

інвестицій, що негативно позначилось на показниках фінансової рентабельності та 

рентабельності діяльності у 2009 р. (табл. 1). Нова хвиля фінансової кризи лише 

загострила ситуацію. 

Таблиця 1 

Показники рентабельності ПрАТ «Галичина»* 

Показник  
Рік  

Темп 

зміни 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Рентабельність 

активів -19,2 3,46 10,44 14,49 4,58 4,83 3,65 0,04 5,92 3,86 3,82 23,02 

Рентабельність 

фінансова 
-1827,87 20,41 57,03 61,02 22,01 34,38 31,66 0,32 46,5 26,45 21,34 1849,21 

Рентабельність 

діяльності -13,87 2,23 5,27 9,63 3,36 4,68 2,99 0,03 3,45 2,14 2,66 16,53 

Рентабельність 

продажу 1,17 9,18 11,85 17,12 14,81 11,34 30,54 28,57 29,84 28,72 33,41 32,24 

*Джерело: фінансова звітність ПрАТ «Галичина». 

 
Такий стан справ свідчить про те, що існуючий рівень технічного забезпечення 

молокопереробних підприємств цілком достатній для наповнення ринку молочною 
продукцією в достатній для населення кількості. Тоді як додаткове залучення капіталу 
задля зростання обсягу наявних виробничих потужностей є недоцільним, оскільки вони 
значно перекривають сучасний потенціал сільського господарства щодо постачання 
сирого молока та рівень платоспроможного попиту населення. 

З огляду на це, на основі проведеної оцінки важливо визначити критерії, на які 
слід звертати увагу окреслюючи реалістичні перспективи ефективного функціонування 
молокопереробних підприємств (табл. 2). Утримання ринкових позицій за зазначеними 
критеріями та одночасне стимулювання платоспроможного попиту є запорукою успіху 
підприємств молочної галузі. Паралельно потрібно приділяти увагу соціальним 
питанням розвитку суспільства, які б сприяли створенню сімей, народженню дітей. 
Адже саме молоді сім’ї є базисом попиту на ринку молокопродуктів.  

Проте реалії сьогодення далекі від ідеальних: для більшості підприємств 
молокопереробної промисловості Львівської області характерне погіршення 
економічних показників, що зумовлено нехтуванням економічними законами та, як 
результат, неефективним використанням наявного виробничого потенціалу, а також 
нераціональним його примноженням відповідно до потреб споживчих ринків.  

Таблиця 2 

Критерії оцінювання ефективності функціонування молокопереробних підприємств* 

Економічні 
Ціна сільськогосподарського 

товаровиробника 

Ціна  

переробника 

Рівень  

товар-ності 

Собівартість  

молокопро-дукції 

Якісні Якість сировини Якість молочної продукції 

Ринкові 
Співвідношення попиту  

і пропозиції 

Обсяг  

пропозиції 

Місткість 

ринку 

Конкуренто-

спроможність 

Виробничі 

Персонал підприємства, його 

кваліфікаційні характеристики 

Товарність 

сировини 

Обладнання 

підприємст

ва 

Завантаженість 

виробничих  

потужностей 

Збутові Асортимент Упакування Реклама Ціна продукції 

Соціальні 
Досягнення науково-обґрунтованих норм споживання молока і 

молокопродуктів 

Безпечність  

продукції 

Технологічні 
Рівень  

інноваційності 

Рівень продуктивності ресурсів Матеріально-

технічна база 

Організа-ційні 

Рівень  

спеціалізації 

Концентрація 

виробництва 

Відстань доставки  

сировини 

Організаційна та 

управлінська 

структури 

*Розробка автора 



180 
 

Економічний форум 3/2015 

 
Для ринку молочної продукції Львівщини, протягом досліджуваного періоду, 

характерна спадна функція споживчого попиту, що слугує причиною для отримання 

спадної віддачі від масштабу виробництва, коли випуск продукції зростає менш 

відчутніше, ніж зростають обсяги використаних факторів виробництва. На 

алгоритмічній мові економічну ситуацію, в якій опинилося ПрАТ «Галичина» в 

результаті недостатньо прорахованих дій, можна записати наступним чином: 

 

якщо ТА > ТР > ТФР > 100%, 

то RA →min,                                                         (1) 

 

де ТА – темп зміни активів підприємства; ТР – темп зміни реалізації; ТФР – темп зміни 

фінансового результату; RA – рентабельність активів. 

 

Тобто темпи зростання активів товариства перевищували темпи зростання обсягів 

реалізації, а ті у свою чергу випереджали темпи зміни фінансового результату, що 

призвело до нарощування суми дебіторської заборгованості та, як наслідок, 

рентабельність активів ПрАТ «Галичина» прямувала до мінімуму. Такий стан справ 

спонукав керівництво підприємства зменшити приріст активів, що дало змогу 

зафіксувати рівень їх рентабельності у 2012 році на вищому щаблі, ніж той, якого було 

досягнуто у 2008 році. Однак даний показник ефективності функціонування 

досліджуваного товариства міг бути набагато вищим за умови скорочення темпів 

приросту дебіторської заборгованості (табл. 3). Для цього керівництву ПрАТ 

«Галичина» слід здійснити ряд кроків у напрямі пошуку принципово нових підходів до 

управління дебіторською заборгованістю. Зокрема пропонуються такі: диверсифікація 

покупців продукції (каналів та ринків збуту); планування заборгованості; постійний 

моніторинг заборгованості; застосування сучасних форм рефінансування 

заборгованості. Такі дії дозволять оптимізувати її структуру, а також прискорити 

терміни погашення.  

Таблиця 3 

Динаміка приросту активів ПрАТ «Галичина», тис.грн* 

Стаття балансу 
Рік  Темп 

зміни 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Актив  13660 18426 28887 57104 83452 188521 182553 201100 201201 181013 146785 10,7 

Основні засоби 3538 6750 11933 24850 44156 78889 147459 156534 136763 126073 106947 30,2 

Власний капітал -144 3123 5287 13563 17389 26499 38802 38928 62513 81565 ** - 

Дебіторська 

заборгованість 
6701 6485 8218 12265 3166 19036 42350 57141 98941 109795 167004 24,9 

Короткострокові 

кредити 
6067 6782 3950 12622 17621 34392 65548 39428 - 2064 21769 3,6 

*Джерело:фінансова звітність ПрАТ «Галичина» 

**Відсутні дані 

 
Обґрунтовуючи перспективи розвитку, базуючись на результатах оцінки 

сучасного стану ПрАТ «Галичина», вважаємо, що його подальша діяльність має 
здійснюватись на основі так званого принципу ефективного функціонування 
підприємств [8, с. 24], що прогнозуватиме визначення оптимальності за умови 
досягнення такої алгоритмічної нерівності: 

 
якщо ТФР > ТР > ТА > 100%, 

то RA →max.                                                         (2) 
 
Це дає підстави стверджувати, що обсяг випуску продукції обмежується обсягом 

її реалізації, на який впливає місткість ринку, котра значною мірою залежить від рівня 
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купівельної спроможності споживача, що впливає на фінансові результати 
господарюючого суб’єкта. 

Висновки. На найближчу перспективу для ПрАТ «Галичина» необхідно 
зосередити зусилля на дослідженні та розширенні ринків збуту, а також оновленні 
асортименту молочної продукції з акцентом на відведення більшої частки тим її видам, 
для яких характерний тривалий термін зберігання. При цьому товариству слід вибрати 
таку комбінацію факторів виробництва, яка не лише дасть змогу мінімізувати витрати, 
але й гарантуватиме пропорційне коливання граничної продуктивності їх цінам та 
цінам на готову продукцію, що сприятиме експансії (розвитку, поширенню) товариства 
на ринках молочної продукції, а отже, посилення його економічної влади на 
локальному ринку як готової продукції, так і сировини. 

Станом на теперішній час для ПрАТ «Галичина» важливою умовою ефективного 
функціонування, зважаючи на зменшення місткості локального ринку, є коливання 
частки витрат у фінансовому результаті в оптимальних межах, інакше приріст активів 
слід буде вважати невиправданим. Якщо фінансовий результат взяти за 100%, то 
витрати повинні коливатися в межах 66-70%, тому на перспективу оптимуму 
ефективності функціонування ПрАТ «Галичина» буде досягнуто, за умови виконання 
такої нерівності: 

ФР ═ 100 % > В ≤ 70%;                                               (3) 
 

На алгоритмічній мові дана нерівність матиме вигляд:  
 

якщо ФР ≥ 100%, 
то В ≤ 70%,                                                      (4) 

інакше ТА ≤ 100%. 
 

Виконання заданої умови дасть змогу розв’язати задачу щодо досягнення 
економічної ефективності функціонування цього товариства. При цьому варто 
дотримуватись оптимальної структури джерел постачання сирого молока: левова 
частка (не менше 70%) повинна належати сільськогосподарським підприємствам та 
товариствам, решта (близько 30%) господарствам населення. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПІДХОДІВ ДО РАЦІОНАЛЬНОГО ВИКОРИСТАННЯ 

ЕНЕРГЕТИЧНИХ РЕСУРСІВ РЕГІОНУ НА ОСНОВІ ВІДНОВНОЇ БІОМАСИ 
У статті досліджено підходи до раціонального використання енергетичних ресурсів на основі 

відновної біомаси. Запропоновано використання логістичної системи управління потоками збору, 

використання і перерозподілу соломи зернових культур у регіоні для енергетичних та неенергетичних потреб. 

Визначено бар’єри для розвитку біоенергетики в Україні. Запропоновано низку заходів з гармонізації 

вітчизняного екологічного законодавства та екологічного законодавства Європейського Союзу у сфері 

використання відновних джерел енергії, зокрема з біомаси. 

Ключові слова: раціональне використання енергетичних ресурсів, біоенергетика, біомаса, солома 

зернових культур. 

 

Skripchuk P., Pashechko O. 

 

IMPROVEMENT OF APPROACHES TO RATIONAL USE OF ENERGY 

RESOURCES IN THE REGION BASED ON REGENERATIVE BIOMASS 

 
The article investigates the approaches to the rational use of energy resources through renewable biomass. 

Using of the logistics system of management of collection, use and redistribution flows of straw cereals in the 

region for energy and non-energy needs have been proposed. Barriers in bioenergy development in Ukraine have 

been identified. A number of measures for the harmonization of national environmental legislation and 

environmental legislation of the European Union in the field of renewable energy, particularly biomass have 

been proposed. 
Кеyword: rational use of energy resources, bioenergy, biomass, straw cereals. 

 

Скрипчук П.М., Пашечко О.А 

 

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДХОДОВ К РАЦИОНАЛЬНОМУ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСРУСОВ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ 

ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ БИОМАССЫ 
 

В статье исследованы подходы к рациональному использованию энергетических ресурсов на 

основе возобновляемой биомассы. Предложено использование логистической системы управления 

потоками сбора, использования и перераспределения соломы зерновых культур в регионе для 

энергетических и неэнергетических нужд. Определены барьеры для развития биоэнергетики в Украине. 

Предложен ряд мер по гармонизации отечественного экологического законодательства и экологического 

законодательства Европейского Союза в сфере использования возобновляемых источников энергии, в 

частности из биомассы. 

 Ключевые слова: рациональное использование энергетических ресурсов, биоэнергетика, 

биомасса, солома зерновых культур. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Згідно з Енергетичною стратегією України 

на період до 2030 року, Законом України «Про енергозбереження», постановою 

Кабінету Міністрів України «Про затвердження Державної цільової економічної 

програми енергоефективності на 2010-2015 роки» та Указом Президента України 

«Про невідкладні заходи щодо забезпечення ефективного використання паливно-

енергетичних ресурсів» [13-16] подальше вдосконалення національної енергетичної 

політики можливе лише за умов: 

- зменшення енергоємності валового внутрішнього продукту, підвищення 

ефективності розподілу і використання енергетичних ресурсів і посилення 
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конкурентоспроможності національної економіки, оптимізації структури 

енергетичного балансу держави; 

- енергозбереження; 
- розвитку конкурентних відносин на ринках енергоносіїв, експортного потенціалу 

енергетики, оптимізації видобутку власних енергетичних ресурсів, диверсифікації 

зовнішніх джерел їх постачання та використання біомаси для енергетичних потреб. 

Європейська стратегія економічного розвитку «Європа 2020: стратегія 

розвитку Європейського Союзу» ухвалила довгострокові енергетичні цілі, що 

спрямовані на скорочення викидів парникових газів на 20%, збільшення частки 

відновних джерел енергії до 20%, підвищення енергетичної ефективності на 20% та 

інші [22]. З метою реалізації цих цілей в Україні необхідна нова прогресивна 

енергетична політика, зорієнтована на забезпечення конкурентоспроможності, 

безпеки та сталого розвитку енергетики. 

Зазначене актуалізує необхідність удосконалення підходів до раціонального 

використання енергетичних ресурсів у контексті необхідності досягнення в Україні 

рівня 11% відновних джерел енергії у структурі валового кінцевого  

енергокористування у 2020 році. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Еколого-економічним проблемам раціонального використання енергетичних ресурсів у 

контексті сталого природокористування присвячено праці таких вітчизняних вчених як 

Т.М. Афонченкова [1], О.О. Веклич [2], Г.Г. Гелетуха [3], Т.А. Желєзна [3], 

Г.М. Калетнік [5], Н.В. Караєва [4], С.О. Кудря [6], Л.Є. Купінець [7], Є.В. Мішенін [8], 

В.І. Павлов [9], І.М. Сотник [17], Є.І. Сухін [19], Г.С. Чибіскова [21] та інших 

науковців. 

Цілі статті. Метою дослідження є теоретичне узагальнення та удосконалення 

основних засад і методичних положень, а також розробка практичних рекомендацій 

щодо удосконалення підходів до раціонального використання енергетичних ресурсів 

регіону на основі відновної біомаси. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 

наукових результатів. Сучасні тенденції механізму екологічного регулювання, теорія 

екологізації продовольчого комплексу, аграрної сфери, теоретико-методологічні аспекти 

механізму реалізації політики сталого регіонального розвитку в умовах ринкової 

трансформації [7-9, 2] свідчать про необхідність упровадження в енергетиці України 

системного підходу до енергозабезпечення та землекористування через розвиток 

біоенергетики насамперед за рахунок місцевої сільськогосподарської біомаси. 

Такий системний підхід дасть змогу врахувати можливості та необхідність 

сталого розвитку процесів енергозабезпечення та відповідального землекористування з 

огляду на досягнення ефекту заміщення традиційних енергетичних ресурсів 

відновними, зокрема з біомаси. 

Раціональне використання енергетичних ресурсів регіону, на нашу думку, 

можливе у разі вирішення проблем встановлення та надання «зеленого» тарифу, 

когенерації, заміщення традиційних паливно-енергетичних ресурсів на відновні 

джерела енергії (ВДЕ), створення нових робочих місць у секторі біоенергетики. Таким 

чином, реалізовуватимуться еколого-економічні напрями комплексної системи 

управління енергетичним потенціалом регіону на засадах сталого розвитку і «зеленої» 

економіки, які передбачають екологізацію виробництва енергії за рахунок 

використання відновних джерел, зокрема біомаси, у логічній єдності з еколого 

орієнтованими енергозабезпеченням та енергокористуванням.  

На нашу думку, у лісостеповій зоні України доцільним є використання соломи 

зернових культур для енергетичних потреб. 
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Аналіз даних Державної служби статистики України і Державної установи «Інститут 

охорони ґрунтів України» щодо стану ґрунтів Рівненської області показав, що баланс 

поживних речовин є від’ємним (-23,9 тис. т поживних речовин у 2014 році). Зокрема, за 

даними багаторічних спостережень Державної установи «Інститут охорони ґрунтів 

України», згідно із підрахунками варіантів використання соломи для різних потреб 

встановлено доцільність  внесення соломи для збалансування родючості ґрунтів та 

використання її, як біомаси. 

Аналізом врожайності, посівних площ та обсягів приорювання соломи основних 

зернових культур – озимих пшениці та жита – без урахування потреби на підстилку  (у 

тваринництві) у розрізі районів Рівненської області встановлено, що найбільшим є потенціал 

соломи цих культур у Гощанському, Острозькому, Демидівському (за виключенням озимого 

жита), Радивилівському та Рівненському районах (табл. 1). 
Таблиця 1 

Потенціал соломи основних зернових культур у Рівненській області станом на 2014 рік 

Назва району 

Врожайність соломи, 
(без соломи на 
підстилку), ц/га  

Посівна площа, га 
Приорано соломи (без 
соломи на підстилку), 

т 

Озима 
пшениця 

Озиме 
жито 

Озима 
пшениця 

Озиме 
жито 

Озима 
пшениця 

Озиме 
жито 

Березнівський 4,9 4,9 139 296 67 144 

Володимирецький 0,0 0,0 205 611 0 0 

Гощанський 62,6 62,6 4172 38 26136 238 

Демидівський 58,9 0,0 2439 0 14371 0 

Дубенський 13,6 13,6 6240 563 8480 765 

Дубровицький 0,0 0,0 0 555 0 0 

Зарічненський 0,0 0,0 0 4 0 0 

Здолбунівський 22,6 0,0 5172 0 11700 0 

Корецький 39,4 39,4 523 15 2062 59 

Костопільський 0,0 0,0 189 225 0 0 

Млинівський 37,6 37,6 9495 24 35673 90 

Острозький 61,6 61,6 5418 103 33392 635 

Радивилівський 56,1 56,1 7699 18 43167 101 

Рівненський 52,2 52,2 6067 321 31644 1674 

Рокитнівський 0,0 0,0 3 132 0 0 

Сарненський 0,4 0,4 880 1321 35 53 

 
Оскільки солома використовується також для різних неенергетичних потреб 

(підстилка для тварин, виробництво целюлози, приорювання в ґрунт для підтримання 

позитивного балансу гумусу тощо), виникає необхідність застосування логістичної системи 

управління потоками збору, використання і перерозподілу соломи у регіоні. Функціональна 

структура цієї системи максимально враховує особливості постачання соломи зернових 

культур для різних (енергетичних та інших неенергетичних) потреб з урахуванням 

комплексності землекористування та енергозабезпечення регіону, а саме:  

- зонування регіонів за природно-кліматичними особливостями  вирощування 

(отримання) енергетичного потенціалу (обсяги, види сировини, вартість); 

- моделювання прогнозування дотримання балансу гумусу та якості ґрунтів у 
регіоні; 

- когенерацію та управління логістикою енергетичних ресурсів; 

- кон’юнктуру ринку біомаси та її використання, ціноутворення на усі види ресурсів 
та енергоносії.  

 Також вона дає можливість організувати якісний маркетинговий сервіс для 

тісної взаємодії та більш ефективної кооперації сільськогосподарських кооперативів, 

холдингів, індивідуальних фермерів з теплоенергетичними підприємствами, 

бюджетною та житлово-комунальною сферами. У результаті використання 

запропонованої структури стає можливим ведення сільськогосподарського 
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виробництва за принципами «зеленої» економіки, впровадження положень 

горизонтальних та секторальних директив Європейського Союзу. 

Біомаса є ресурсом стійкого розвитку енергетики зокрема та економіки країни 

загалом. Екологічні компоненти біоенергетичної стійкості – це захист клімату та 

навколишнього природного середовища (НПС), збереження біорізноманіття, 

ресурсозбереження; соціальні – співучасть та збереження здоров’я; економічні – 

покращення фінансової спроможності та отримання доданої вартості. Разом з тим, в 

Україні існують суттєві бар’єри для розвитку сектору біоенергетики, а саме: 1) для 

установок на біомасі в Україні є істотно заниженим «зелений» тариф у порівнянні, 

наприклад, з тарифом для установок, що використовують сонячну енергію; 2) біомасою 

згідно із вітчизняним законодавством не вважаються пелети, силос кукурудзи, солома 

зернових культур, енергетичні культури (верба, міскантус та інші), що взагалі не 

дозволяє отримати «зелений» тариф. 

На вирішення проблем відновної енергетики пропонуємо Державному агентству з 

енергоефективності та енергозбереження України проводити політику сприяння 

реалізації проектів зокрема з теплової біоенергетики, забезпечуючи місцеві органи 

влади та самоврядування, комунальну сферу, бізнес доступною, прозорою інформацією 

щодо механізмів державної підтримки та усунення адміністративних бар’єрів, щоб до 

2020 року зменшити використання газу, у тому числі за рахунок заміщення енергією, 

виробленою з енергетичних культур. На нашу думку, необхідно також надавати 

винагороду за використання установок на біомасі. Такі компенсації повинні залежати 

від потужності установки та кількості заміщеного природного газу, що стимулюватиме 

власника до використання більш чистих технологій, які є максимально 

енергоефективними і високорентабельними. 

На енергетичному ринку пропонуємо впроваджувати досвід сукупних закупівель, 

тобто об’єднання заходів із закупівлі двох чи більше державних замовників за 

оголошення єдиного тендеру. Перевагами таких закупівель для державних замовників є 

зниження цін на енергетичні ресурси, зменшення адміністративних витрат, отримання 

нового досвіду та професійних компетенцій. Зокрема, у сфері міського транспорту 

доцільно здійснювати спільні державні закупівлі екологічно чистого транспорту, що 

працює на етанолі та біогазі. Така ініціатива дасть можливість зменшити обсяги 

викидів вуглецю та дасть поштовх для розвитку інфраструктури автозаправочних 

станцій, які забезпечуватимуть заправку нового транспорту екологічним пальним. 

Пропозиції щодо удосконалення системи фінансування проектів використання 

ВДЕ та енергоефективності у контексті підвищення енергетичної безпеки регіонів та 

держави загалом можна звести до впровадження у практику фінансування, окрім 

міжнародних програм і грантів, таких схем: відновні фонди, які діятимуть на постійній 

основі на базі державних або приватних підприємств, бюджетних організацій, установ, 

центральних і місцевих органів влади. Кошти відновного фонду можуть формуватися 

за рахунок власних, позичених і залучених джерел, які інвестуються у 

високорентабельні проекти відновної енергетики шляхом кредитування зацікавлених 

осіб на принципах поверненості і строковості; фінансування через посередника 

(фінансовий чи оперативний лізинг обладнання для установок, що використовують 

ВДЕ; участь енергосервісних компаній або перфоманс-контрактинг, у тому числі й 

внутрішнє державне виконання зобов’язань з модернізації для досягнення 

енергоефективності за кошти місцевих фондів, коли держава бере до уваги менш 

прибуткові проекти, які не користуються підтримкою приватних інвесторів). 

На цей час в Україні необхідно гармонізувати вітчизняне екологічне 

законодавство та екологічне законодавство Європейського Союзу щодо найкращих 

доступних технологій та комплексного запобігання і контролю забруднень, що 

дозволить досягти поліпшення стану НПС та раціонального використання 
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енергетичних і земельних ресурсів. Це активізує природоохоронну діяльність і дасть 

змогу перейти до комплексного запобігання і контролю забруднень. 

Позитивні ефекти від впровадження європейських природоохоронних стандартів 

у вітчизняну енергетику спостерігатимуться і за такими напрямками як здоров’я 

населення через скорочення викидів вуглецю, мінімізація негативного впливу та 

отримання додаткових рекреаційних можливостей у результаті зниження забрудненості 

НПС, скорочення завдання шкоди лісам, земельним ресурсам за рахунок зниження 

кислотних опадів тощо, хоча кількісно оцінити ці ефекти складно. Упровадження більш 

чистих, енерго- та ресурсозберігаючих технологій, найкращих доступних технологій в 

енергетиці підвищуватиме ефективність економіки та збільшуватиме продуктивність, 

що, своєю чергою, підвищить конкурентоспроможність підприємств. Розвиток 

відновного сектору енергетики надасть можливість працевлаштування та позитивно 

вплине на культуру ведення господарської діяльності у регіонах за умови 

поінформованості громадськості та бізнесу про відповідальне ставлення до НПС. 

Важливо також враховувати законодавчо-нормативні акти Європейського Союзу 

щодо викидів вуглецю, щоб мінімізувати негативний вплив на зміни клімату, оскільки 

вже з 2020 року, за прогнозами експертів, на світовому рівні буде дуже складно 

стримувати процеси потепління. Загальнодержавні та місцеві програми дій у сфері 

енергоефективності та енергозбереження повинні визначати пріоритетні завдання, 

заходи та строки для їх вирішення у контексті горизонтальних директив Європейського 

Союзу, тому приписи цих директив необхідно імплементувати в екологічному праві 

України. При цьому термінологію екологічного законодавства України необхідно 

привести у відповідність із термінологією екологічного законодавства Європейського 

Союзу. Зокрема, дослівно слід перейняти положення Директиви 2009/72/ЄС, що 

стосується загальних правил для внутрішнього ринку електроенергії, а також 

Директиви 2001/77/ЄС та скоригувати з її урахуванням положення 

Закону України «Про відходи» [10], куди необхідно внести термін «біомаса». 

У процесі гармонізації українського екологічного законодавства з європейським 

екологічним правом доцільно приймати модельні екологічні закони. На нашу думку, 

такими законами мають стати Екологічний кодекс України, Закони України «Про 

комплексне запобігання і контроль забруднень НПС» та «Про біоенергетику». 

Отже, актуальним питанням в Україні є удосконалення правового поля 

регламентації господарської діяльності постачальників енергії на основі найкращих 

доступних технологій, яке має формуватися на загальнодержавному, обласному 

(регіональному), низовому (місцевому) рівнях. Необхідність використання ними 

найкращих доступних технологій повинна регламентуватися у законодавстві держави, 

відомчих документах та інших нормативно-правових актах з урахуванням їх адаптації та 

гармонізації з європейськими законодавчими документами і стандартами. Щодо 

гармонізації українського законодавства з метою впровадження найкращих доступних 

технологій, то необхідно врахувати положення Директиви 2010/75/ЄС про комплексне 

запобігання і контроль забруднень щодо екологічних дозволів, які видаються 

підприємствам енергетики, що є значними забруднювачами НПС. Ця директива створює 

законодавчі умови розвитку системи комплексного запобігання і контролю забруднень у 

галузях енергетики та найбільш енергоємних галузях промисловості [18, с. 10]. 

Із врахуванням концептуальних положень Директиви про комплексне запобігання 

і контроль забруднень нами запропоновано застосовувати такі важливі інституційні 

заходи до української практики відновної енергетики, зокрема джерел енергії з біомаси, 

і до сталого аграрного природокористування: 

- розмежування функцій органів, що видають екологічні дозволи на місцевому та 

загальнодержавному рівнях, що дозволить уникнути дублювання та безпідставного 

делегування повноважень; 
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- вирощування енергетичних культур, будівництво заводів з переробки біомаси, 

проекти відновної енергетики необхідно реалізувати у відповідності до Законів України 

«Про екологічну експертизу» [12] та «Про екологічний аудит» [11];   

- обов’язковість здійснення оцінки впливу на НПС та врахування її результатів у 
процедурах видачі дозволів великим підприємствам, які використовують біомасу, як 

джерело енергії, що узгоджується з гармонізації та імплементації директив 

Європейського Союзу про управління [20]; 

- гнучкість дозвільної системи, що проявлятиметься у пільгах, стимулах, виважених 

«зелених» тарифах; 

- визначення балансу поглинання викидів вуглецю під час використання біомаси; 

- мінімізація витрат, пов’язаних з використанням найкращих доступних технологій 

великими підприємствами; 

- на регіональному рівні за рахунок використання ВДЕ, зокрема біомаси, доцільно 

фінансувати лише пріоритетні енергетичні проекти, що забезпечать скорочення викидів 

вуглецю. Зокрема, для малого бізнесу доцільно створити прямі інструкції діяльності, 

що містять вимоги до частини енергетичного ринку, в якій вони працюють. При цьому 

індивідуальні дозволи можна не видавати, що спростить роботу природоохоронних 

органів та вивільнить час для боротьби із значними забруднювачами; 

- найбільш доцільним і комплексним шляхом гармонізації українського 

законодавства з Директивою про комплексне запобігання і контроль забруднень є 

розробка і прийняття Екологічного кодексу України, який охоплюватиме усі 

компоненти НПС. Також необхідно створювати єдиний підхід до видачі екологічних 

дозволів у країні загалом, який відповідатиме нормам правового поля країн-членів 

Європейського Союзу, і враховував галузь національного господарства, тип 

виробництва, ступінь його небезпеки, розміри підприємства, якість адміністративних 

процедур, управлінських рішень тощо. 

Основним аспектом процесів забезпечення раціонального використання 

енергетичних ресурсів регіону є диверсифікація енергетичних ресурсів за видами та за 

джерелами постачання за умови формування системи комплексного енергозабезпечення 

регіону. При цьому враховується зміна в часі технологічної структури енергетичних 

ресурсів і масштабів виробництва енергетичних ресурсів. Також можуть змінюватися 

вартісні показники ресурсів, зовнішні умови, екологічні умови. 

Висновки. Отже, в умовах регіонів України, необхідно вирішити такі завдання: 

- виділити та описати найбільш важливі зв’язки між енергокористуванням, 

енергозабезпеченням, енергозбереженням та рівнем розвитку регіонів України; 

- одержати нові знання про еколого-економічну цінність енергетичного сектору 

регіонів України; 

- сформулювати висновки та подати пропозиції щодо оптимізації відтворення 

енергетичних ресурсів у кожному регіоні з огляду на наявний енергетичний потенціал 

та умови землекористування. 

Управління енергоефективністю та енергозбереженням повинне базуватися на 

використанні енергетичних ресурсів з урахуванням критеріїв мінімальності та 

достатності (загалом оптимальності), єдності у принципах фінансування програм 

енергоефективності щодо визначення джерел фінансування на загальнодержавному та 

місцевому рівнях, чіткому розмежуванні функцій між цими рівнями для розробки 

програм (планів), їх виконання та контролю за виконанням, створення сприятливих 

умов для розвитку інвестиційного поля, зокрема для вкладання коштів у ВДЕ, доступу 

громадськості до законодавчих процесів та прийняття рішень у цій сфері. 
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In the article the dynamics and structure of consumption of fuel and energy resources of Volyn region; 

The main trends and problems of energy saving policy; The basic directions of improvement of energy 

efficiency in the region and suggested appropriate tools. 
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В статье рассмотривается структура потребления и динамика использования топливно-

энергетических ресурсов Волынской области; определяются основные тенденции и проблемные вопросы 

политики энергосбережения; обоснованы основные направления повышения энергоэффективности 

региона и предложены соответствующие инструменты. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. На сучасному етапі геополітичних, 

економічних, соціальних, політичних реалій України та світу питання ефективного 

використання природних паливно-енергетичних ресурсів та енергозбереження є 

надзвичайно актуальними, як на загальнодержавному, так і регіональному, місцевому 

та локальному рівнях. Курс на енергозбереження, що впроваджується Європейською 

спільнотою, відображається у в прийнятому ЄС у 2010 р. документі "Європа - 2020", 

який став стратегією розумного, сталого та інклюзивного зростання. Держави ЄС 

визначили п'ять амбітних цілей, яких кожна країна повинна досягти до 2020 року. 

Серед них, збільшення в енергоспоживанні ЄС на 20% частки енергії, виробленої з 

відновлювальних джерел та збільшення на 20% енергоефективності [1].  

Проблеми енергозбереження для України є вкрай актуальними з ряду причин. По-

перше, рівень енергоємності ВВП України є в 3-5 разів вищим ніж у більшості 

розвинутих країн, що зумовлено структурними диспропорціями економіки країни, з 

переважанням галузей первинної переробки, техніко-технологічною відсталістю 

основних засобів найбільш енергоємних галузей промисловості. По-друге, динаміка 

формування галузевої структури промислового виробництва валової доданої вартості 

протягом останніх 10-12 років свідчить про значне зростання питомої ваги найбільш 

енергоємного паливно-енергетичного та металургійного сектору, що виробляють 

продукти проміжного споживання, та зменшення частки галузей, що виробляють 

продукт кінцевого споживання, а саме машинобудування, легкої та харчової 

промисловості [2]. По-третє, підвищення енергоефективності є питанням не лише 

енергетичної, а національної безпеки країни, з позицій її високої енергозалежності, 

обсягів та ціни імпортованих енергоресурсів.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Пошук шляхів енергозбереження та підвищення енергоефективності відбувається як в 

науковій світовій та вітчизняній спільності так і в практичній площині. Проблемами 

енергозбереження та енергоефективності займались такі вітчизняні науковці: 

А. Андрижиєвський, М. Борщук, Л. Голованова, А. Долінський, О. Данілов, В. Ільясов, 

П. Костюченко, Г. Соколовська, О. Суходоля, Л. Товажнянський та ін. Незважаючи на 

значний теоретико-прикладний доробок вітчизняних та зарубіжних вчених, питання 

пошуку шляхів та механізмів енергозбереження на регіональному рівні вивчене не 

достатньо.   
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Цілі статті. Метою статті є оцінка поточного стану та перспектив розвитку 

політики енергозбереження Волинської області.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Енергозбереження - діяльність (організаційна, 

наукова, практична, інформаційна), яка спрямована на раціональне використання та 

економне витрачання первинної та перетвореної енергії і природних енергетичних 

ресурсів в національному господарстві і яка реалізується з використанням технічних, 

економічних та правових методів [3]. 

Проведемо оцінку поточного стану використання енергоресурсів Волинської 

області. За даними обласного управління статистики підприємствами і організаціями 

області за 2013р. використано 610,8 тис.т палива в умовному вимірі, що на 4,9% менше, 

ніж в 2012р. Ними спожито майже половину (48,7%) загальнообласних обсягів 

енергетичних матеріалів та продуктів перероблення нафти. 

У розподілі енергетичних матеріалів та продуктів перероблення нафти за 

напрямками споживання 59,4% припадає на перетворення в інші види палива та енергії, 

35,2% – використано в цілях кінцевого споживання, решта на неенергетичні потреби і 

втрачено при розподілі та транспортуванні. [5] Потрібно зауважити, що втрати 

енергетичних матеріалів та продуктів перероблення нафти протягом аналізованого 

періоду зросли, як в абсолютному, так і відносному вимірі (табл. 1), що потребує 

детального аналізу з боку органів регіональної влади та вжиття відповідних 

управлінських заходів.   

У 2013 році споживачами Волинської області було використано 977386 ГКал 

теплоенергії, 728132 тис.кВт∙год. електричної енергії, та 363754 т у.п. котельно-пічного 

палива [5]. Динаміка використання енергетичних матеріалів та продуктів переробки 

нафти протягом 2000 – 2013 рр. відображена на рис. 1, природного газу – на рис. 2. 

Як свідчать аналітичні дані, протягом аналізованого періоду у Волинській області 

зростає споживання дизельного палива та торфу, що відображає основні тенденції 

споживання паливно-мастильних матеріалів в Україні вцілому. Позитивною ознакою є 

зниження споживання природного газу в регіоні, яке за період 2011- 2013 рік складає 

58578 т у.п. або більше 16%, чого було досягнуто за рахунок впровадження заходів та 

проведення робіт з підвищення енергоефективності регіону, залучення альтернативних 

видів палива до паливно-енергетичного балансу області. 
Таблиця 1 

Використання енергетичних матеріалів та продуктів перероблення нафти за основними 
напрямками споживання 

Роки 2000 2005 2010 2011 2012 2013 

Всього 658,5 767,5 688,1 683,2 642,3 610,8 

На перетворення в інші види 
палива та енергії 408,7 486,8 427,5 407,3 389,4 363,1 

Для неенергетичних цілей (як 
сировина, матеріал) 4,8 32 13,5 18,5 6,3 6,2 

Кінцеве споживання 223,8 212,5 213,4 223,1 219,5 214,8 

Втрати палива при 
транспортуванні, розподілі та 
зберіганні 21,2 36,2 33,7 34,3 27,1 26,8 

Відсоток втрат палива при 
транспортуванні, розподілі та 
зберіганні  3,22 4,72 4,90 5,02 4,22 4,39 

* сформовано на основі даних джерела [5] 
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Рис. 1. Динаміка використання енергетичних матеріалів та продуктів 
перероблення нафти (сформовано на основі даних джерела [5]) 

 

 
Рис. 2. Динаміка використання природного газу, т у.п. (сформовано на основі 

даних джерела [5]) 
 

У 2012 році споживачами Волинської області було використано 1308029 
тис.кВт∙год. електричної енергії, що на 2,5 % більше ніж у минулому році. 
Використання електричної енергії юридичними споживачами знизилось в порівнянні з 
минулим роком на 1,4 % і склало 647 278 тис.кВт∙год., використання електричної 
енергії населенням зросло на 6,6 % і склало 660 751 тис.кВт∙год. 

Структура використання електричної енергії у 2012 році по групам споживачів 
відображена на рис. 3. [4] 
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Рис. 3. Структура споживання електричної енергії за групами споживачів у 

Волинській області у 2012 році (сформовано на основі даних джерела [4]) 
 
Як свідчать аналітичні дані, значний внесок у використання електроенергії 

області робить населення, на яке припадає 50% споживання, решта 50% розподілено 
між промисловістю (18%), невиробничими споживачами (12%), житлово-комунальним 
господарством (9%), бюджетними установами (7%) та сільським господарством (4%). 
Відповідно, така структура споживання електричної енергії підтверджує необхідність 
активізації заходів та інструментів спрямованих на зниження енерговитрат населенням 
регіону, основою якої повинні стати потужна освітня, просвітницька, пропагандистська 
діяльність, висока рекламна активність енергоефективного спрямування, ініційована 
усіма зацікавленими сторонами, в тому числі, органами місцевого самоврядування, 
територіальними органами влади, підприємствами ПЕК, громадськими організаціями.. 
Зазначені аналітичні дані підтверджують необхідність активізації інструментів 
морально-етичного впливу та переконання: підвищення освіченості, виховання щодо 
енергозбереження, використання інструментів екологічного маркетингу: 
енергомаркування приладів, соціальної реклами, пропаганда, популяризація 
енегроощадних технологій та приладів, цінового стимулювання споживання та 
продажу енергоощадних продуктів та технологій. Певні кроки в напрямку 
популяризації енергозбереження у Волинській області уже здійснюються. Зокрема, у 
березні 2012 року було проведено форум «Волинь. Енергоефективність – 2012», де 
було представлено багато новітніх енергоефективних технологій. У червні 2013 року в 
м. Нововолинську, за підтримки Асоціації “Енергоефективні міста України” було 
проведено Тиждень Сталої Енергії, в рамках якого відбулось багато заходів, 
презентацій, круглих столів, тренінгів, з метою залучення місцевої громади до участі у 
проблемах енергозбереження [Звіт АЕМУ].  

У розрізі міст та районів області, найбільший внесок в енергоспоживання роблять 
Луцький, Ковельський райони та м. Луцьк, сумарний відсоток енергоспоживання яких 
більше 46% від загального використання у Волинській області.  

Відповідно до завдань Державної програми енергоефективності затверджена 
Регіональна програма підвищення енергоефективності Волинської області на 2011 – 
2015 роки. У 2012 році в області впроваджено близько 1400 енергозберігаючих заходів, 
на реалізацію яких використано 190 млн. гривень (у 2011 році - 155,2 млн. грн.). 
Розрахунковий економічний ефект становить 85 млн. гривень. Річна економія 
енергоресурсів склала майже 4% від загального енергоспоживання господарського 
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комплексу області. Разом здійсненими заходами за звітний період досягнуто економію 
ПЕР в обсязі 73,9 тис. т.у.п. [4]   

За видами економічної діяльності у 2012 році найбільше енергозберігаючих 
заходів здійснено у промисловості 33,6%, бюджетній сфері 32,6 %, 
сільськогосподарському комплексі 21 %, житлово-комунальному господарстві 12,8 %. 

Слід зазначити, що у структурі коштів, спрямованих на впровадження 
енергозберігаючих заходів, кошти державного бюджету становили 10,6 відсотка, кошти 
місцевих бюджетів – 16,1 відсотків, залучені кошти (кредити, гранти, спонсорська 
допомога тощо) – 10,4 відсотка, власні кошти підприємств і організацій – 62,9 відсотка 
[4]. Тобто, реалізація регіональної програми енергоефективності здійснюється в 
основному за рахунок місцевих джерел фінансування, причому більше половини 
заходів фінансується за власні кошти підприємств.  

В рамках реалізації другого етапу проекту Програми розвитку ООН в Україні та 
Європейського Союзу «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду», за ініціативи 
громад, сільських рад, при фінансовій підтримці райдержадміністрацій та 
облдержадміністрації у 2012 році впроваджувався 41 енергозберігаючий мікропроект в 
закладах бюджетної сфери загальною вартістю майже 6,5 млн. гривень. В проекті 
беруть участь дев’ять районів області. 

Для модернізації ДКП «Луцьктепло» та інфраструктур центрального опалення 
міста Луцька ЄБРР буде залучено кредитні кошти у розмірі близько 10 млн. євро та 
кошти інвестиційного гранту з Фонду «Східноєвропейське партнерство з 
енергоефективності та екології» – 4 млн. євро. Ці кошти будуть спрямовані на 
підвищення енергоефективності комунальної інфраструктури, скорочення споживання 
газу та електроенергії, покращення якості послуг опалення та гарячого водопостачання 
для населення міста [4].  

Найбільші мста Волинської області (Луцьк, Ковель, Нововолинськ) входять до 
Асоціації енергоефективних міст України. В рамках проекту «Україна та Грузія в Угоді 
мерів» у 2013 р. для міст проекту був закуплений інструмент для енергетичної 
сертифікації будівель “Display”. Плакати Дисплей окрім безпосередньо сертифікації 
слугують гарним засобом підвищення свідомості мешканців та користувачів будівель 
щодо шляхів підвищення енергоефективності їх будівель [ЗВІТ АЕМУ]. 

Енергетичний потенціал нетрадиційних та відновлюваних джерел енергії 
Волинської області оцінюється у 690 тис. т.у.п., що становить 38 відсотків від 
середньорічного обсягу енергоспоживання області. Найбільш перспективними видами 
відновлюваних джерел енергії для використання їх у господарському комплексі області 
є деревна біомаса та торф’яні види палива [4]. Слід зазначити, що в області запаси 
торфу становлять 438 млн. тонн або 21 відсоток від загальноукраїнських. 

Протягом 2012 року в паливно-енергетичний баланс області залучено енергоносії 
вироблені з нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії в обсязі 28,45 тис. т.у.п. 
Зокрема, на Локачинському газовому родовищі видобуто 30,2 млн. м3 природного газу 
(відноситься до нетрадиційного виду палива) і вироблено 63,1 млн. кВт-год 
електроенергії. В систему газопостачання області відпущено 7,3 млн. м3 природного 
газу. Витрати газу на виробництво електроенергії становили 22,9 млн. куб. метрів. В 
енергосистему відпущено 61,7 млн. кВт-год. електроенергії. 

На території області діяльність із виробництва альтернативних видів палива 
(паливні гранули, брикети) діяльність провадить 17 суб’єктів господарювання. 
Сумарний обсяг випуску паливних гранул та брикетів становить 26,4 тис. тонн на рік. 
Крім того, в області на потреби опалення та енергетичні потреби у 2012 році 
використано 142 тис. куб. м дров та 19 тис. тонн відходів деревообробки та лісосіки. 
Необхідно зазначити, що в Україні у 2012 році кількість виробників пеллет, брикетів та 
інших видів палива з біомаси, відходів сільського та лісового господарства, а також 
харчової промисловості досягла 140 підприємств, а обсяг виробленого ними твердого 
біопалива становить близько 650 тис. тонн. Таким чином, частка області у цьому 
сегменті ринку біопалива становить 16 відсотків [4]. 
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Перспективним для Волинської області є розвиток біоенергетики, а зокрема 

виробництво теплової енергії. Як показує досвід країн ЄС з усіх секторів біоенергетики 
найбільш динамічно розвивається виробництво теплової енергії. В Україні, частка 
теплової енергії з біомаси в енергобалансі країни є низькою – близько 6% [].  За 
оцінками фахівців впровадження котлів на біомасі для виробництва теплової енергії є 
економічно для об'єктів теплоенергетики в промисловому і бюджетному секторах. 
Термін окупності проектів з впровадження котлів на деревині та соломі становить 2-3 
роки для промислового та бюджетного секторів і більше 7-10 років – для ЖКГ. Згідно 
Концепції, розробленої БАУ, внесок біомаси у виробництво теплової енергії в Україні 
може досягти 14% у 2020 році та 32% у 2030 році. До 2030 року потужність 
біоенергетичного обладнання може зрости до 17150 МВтт + 1140 МВте. 

Економія природного газу буде складати 7,5 млрд. кубометрів/рік, а зменшення 
викидів СO2 – близько 15 млн. т/рік. Інвестиції на впровадження цього обладнання (51 
млрд. грн.) окупаються за рахунок економії коштів на споживанні природного газу (19 
млрд. грн.) менш ніж за 3 роки. 

В області розпочато роботу зі створення плантацій енергетичної лози. У 
Горохівському районі зареєстроване ТзОВ «Салікс Енерджі», яке здійснює виробничу 
діяльність з вирощування енергетичних культур виду Salix viminalis L. (енергетична 
верба) з метою виробництва біомаси для використання як відновлюваного екологічно 
чистого палива. Компанія «Салікс Енерджі» є першою компанією в Україні, яка почала 
вирощування даної культури в промислових масштабах.  

Значний потенціал фінансових ресурсів можна залучити у енергозбереження 
області завдяки проектам спільного провадження, пов’язаних з виконанням зобов’язань 
сторін Кіотського протоколу до Рамкової конвенції ООН про зміну клімату за кошти, 
отримані від продажу частин встановленої кількості викидів парникових газів. Україна 
має  значний потенціал ПСВ, оскільки ціна скорочення викидів парникових газів в 
Україні є значно дешевшою: якщо скорочення 1 тонни еквіваленту двоокису вуглецю в 
Україні коштує близько 7 дол. США, то в Росії – 20, США – 90, ЄС – 270, Японія – 600 
[9]. Серед напрямків ПСВ, які можуть бути впроваджені в області можна визначити:   

1) проекти підвищення енергетичної ефективності енергоспоживаючих об’єктів; 
2) впровадження когенерації — під поняттям когенерация розуміється 

комбіноване виробництво електричної енергії та тепла. Порівняно з класичними 
електростанціями, де тепло, утворене при виробництві електроенергії, невикористане 
викидається в навколишнє середовище, когенераційні установки його використовують 
для опалення і таким чином економиться і паливо, і фінансові засоби, потрібні для його 
придбання; 

3)  перехід на інший вид палива з меншим вмістом вуглецю; 
4) використання відновлюваних джерел енергії [8].   
На даному етапі, реалізовуються проекти: «Капітальний ремонт будівель Луцької 

міської поліклініки для дорослих № 1. Утеплення фасадів, заміна вікон і дверей в 
будівлях по пр. Волі, 66а в м. Луцьку» та «Капітальний ремонт будівель Волинської 
обласної інфекційної лікарні. Однак потенціал фінансових надходжень із цього 
джерела в області використовується недостатньо, оскільки станом на кінець грудня 
2013 року серед усіх ПСВ по регіонах України, у Волинській області затверджено лише 
4 з 277, що складає лише 1,4%. 

Додатковим, перспективним джерелом фінансування можуть стати фінансові 
ресурси гартових програм та різних міжнародних організацій. З цією метою доцільно 
широко використовувати ммеханізми спільного фінансування, активно подавати 
пропозиції та проекти до міжнародних інституцій, наприклад  Програми малих грантів 
ПРООН, SUDEP, інші.   

Висновки. В результаті проведеного аналізу, було виявлено основні тенденції 
поточного енергоспоживання Волинської області, оцінено його структуру та динаміку, 
а також основні проблеми, що існують у політиці енергозбереження області.  

Список використаних джерел: 
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PUTTING THE ENERGY TRANSITION INTO PRACTICE: „EMILIPPE“ AS 

AN EXAMPLE FROM KREIS LIPPE 

 
The publication describes the question of putting the energy transition into practice.  In the article is 

presented the Project “EMi Lippe” of district Lippe, which was founded in 2013, and is an example of putting of 

energy transition into practice. 

Key words: energy transition, E-Mobility, renewable energies, global mobility management system. 

 

ЗДІЙСНЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОГО ПЕРЕХОДУ НА ПРАКТИЦІ: НА 

ПРИКЛАДІ  ПРОЕКТУ „EMILIPPE“ ОКРУГУ ЛІППЕ 

 
Дана публікація описує проблему здійснення енергетичного переходу на практиці. Представлений 

у статті проект під назвою  „EMi Lippe”,  що був заснований у 2013 році, являє собою приклад щодо 

вирішення  проблеми здійснення енергетичного переходу на практиці.  

Ключові слова: енергетичний перехід, електромобільність, відновлювальні джерела енергії, 

глобальна система управління мобільністю.  

 

ОСУВЩЕВСТВЛЕНИЕ ЭНЭРГЕТИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА НА 

ПРАКТИКЕ: НА ПРИМЕРЕ ПРОЭКТА „EMILIPPE“ ОКРУГА ЛИППЭ 

 
Даная публикация описывает проблему осувщевствления энэргетического перехода на практике. 

Представленный в статьэ проэкт по названием „EMi Lippe”, который был основан в 2013 году, являет 

собой пример решения проблемы осувщевствления энергетического перехода на практике.  

Ключевые слова: энэргетический переход, електромобильность, возобновляемые источники 

энэргии, глобальная система управления мобильностью.  

 

About our district. Lippe is a district („Kreis“) in the east of North Rhine-Westphalia, 

Germany. 

Neighboring districts are Herford, Minden-Lübbecke, Höxter, Paderborn, Gütersloh, 

and district-free Bielefeld, which forms the region Ostwestfalen-Lippe. Kreis Lippe is a 
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http://www.enefcities.org.ua/uk/analytics/570-2013-10-21-08-02-04
http://www.seia.gov.ua/seia/%20control/main/uk/publish/article/633387
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district representative for rural regions in europe. Lippe has approx. 346.000 inhabitants in an 

area of 1.246,21 km. As a typical rural region, Lippe has an improved connection to 

renewable energy aspects. 
About our aim. Our main aim concerning the question how to put the energy transition 

into practice is: 
- the transition of KREIS LIPPE to a new energy portfolio - dominated by renewable 

energy.  
- to improve local energy efficiency and sustainable development.  
- to reduce carbon dioxide emissions from urban road traffic.  
At Lippe renewable energy encompasses wind, biomass and solar power as possible 

resources for what is called in Germany „Energiewende“. 
About our strategy. Our strategy includes a multiple approach because piecemeal 

measures often have only limited potential. Our strategy also entails a democratization of 
energy: public wind farms and solar parks can involve many citizens directly in energy 
production and the topics of „Energiewende“.From an economical point of view this attempt 
enables creation of value locally: The decentralized structure of renewable energies leads to 
local based value effects and minimizes capital outflows from a region. So our main task 
concerning energy perspectives in our role as a Department of Economic Development is to 
think about possible projects which support our local contribution of „Energiewende“. 

One of the questions we deal with is how to organize a business traffic which is mainly 
sourced by renewable energy in Lippe? 

About our project „EMiLippe“: To give an ambitious answer to that question the 
partly government-funded project „EMiLippe - Business E-Mobility in the Rural Region of 
Ostwestfalen-Lippe based on Renewable Energy“ was founded in 2013. 

This lighthouse project should be pointed out in the following lines and has the goal of 
developing an E- mobility system for business logistics in a rural region with regards to a 
maximized usage of own-generated renewable energy. 

Actors and partners of this project are companies and institutes in East Westphalia-
Lippe (OWL), which own an E-Car fleet. This fleets of the particular entities shall be driven 
by renewable and own-generated energy. 

The special requirements of this project emerge through the fact that the E-Car fleets are 
used mutually by employees at different locations. Caused of this fact, high geographical and 
temporal availability has to be guaranteed. 
As a result EMiLippe will connect the business logistics of the involved companies in a 
global mobility management system (G-GMS). 

So the goal of EMiLippe is to create an E-Mobility system for business trips between 
the region’s companies, where it shall be possible to charge cars at different companies using 
a maximized amount of renewable energy. 

The involved companies are the Herbert Kannegiesser GmbH from Vlotho (machine-
building), itelligence AG from Bielefeld (IT), Phoenix Contact E- Mobility GmbH from 
Schieder (E-Mobility Solutions) and the Kreis Lippe (government). 

As associated research institutes the Fraunhofer Application Center for Industrial 
Automation (IOSB-INA), the Institute Industrial IT (inIT) of the OWL University of Applied 
Sciences and the OWITA GmbH (Electronic R&D) in Lemgo are involved in the project. The 
project is partly governmental-funded by the german Bundesministerium für Umwelt, 
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB). 

For to solve the task EMiLippe uses solar carports in combination with intelligent 
management of mobility and energy via IT to drive a rural region’s business traffic by 
renewable energy. A short overview about how the usage-process works: 

The company’s employees are able to book an E-Car for their trip in the company’s 
mobility management system (U-MMS) via web-browser or mobile app. 

This U-MMS is based on existing software modules (SAP) for the booking and billing 
processes, as well as prediction and planning based on real-time data acquisition from all 
solar carports and E-Cars. 
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Therefore data from the carport components solar and battery inverter and smart meter 

can be acquired via Ethernet by the energy management system (EMS). 
The EMS provides relevant data to the U-MMS. Additionally the U-MMS acquires data 

(position, speed, battery charge) from the car fleet via On- Board-Units (OBU) to predict 
arrival times and charging needs. Charging is planned according to the departure of a vehicle, 
as well as solar generation and battery status. To predict the solar and wind generation 
weather data is used. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The carport components 
 
A global mobility management system (G-MMS) provides intra-company 

functionalities, e.g. employees travelling from one company to another. Here, data has to be 
exchanged between the companies’ MMS in a secure fashion to realize charging and billing at 
both companies. 

The G-MMS enables the exchange of data in an anonymized way without exploiting the 
employees’ privacy rights (privacy by design). Additionally the system will be connected to 
Hubject , a german charging network. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The developed carport contains the following system components: 
- IEC-61851conformant chargingpoints,  
- lithium iron phosphate batteries  
- photovoltaic modules  
- connection to the company’s micro- grid (monitored via smart meter)  
- an industrial PC running the EMS  
The needed communication between EMS, solarinverter, batteryinverter, smart 

meter and charging station is realized via Ethernet. 
About our current expectation: To get a first impression o fbusiness E-Mobility in 

Lippe, the business trips of our research partner Fraunhofer IOSB-INA were analyzed. 
• The institute owns 2 cars for businesstrips (BMW 520 and Volkswagen eUp)  
• For most ways for which the BMW was used, the VW eUp could have been used 

instead. The eUp is mostly used within its direct reach of approx.150km without 
recharging  
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So our first impression is, that E-Mobility in Lippe will work quite well – even if it is 

mainly sourced by renewable and own-generated energy! 
As a result of this project – which will be in ist final status in 2016 - we expect an 

intensive increase of acceptance of e-mobility-solutons in the region. 
An enclosed report about „EMiLippe“ will be available in autumn 2016. 
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DIE REGIONALÖKONOMISCHE WIRTSCHAFTSPOLITIK ZUR SICHERUNG 

UND NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFTLICHEN 
ZUKUNFTSFÄHIGKEIT DES LÄNDLICHEN KREISES LIPPE. DER KREIS LIPPE 
ALS REFERENZGEBIET FÜR DIE GESTALTUNG DER ZUKUNFTSFÄHIGKEIT 

LÄNDLICHER GEBIETE UND DAS „INNOVATIONSZENRUM FÜR 
ERNEUERBARE ENERGIE UND ELEKTROMOBILITÄT IM LÄNDLICHEM 

RAUM“ ALS „LIVING LAB“ IM „ENERGIE-PLUS-DORF DÖRENTRUP“ 
   
In der Publikation wird die momentane Politik zur Sicherung und nachhaltigen Entwicklung der 

gesellschaftlichen Zukunftsfähigkeit des ländlichen Kreises Lippe vorgestellt. Es wird die Frage der 
Energiewende und der regionalen Wirtschaftsförderung im Kreis Lippe betrachtet. Im Artikel wird der Kreis 
Lippe als Referenzgebiet für die Gestaltung der Zukunftsfähigkeit ländlicher Gebiete präsentiert. Es wird das 
Konzept vom "Smart Energy Village" beschrieben.  

Schlüsselwörter: Energiewende, erneuerbare Energien,  "Smart Energy Village", Elektromobilität. 

 
РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА 

СТИМУЛЮВАННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 
КРАЮ ЛІППЕ. КРАЙ ЛІППЕ ЯК МОДЕЛЬ ПРОЕКТУВАННЯ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ. ІННОВАЦІЙНИЙ  
ЦЕНТР ВІДНОВЛЮВАЛЬНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ ТА ЕЛЕКТРОМОБІЛЬНОСТІ ЯК 

ЛАБОРАТОРІЯ В ЕНЕРГЕТИЧНОМУ СЕЛИЩІ ДЬОРЕНТРУП 
 
В публікації описується теперішня політика щодо забезпечення та стимулювання сталого розвитку 

сільськогосподарського краю Ліппе. Розглядається питання здійснення енергетичного переходу та 
регіонального економічного стимулювання даного регіону. В статті край Ліппе розглядається, як модель 
проектування сталого розвитку сільськогосподарських територій. Презентована концепція 
„інтелектуального енергетичного селища“.  

Ключові слова: енергетичний перехід, відновлювальні джерела енергії, „інтелектуальне 
енергетичне селище“, електромобільність. 

 
РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 

СТИМУЛИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСЬКОХОЗЯЙСТВЕННОГО КРАЯ ЛИППЕ. КРАЙ ЛИППЕ КАК МОДЕЛЬ 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСЬКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ТЕРИТОРИЙ. ИННОВАЦЫОННЫЙ ЦЕНТР 

ВОЗООБНОВЛЯЕМОЙ ЭНЕРГЕТИКИ И ЕЛЕКТРОМОБИЛЬНОСТИ КАК 
ЛАБОРАТОРИЯ В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ДЕРЕВНЕ ДЕРЭНТРУП 

 
В публикации описывается политика обеспечения и стимулирования устойчивого развития 

сельскохозяйственного края Липпе, осуществляемая в настоящее время. Рассматривается вопрос 
осуществления энергетического перехода и регионального экономического стимулирования даного 
региона. В статье край Липпе рассматривается как модель проектирования устойчивого развития 
сельскохозяйственных територий. Презентирована  концепция „интеллектуальной энергетической 
деревни“.   

Ключевые слова: энергетический переход, возобновляемые источники энергии, 
„интеллектуальная энергетическая деревня“, электромобильность. 

 

          Lippe und die Energie von Morgen – die Zukunft beginnt auf dem Land.Die Welt 
schaut derzeit auf Deutschland und seine Energiewende. Wird das Jahrhundertprojekt 
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gelingen? Wo funktioniert die Umstellung bereits und wo gibt es noch Schwierigkeiten? 
Welche Chancen und Synergien ergeben sich für die Wirtschaft? Welche Ideen und Produkte 
sind schon bald marktfähig, wo liegen Wertschöpfungspotenziale, wo muss noch geforscht 
werden? Und nicht zuletzt: Wie wird die Bevölkerung in den Mammutprozess eingebunden 
und wie gestaltet sich die Umsetzung der großen energiepolitischen Vorgaben konkret, bis 
hinunter auf Gemeindeebene? Hinzu kommt: Die Nutzung erneuerbarer Energie setzt nicht 
nur große Investitionen voraus, sondern soll künftig einhergehen mit intelligenten und 
dezentralen Systemen zur Speicherung und Verteilung der aus den unterschiedlichsten 
Quellen wie Sonne, Wind, Wasser oder Biogas produzierten Energie – also einem effizienten 
Energiemanagement. 

Die entscheidenden Voraussetzungen zur Lösung dieser Herausforderungen bieten 
heute nicht die Metropolregionen, sondern der Ländliche Raum. Denn nur hier findet sich 
diese Vielfalt erneuerbarer Energiequellen, hier liegen starke Potenziale für deren Ausbau und 
dezentrale Nutzung und hier haben zahlreiche Akteure aus der Privatwirtschaft, Wissenschaft, 
Forschungs- und Kommunalpolitik sowie der einzelne Bürger längst damit begonnen, 
gemeinsam innovative Strategien zu entwickeln und zu erproben. Kaum eine Region steht 
dafür exemplarischer als Ostwestfalen-Lippe mit dem unten noch genauer darzustellenden 
"Innovationszentrum für Elektromobilität und Erneuerbare Energien im Ländlichen Raum". 
Das im Juni 2014 vom NRW-Forschungsministerium als "Ort des Fortschritts" 
ausgezeichnete "Energie-Plus-Dorf" Dörentrup verbindet damit wegweisend die Entwicklung, 
Nutzung und Erforschung ökologischer Energiekonzepte sowie Synergien zwischen 
unternehmerischer Initiative und wissenschaftlicher Expertise mit den strategischen Zielen 
der regionalen Wirtschaftsförderung im Ländlichen Raum.  

Zukunftsfähige Ergebnisse verspricht das Projekt insbesondere durch seinen 
Schwerpunkt auf der Elektromobilität. Bis 2020 sollen eine Million E-Mobile auf deutschen 
Straßen fahren. Das sieht der Nationale Entwicklungsplan der Bundesregierung vor, der 
Deutschland in diesem Sektor als weltweiten Leitmarkt etablieren will. Noch sind wir weit 
davon entfernt. Aber es ist möglich und ein Ländlicher Raum wie Lippe bietet für die nötigen 
Entwicklungsschritte die idealen Rahmenbedingungen. Denn mit ihren heutigen Reichweiten 
von 80 bis 200 Kilometern eignen sich die Elektromobile vor allem als Zweitwagen. Die 
Mehrzahl der 11 Millionen Zweitwagen in Deutschland ist allerdings nicht in den 
Metropolregionen mit ihrem engmaschigen ÖPNV-Netz unterwegs, sondern eben in 
ländlichen Gebieten. Dort ist die relative PKW-Dichte nicht nur insgesamt größer, sondern 
auch die durchschnittlich pro Tag gefahrene Kilometerzahl. Betrachtet man außerdem die 
wesentlich höhere Dichte an Garagen, die über ein PV-Dach als private E-Tankstelle genutzt 
werden können, dann wird das immense Potenzial des Ländlichen Raums für eine effiziente, 
klimaorientierte Mobilität auf der Basis Erneuerbarer Energie noch deutlicher.  

Wenn es gelingt, nur jedes zehnte Zweitauto durch ein E-Mobil im ländlichen Raum zu 
ersetzen, dann wäre das Etappenziel von einer Million schon erreicht und damit ein wichtiger 
Schritt für eine klimafreundliche Verkehrsgestaltung. Außerdem kann Deutschland als 
"Autonation der Welt" mit Blick auf seine globale Marktposition und den Erhalt von 
Arbeitsplätzen die Entwicklungsmöglichkeiten im Ländlichen Raum für die Erschließung 
dieses immer wichtigeren Zukunftsmarktes gar nicht hoch genug bewerten. Hinzu kommt, 
dass die Elektromobilität mehr als jeder andere Anwendungsbereich die Entwicklung 
Erneuerbarer Energietechnologie in der Fläche vorantreiben kann, so wie umgekehrt deren 
Ausbau die Ausbreitung der E-Mobilität beschleunigen wird. Beide sind Impulsgeber und 
Schrittmacher füreinander – eine perfekte Symbiose, die Klimaschutz, Nachhaltigkeit 
wissenschaftlichen Fortschritt und zukunftsfähige Wertschöpfung miteinander verbindet. 
Schon jetzt ist der Eigenstromverbrauchsanteil auf dem Land wesentlich höher. Und schon 
lange vor der Energiewende zählte Lippe zu den Pionieren auf dem Gebiet der Erneuerbaren 
Energie. Heute stammt beinahe die Hälfte des hier verbrauchten Stroms aus ökologisch 
wertvollen regionalen Ressourcen. Der Kreis mit den Städten und Gemeinden, die lippischen 
Stadtwerke als Energieversorger, zahlreiche Unternehmen, Organisationen und immer mehr 
Bürger beteiligen sich zunehmend daran und erweitern so den Erfahrungshorizont aller. Das 
zeigt neue Schnittstellen und Synergien, Interdependenzen und wettbewerbliche Prozesse auf. 
Es macht die Vor- und Nachteile sichtbar, was letztlich die kontinuierliche Optimierung in 
einem lernenden System bedeutet.  
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Weiträumige intelligente Stromnetze (smart grids), die eine kommunikative Vernetzung 

und Steuerung von Stromerzeugern, Speichern und Netzbetriebsmitteln sind möglich, 
bedürfen aber noch der Entwicklung. Wir in Lippe wollen und können mit dem neuen 
Innovationszentrum, aber eben auch weit darüber hinaus, einen wesentlichen Beitrag dazu 
leisten. Durch die gezielte Bildung regionalstrategischer Allianzen zwischen Unternehmern, 
Wissenschaftlern, Wirtschaftsförderern, Bildungsträgern und politischen Entscheidern. Dies 
verlangt nicht zuletzt die Akquise von Fördergeldern auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene für 
gemeinschaftliche Projekte mit Modellcharakter. Ein Blick in unsere Region zeigt: Lippe 
lohnt sich.  

Lippe: Referenzraum mit Besonderheiten. Über die Probleme des Ländlichen Raums 
wie Abwanderung und Investitionsstau wurde in der Vergangenheit viel diskutiert. Doch vor 
dem Hintergrund der Energiewende stellen sich seine spezifischen Strukturmerkmale 
plötzlich als Kapital für die Zukunft heraus. Der Ländliche Raum ist ein Raum der Chancen. 
Ostwestfalen-Lippe ganz besonders. Denn es erfüllt Kriterien, die als repräsentativ für viele 
andere Ländliche Räume in der Bundesrepublik gelten können. Insofern dürfen auch die hier 
erzielten Prozesse und Ergebnisse als geradezu modellhaft für andere ländliche Regionen 
angesehen werden. 

Lippe liegt nicht an der See und nicht in den Bergen; es liegt nicht im Osten, Westen, 
Norden oder Süden, sondern genau dazwischen. Alte Bauerndörfer liegen hier zwischen 
Kleinstädten und einigen Mittelzentren. Seine ökonomische Basis ist sehr gemischt und setzt 
sich zusammen aus Landwirtschaft, Industrie und Dienstleistung. Zwischen Senne und 
Teutoburger Wald sind zwar keine Top-DAX-Unternehmen beheimatet, dafür aber zahlreiche 
familiengeführte Weltmarktführer. Und überhaupt zeichnet sich Lippe wie andere 
Landregionen durch vielfältige Geschichte und Kultur, Identität und Eigensinn aus. Lippes 
Rang in der Sportwelt bringt dies alles auf den Punkt: Im Fußball spielen wir nicht in der 
ersten Liga, dafür aber im Handball. 

Dazu kommt eine Reihe lippischer Besonderheiten: Ostwestfalen-Lippe ist heute die 
bedeutendste Wirtschaftsregion Nordrhein-Westfalens. Das ist wenig bekannt, doch seine 
Produktion, Produktivität und Innovationskraft machen Ostwestfalen-Lippe mit einem 
BruttoInlandsProdukt (BIP) von über 60 Milliarden Euro mit zu den stärksten eigenständigen 
Region in der EU. Grundlage dafür ist die leistungsfähige mittelständische Struktur der 
heimischen Wirtschaft, die überdurchschnittlich viele familiengeführte Unternehmen, teils mit 
Weltgeltung aufweist und die enge Verbindung zu zahlreichen Forschungseinrichtungen, 
Universitäten, Hochschulen und Kollegs.  

Lippe sticht hervor durch seine Verbindung aus Leistungskraft und Lebensqualität. Die 
verdankt es auch seiner landschaftlichen Vielfalt, das größte Binnendünengebiet 
Norddeutschlands (die Senne) und der größten Laubbaumwald (der Teutoburger Wald) der 
Bundesrepublik liegen in Lippe. Darin eingebettet finden sich viele Heil- und Luftkurorte, in 
denen die Nachfrage nach umweltfreundlichen E-Mobilen und E-Bikes besonders hoch ist. In 
unserer Region leben anteilsmäßig die meisten älteren Menschen über 65 Jahre, aber auch die 
meisten jüngeren unter 15 Jahre (zumeist aufgrund der Zuwanderung in den 1990er Jahren). 
Darin liegt einerseits eine kreative Nachwuchsressource, andererseits stellt es Anforderungen 
an Wirtschaft und Politik, neue Arbeitsplätze zu schaffen und zu  sichern. Schon daraus ergibt 
sich ein vitales Interesse der öffentlichen Hand, das Innovationspotenzial der Region voll 
auszuschöpfen und regionalökonomisch durch eine intelligente,  effiziente Netzwerkbildung 
neues Wachstum und nachhaltige Wertschöpfung zu generieren.  

Gewiss: Auch Lippe hat die für Ländliche Räume typischen Probleme zu bewältigen. 
Der Strukturwandel der vergangenen Jahrzehnte erzeugte einen erheblichen wirtschaftlichen 
und gesellschaftlichen Anpassungsdruck. In traditionell dominierenden Branchen wie der 
Möbelindustrie oder dem Gesundheitswesen kam es zu drastischen Einbrüchen der 
Beschäftigungszahlen. Private Insolvenzen, Fortzüge, Leerstände und Verwerfungen im 
Konsum- und Handelssektor waren die Folge. Noch leben in Lippe überdurchschnittlich viele 
Menschen in Bedarfsgemeinschaften, obwohl gleichzeitig das reale Pro-Kopf-Einkommen 
sehr hoch ist.  

Doch inzwischen deutet vieles auf eine Wende hin. Dank entschlossener Investitionen, 
umwälzender Entwicklungsprozesse und einer gezielt auf die Region zugeschnittenen 
Wirtschaftsförderung ist es gelungen, den produzierenden Sektor neu auszurichten. Vor allem 

http://de.wikipedia.org/wiki/Kraftwerk
http://de.wikipedia.org/wiki/Speicherkraftwerk
http://de.wikipedia.org/wiki/Elektrisches_Betriebsmittel


201 
 

Економічний форум 3/2015 

 
der Maschinenbau, die Kunststoff- und Elektroindustrie, der Dienstleistungsbereich und eben 
auch die moderne Energieerzeugung wurden zu tragfähigen und zukunftsweisenden Stützen 
einer gesunden, mittelständisch orientierten Regionalwirtschaft. Denn diese Branchen stehen 
national wie international für Wachstum und zunehmende Spezialisierung. 

Heute verdienen in Lippe wieder mehr als 100.000 sozialversicherungspflichtig 
Beschäftigte ihren Lebensunterhalt für sich und ihre Familien. Im heterogenen Bereich der 
Erneuerbaren Energien lassen sich noch keine sicheren Prognosen zur 
Arbeitsmarktentwicklung treffen, gerade weil dabei ja dezentralisierte Strukturen im 
Vordergrund stehen. Sicher ist ab schon jetzt, dass hierbei vielfältige Synergieeffekte etwa im 
Verbund mit der Elektroindustrie erzielt werden. Gute Aussichten also für Lippe.  

Lippe fördern – regionale Interaktion fördern. Die Förderung intelligenter 
wirtschaftlicher und energiepolitischer Verbundprojekte, auch durch öffentliche Gelder, ist 
das Gegenteil entwicklungshemmender Erhaltungssubventionen für einzelne altersschwache 
Verlustbranchen. Lippe rechtfertigt dieses Engagement, einerseits als Referenzraum für 
andere ländlich geprägte Regionen, andererseits als Innovationsraum für eine Vielzahl bereits 
begonnener gemeinschaftlicher Initiativen und Interaktionen. 

Damit rücken Fördermittel von Europäischer Union ("Strategie Europa 2020"), Bund, 
Land sowie anderen Geber-Einrichtungen (Stiftungen etc.) in den Fokus, die nicht selten an 
enge Vorgaben gebunden sind. So betont etwa die NRW-Landesregierung im Konsens mit 
der neuen EU-Förderperiode die Notwendigkeit ganzheitlicher Konzepte für die Freigabe von 
Mitteln, um keine Einzelprojekte zu fördern, sondern nachhaltige, innovative und integrative 
bzw. inklusive Strategien für mehr regionale Wertschöpfung unter Einbindung mehrerer 
Akteure. Ein entsprechender Handlungsrahmen wurde in Ostwestfalen-Lippe unter der 
intensiven Mitarbeit Lippes in Form des EFRE-Handlungsrahmens geschaffen. Und auch das 
notwendige Instrumentarium steht bereit, um geeignete Förderprojekte zu entwickeln und die 
Kooperation sowohl innerhalb der regionalen Netzwerke als auch mit den Fördergebern 
herzustellen und organisatorisch umzusetzen.  

Ein Beispiel dafür ist das "EU.NRW.OWL_Projektbüro Kreis Lippe". Das von der beim 
Landrat angesiedelten Wirtschaftsförderung 2011 gegründete Büro verbindet die strategischen 
Ziele des Kreises zur Sicherung seiner ökonomischen und ökologischen Zukunft mit den 
Zielsetzungen der jeweiligen Förderprogramme. Es erarbeitet erfolgversprechende Projekte 
und koordiniert sie. Das setzt die Fähigkeit voraus, deren Ideen und Inhalte in Brüssel, Berlin 
und Düsseldorf konzise zu vermitteln. Zugleich berät und unterstützt das Büro als Schaltstelle 
die regionalen Projektteilnehmer aus Wirtschaft und Forschung kommunikativ bei der 
Realisierung des Vorhabens. Das ist unverzichtbar, weil Förderprojekte zwar von 
unternehmerischer und wissenschaftlicher Seite grundsätzlich positiv aufgegriffen werden, oft 
jedoch hinsichtlich ihrer formalrechtlichen Abwicklung und der Erreichung des Projektziels 
im vorgegebenen Förderzeitraum als riskant gelten.  

Doch diese Unterstützung beruht auf Gegenseitigkeit. Dank der guten Kooperation der 
einheimischen Unternehmen und Hochschulen konnte das Büro in den vergangenen Jahren 
zahlreiche Fördermittel einwerben, gerade auch im Bereich der Erneuerbaren Energie und der 
Elektromobilität. Diese positive Entwicklung führte schließlich zur Bündelung der 
Kompetenzen in einem weiteren Projektteam, der Wissenstransfergesellschaft "InnoConsult 
OWL". Darin zusammengeschlossen sind neben dem Kreis auch die Hochschule 
Ostwestfalen-Lippe sowie private Organisationen, denen die nachhaltige Entwicklung unserer 
Region im Namen kommender Generationen am Herzen liegt. 

Ein weiteres Beispiel regionaler Interaktion, auf das wir besonders stolz sind, ist das 
"Centrum of Industrial IT" (CIIT) in Lemgo. Am dortigen Standort der Hochschule OWL 
gelang dem regionalen Netzwerk unter Mitwirkung der Wirtschaftsförderung des Kreises 
Lippe die erstmalige Ansiedlung eines Fraunhofer-Instituts an einer deutschen 
Fachhochschule. Auch privatwirtschaftliche Investitionen von teils im Wettbewerb 
zueinander stehenden Unternehmen machen das CIIT mit seinen 200 
ingenieurwissenschaftlichen Experten zu einem Brennpunkt hochkarätiger IT-Entwicklung, 
der weit über die Region hinaus abstrahlt. Binnen kurzer Zeit wurde hier der zweite 
Bauabschnitt begonnen; aktuell stehen über das CIIT mit der Wirtschaftsförderung des 
Kreises und der Stadt Lemgo Pläne für einen "TechnologieCampus OWL" auf der Agenda. 
Das bundesweite Spitzencluster it´s owl wird das Projekt "Industrie 4.0" zur Automatisierung 
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von Fertigungstechniken über Informations- und Kommunikationstechnologien im Auftrag 
der Bundesregierung vorantreiben. Der Aufbau des CIIT zeigt somit besonders gut die 
immensen regionalen Impulse für Innovation und Wissen dank einer fundierten und 
langfristig angelegten Entwicklungsstrategie mit nicht nur bundesweiten Wirkungen. 

Die Auszeichnung Ostwestfalen-Lippes als Spitzencluster für "Intelligente Technische 
Systeme" (it´s owl") durch das Bundesforschungsministerium bietet mit seinen 
Förderprojekten, Transferleistungen und hochmodernen Produktressourcen ein starkes 
Potenzial für Synergien mit den vorhandenen Branchen unserer Region. Das gilt vor allem für 
den Energie- und Elektroniksektor, die ja ihrerseits bereits auf ein großes 
Innovationspotenzial aufbauen und Lippe von vornherein zu einer ersten Adresse für die 
Förderung zukunftsweisender Technologien machen. So beinhaltet die aktuelle Auszeichnung 
auch die Verlängerung des Förderzeitraums. 

Die Tatsache, dass der Bund solche Mittel für einen kleinen Bereich der 
Spitzenforschung in einer industriell zwar gut aufgestellten, aber doch natürlich geprägten 
Region konzentriert, stärkt unsere Überzeugung von der Anziehungskraft des Ländlichen 
Raums im Allgemeinen und der Referenzregion Lippe im Besonderen. Und wir arbeiten 
dafür, diesen Raum vor dem Hintergrund des strukturellen und gesellschaftlichen Wandels, 
auf der Basis regional-interaktiven Handelns als Raum der Chancen und der Lösungen 
weiterzuentwickeln. Für uns selbst, aber auch als Vorbild für andere ländliche Regionen. 

Ein "elektrisierendes" Projekt: Das Innovationszentrum im "Energie-Plus-Dorf" 
Dörentrup. Die lippische Landgemeinde Dörentrup zählt nur rund 8.000 Einwohner. Und 
doch reichen sich hier  Gegenwart und Zukunft schon die Hand. Denn im Ortsteil 
Wendlinghausen entsteht, von der Fachwelt mit Spannung beobachtet, das 
"Innovationszentrum für Elektromobilität und Erneuerbare Energie im Ländlichen Raum". Es 
wird alle Aspekte und Fragen rund um die Erzeugung und Speicherung, die Nutzung der 
Fläche, die dezentrale Verteilung und den unmittelbaren Verbrauch von Erneuerbarer Energie 
auf kleinem Raum zusammenfassen, erfahrbar und messbar machen. Wie der Name schon 
sagt, nimmt der Bereich der Elektromobilität dabei als wichtigster Verbraucher eine zentrale 
Stellung ein.  

In den ersten Bauabschnitten des Zentrums werden sich neben Forschungs- und 
Bildungseinrichtungen auch Wirtschaftsunternehmen und Organisationen der Öffentlichen 
Hand ansiedeln. Später sollen auch Wohn- und Ferienhäuser dazukommen. Alle Gebäude und 
Standorte werden in einem gemeinsamen Mobilitäts- und Energiemanagement im Sinne einer 
effizienten smart-grid–Lösung zusammengeschlossen, welches die Vorteile der dezentralen 
Energieversorgung optimal nutzt und weitere Erkenntnisse induziert. Im Innovationszentrum 
kommen also unterschiedliche Interessen zusammen – aus der Forschung und Bildung, aus 
Unternehmen bis hin zum Tourismus – und schaffen dabei – neben neuen Arbeitsplätzen – 
etwas Gemeinsames: nämlich wichtige Erfahrungswerte für eine klimafreundliche, 
energieautonome Zukunft des Ländlichen Raums. 

Das große Innovationspotenzial des Projekts ergibt sich gerade aus seiner Konzeption 
als "living lab", als "lebendes Labor". Wissenschaftliches Studium, zielorientierte 
Grundlagenforschung und praktische Anwendung in einer realen Umwelt gehen dabei Hand 
in Hand. Die vielfältigen Prozesse rund um die Erneuerbare Energie können so in enger 
gemeinschaftlicher Abstimmung erprobt, optimiert und angepasst werden. Das Zentrum in 
Dörentrup wird so schon bald den Erfahrungshorizont hinsichtlich der dezentralen 
Versorgungssysteme beträchtlich erweitern. 

Nicht umsonst erhielt Dörentrup 2014 als dritter lippischer Gewinner die Auszeichnung 
"Ort des Fortschritts" von den NRW-Wissen- und Wirtschaftsministerien verliehen. Die 
Landgemeinde ist wie auch die Nachbarkommune Extertal eine "Energie-Plus-Gemeinde", 
die mehr Strom produziert als sie verbraucht – ihn also in andere Netze exportieren kann. 
Dies liegt einerseits daran, dass es in Dörentrup und Extertal nur wenige industrielle 
Grossverbraucher gibt. Andererseits wurden dort in den letzten Jahren erhebliche 
Investitionen in den Ausbau der Erneuerbaren Energie getätigt, nicht nur durch die 
kommunalen Versorger, sondern stärker noch durch die Kommunen selbst, durch private 
Unternehmen, durch Bürgerenergievereine und den Kreis. Einige davon waren regelrechte 
Pioniertaten. Bedeutsam ist nicht zuletzt die Vielfalt der Energiequellen: Neben der 
Sonnenenergie durch PV-Dächer verfügt Dörentrup über Windkraftanlagen, Kraft-Wärme-
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Kopplungen und Biogasproduktionen. Diese Quellen können sich optimal ergänzen und in 
verschiedenen Szenarien miteinander kombiniert werden. So lässt sich etwa gut ermitteln, 
welche Energieart wann am kostengünstigsten zur Verfügung steht und wo sich weitere 
Investitionen lohnen. Die Gemeinde hat somit einen großen Erfahrungsschatz bei der 
Flächennutzung, im Umgang mit den dialogischen Prozessen zwischen Produzenten, 
Verteilern und Verbrauchern und vieles andere mehr. Die ökologische Ausrichtung der 
örtlichen Landwirtschaft und der ganz auf das Landleben zugeschnittene Tourismus runden 
das Bild einer rundum klimafreundlichen Kommune ab.  

Mit diesen Voraussetzungen eignet sich das "Smart Energy Village" Dörentrup optimal 
als Repräsentationsprojekt für die Energieentwicklung im Ländlichen Raum, wo künftig der 
Puls der Energiewende schlägt. Denn je weniger die zentrale Energiegewinnung in Atom- 
oder Kohlekraftwerken, Offshore-Windparks und anderen Großproduzenten dominiert – die 
vorwiegend die industrielle Versorgung sicherstellen müssen – desto wichtiger werden 
intelligente kleinräumige Systeme, die nicht mehr auf aufwändige interregionale Leitungen 
angewiesen sind, ihre Überschussproduktion aber in diese einspeisen können.  

Für den Standort des Innovationszentrums spricht auch, dass es nur wenige Kilometer 
von Lemgo entfernt in unmittelbarer Nähe liegt zu den schon genannten 
Forschungseinrichtungen und den angeschlossenen Unternehmen, Instituten und anderen 
Hochschulbereichen, die so zu Multiplikatoren der gewonnenen Erkenntnisse werden und 
direkt davon profitieren können. Dieses dynamische und kreative Umfeld wird ergänzt durch 
die Berufskollegs vor Ort (Lüttfeld- und Hansa-Kolleg), das Kunststoff-Institut, die 
Leichtbau-Initiative und die vielfältigen Veranstaltungen der Lipperlandhalle mit ihren 
Messen und Foren.  

Der erste Bauabschnitt des "InnovationsZentrums für ElektroMobilität und Erneuerbare 
Energie im Ländlichen Raum" umfasst etwa 500 Quadratmeter und die Kapazitäten sind 
bereits voll ausgeschöpft. Pläne für zwei weitere Bauabschnitte liegen auf dem Tisch. So 
entsteht in Dörentrup ein ganzer Innovationspark, der das Potenzial des Ländlichen Raums im 
Rahmen der Energiewende beispielhaft belegen kann.  

Dabei wird ein großes Engagement direkt von diesem Innovationspark ausgehen, doch 
hängt dieses wiederum direkt mit den zahlreichen Potenzialen zusammen, die sich in dieser 
Region befinden. Gemeinsam mit den Gemeinden Kalletal und Barntrup bilden das Extertal 
und Dörentrup die Leader-Region Nordlippe. Der Slogan war und ist Programm: „Auf dem 
Weg zu einer Kommune“, denn vielfältige Aktivitäten und Herausforderungen werden 
gemeinschaftlich aufgegriffen und umgesetzt. Aktuell wurde in einem bottom-up-Prozess das 
primäre Ziel einer energieautarken und klimaoptimalen Region Nordlippe formuliert. Das 
Innovationszentrum kann hier einen wesentlichen Beitrag leisten, denn die gemeinschaftliche 
Entwicklung vielfältiger Projekte und die Umsetzung zahlreicher Maßnahmen wird dazu 
beitragen, die Region (Nord-)Lippe als beispielhaft und Referenz zu etablieren. Für die neue 
Leader-Periode 2015-2022 hat Nordlippe in einem breiten bürgerorientierten Verfahren seine 
Leitzielsetzung weiter ausgebaut und versteht sich ebenfalls als „living lab“ und als 
Kooperationspartner des Innovationszentrums und wird sich insbesondere im Bereich des 
Klimaschutzes, der Erneuerbaren Energien und der Mobilität im Ländlichen Raum 
engagieren. Genau diese Zielsetzung wurde durch die Landesregierung anerkannt und 
Nordlippe ist im Mai 2015 nun bereits zum zweiten hintereinander als Leader-Region 
ausgezeichnet worden.  

Im Kontext dieser regionalen Entwicklungen, ausgehend vom Innovationszentrum, 
befinden sich z.B. bereits Ideen eines elektromobilen Bürgerbus-ÖPNV und Bürger-E-Mobil-
Angebots, einer solarbetriebenen Pedelac-Draisinenstrecke von Barntrup über Dörentrup nach 
Lemgo, einer Pedelac-Montainbike-Strecke von der Burg Sternberg aus, den Erhalt und die 
Darstellung  alter Elektro-Technik über die älteste elektrifizierte Eisenbahnstrecke 
Norddeutschlands, die Ausweisung neuartiger GPS-Erlebnispfade entlang der Points of 
Interests zur Erneuerbaren Energie oder vielfältige erfahrungs- und erlebnisorientierte 
Schulungsformate für Kinder über Jugendliche bis hin zu Weiterbildungen für Erwachsene. 
Darüber hinaus  werden in das Innovationszentrum verschiedene Analyseinstrumente und 
Beratungsangebote etabliert, die sich auf die Anwendung von Maßnahmen zur Steigerung der 
Energieeffizienz, der Einsparung des Energieverbrauchs, die Etablierung von Erneuerbaren 
Energien in bestehende Wohn-, Gewerbe-, Industrie- oder öffentliche Gebäude  oder die 
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Energiespeicherung beziehen. Bereits heute werden diverse Anfragen an das 
Innovationszentrum formuliert, die sich auf die technischen Möglichkeiten, die praktische 
Umsetzung und die regionalökonomischen und ökologischen Wirkungen beziehen.  

Partner und Beteiligte am Innovationszentrum. Die Partner- und 
Kooperationsstruktur des Innovationszentrums Dörentrup setzt sich grundsätzlich im ersten 
Schritt aus folgenden Organisationen zusammen: 

Da sind zunächst die Teams aller Förderprojekte des Kreises Lippe, die sich auf 
Erneuerbare Energien und Elektromobilität beziehen: die EFRE-Projekte im Rahmen des 
NRW-Tourismus-Clusters „Elektrisch.bewegt – Mobilitätsnetz Gesundheit“ zur Verbesserung 
der Mobilität in Kurorten und das NRW-Elektromobilitätsprojekt  elektro.mobil.owl, bei dem 
es um die Optimierung der E-Mobilitätspotenziale im Bereich der Zweitautonutzer. Pendler 
und des ÖPNV im ländlichen Raum geht.   Vertreten sind auch das vom 
Bundesumweltministerium geförderte Projekt "Wirtschaftsverkehre im Ländlichen Raum" 
sowie Projekte im Kontext des "Nachhaltigen Landmanagements", des „Intelligenten 
Energiesysteme“ und in der wissenschaftlichen Förderung aus dem Programm Horizont 2020 
das Projekt AnyPLACE in Kooperation mit anderen europäischen Ländern . Kleinere 
Förderprojekte ergänzen diese strategische Ausrichtung, wie „Öko-Profit“, 
Klimaschutzmaßnahmen oder Infrastrukturmaßnahmen.  

Dadurch zeigt sich auch die Ausrichtung der Wirtschaftsförderung des Kreises, sich 
zum einen auf die Bereiche zu fokussieren, die die strategischen Zielsetzungen des 
integrierten Entwicklungskonzeptes 2025 des Kreises Lippe entsprechen. Zum anderen wird 
eine aktive Wirtschaftsförderungspolitik über die Projektentwicklungen ausgeübt, die über 
das damit verbundene Innovationspotenzial zu den effektivsten regionalökonomischen 
Wirkungen führen.  Damit verbunden ist die Integration verschiedener Themen und Akteure 
der Wirtschaftsförderung des Kreises Lippe, wie z.B. die Beratungsleistungen, das 
Standortmarketing und das Fördermittelmanagement.  

Ergänzend dazu sind Forschungs- und Bildungseinrichtungen mit entsprechenden 
Vertretungen in das Innovationszentrum direkt eingebunden. Dadurch wird gewährleistet, 
dass zum einen Forschungs- und Entwicklungsleistungen im Zuge des Innovationsprozesses 
zu marktfähigen Gütern und Dienstleistungen qualifiziert werden. Zum anderen können über 
den „Living lab – Ansatz“ auch bedarfsgerechte Anforderungen wiederum in die Forschung 
integriert werden, um von Beginn an erfolgsorientierte Entwicklungen zu generieren. 
Forschungspartner sind die Hochschule OstWestfalen-Lippe mit den Standorten Lemgo, 
Detmold und Höxter, die Fachhochschule des Mittelstandes in Bielefeld mit dem Institut für 
den Mittelstand in Lippe (IML) und die Universität Paderborn. Die beiden Erstgenannten sind 
direkt über die Räumlichkeiten an das Innovationszentrum angebunden, die Uni Paderborn im 
ersten Schritt über Projekt-Kooperationen. Darüber hinaus existieren Kooperationen im 
Bildungsbereich mit den Kreiseinrichtungen der Berufkollegs, der Lippe Bildung eG und dem 
Eigenbetrieb Schulen. Diese dienen insbesondere der Sensibilisierung der Schüler für die 
Fragen rund um die Themen des Innovationszentrums und somit sowohl der 
Fachkräftesicherung in Lippe und der Studierendenakquise der hiesigen Hochschulen.  

Einen wesentlichen Beitrag für das Innovationszentrum werden die im Energiepark und 
im Umfeld angesiedelten Unternehmen zu leisten im Stande sein. Direkt im 
Innovationszentrum werden Unternehmen aktiv sein, die sich sowohl auf die Herstellung von 
Gütern rund um Zuliefererprodukte der Erneuerbaren Energien und der Elektromobilität 
beziehen als auch auf deren Auf- und Einbau. Zudem spielen der Handel, der Vertrieb und die 
Vermarktung dieser Produkte eine wichtige Rolle.  

Aufgrund dessen wird rund um das Innovationszentrum herum auf den Freiflächen eine 
Art Ausstellungsraum entstehen, auf der sich die verschiedensten Produkte wie kleine 
Windräder, PV-Solar-Carports, Sun-Flowers, Speichereinheiten u.v.a.m. aufgebaut werden, 
um deren Aufbau, Funktionsweise, Wirkungsgrade und Wirtschaftlichkeit darzustellen und 
erläutern zu können.  In der unmittelbaren Umgebung befinden sich zudem PV-Freiflächen, 
Biogasanlagen, innovatives Recycling, Windparks u.a., so dass über Elektromobile diese 
Einrichtungen in die erlebnisorientierte Anschaulichkeit integriert werden können. 
Unternehmen wie die regionalen Energieversorger, die Energie-Verwaltungs-GmbH des 
Kreises Lippe mit den Stadtwerken oder direkt Anbieter von Anlagen der erneuerbaren 
Energien sind entweder direkt beteiligt oder indirekt über deren Vertretungen.       
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Darüber hinaus haben Unternehmen und Organisationen Partnerschaften erklärt, die 

einerseits eine Partizipation an Projekten oder Projektergebnissen anstreben und andererseits 
mit ihrem Engagement zur strategischen Zielsetzung, die Sicherung der Zukunftsfähigkeit des 
hiesigen ländlichen Raums, beitragen möchten.  

Im zweiten und dritten Bauabschnitt sind wegen der offenbar großen Nachfrage zum 
einen weitere Flächen für Unternehmen vorgesehen. Darüber hinaus erscheint die Ansiedlung 
von Schulungs- und Bildungsstätten rund um die Produktion und Nutzung Erneuerbarer 
Energie sinnvoll. Denn Theorie und Praxis lassen sich wohl an keinem anderen Ort in NRW 
so eingehend und alltagsnah studieren, erleben und erfahrbar werden lassen wie im und rund 
um das Innovationszentrum in Dörentrup.  

Im Interesse einer regional ganzheitlichen Ausrichtung soll das Zentrum aber nicht nur 
den Einsatz ökologisch verträglicher Energieformen voranbringen, sondern auch Impulse für 
die heimische Wirtschaft liefern. Deshalb wird das Energie-Plus-Dorf zahlreichen Initiativen 
der Wirtschaftsförderung im Kreis Lippe ein Forum bieten. Dazu zählen u.a. 

• Unternehmensförderungen 
• Fördermittelakquise und Entwicklung weiterer Projekte auch im Nicht-Energie-Sektor 
• die Veranstaltungsreihe "Wirtschaft förder(t)n" 
• Kooperation mit den arbeitsmarktpolitischen Organisationen (z.B. Regionalagentur 

OWL, Netzwerk Lippe) und zur Innovationsstrategie des Landes und des Bundes 
(Spitzencluster its owl, Regionale Innovationsstrategie des Kreises) 

• Tourismusentwicklung und Standortmarketing 
und insbesondere auch die Mitarbeit an der Umsetzung des Leader-Programms „Living-

Lab“ in (Nord-)Lippe. 
Viel spricht also dafür, dass der Standort Dörentrup zu einem Motor der heimischen 

ländlichen Wirtschaftsentwicklung wird, während er gleichzeitig den 
gesamtgesellschaftlichen Interessen in Zeiten der Energiewende dient.  

Fazit. Der Ländliche Raum – in der Vergangenheit immer wieder als "Problem- und 
Sorgenkind" des Strukturwandels behandelt – ist in Wirklichkeit eine unerschöpfliche Quelle 
für Innovation und Kreativität. Das gilt besonders für alle Fragen rund um die Erneuerbare 
Energie, die vor allem auf dem Land gewonnen wird. Ihr gehört die Zukunft und deshalb steht 
sie auf der politischen Agenda auch weit oben. Die schwindenden fossilen Brennstoffe und 
"Dinosaurier" wie die Atomkraft werden in absehbarer Zeit ihre "Alternativlosigkeit" 
eingebüßt haben. Metropolregionen können es sich gar nicht leisten, auf den großen 
Erfahrungsvorsprung Ländlicher Räume bei der Energiewende zu verzichten. Vielmehr sind 
sie auf neue, engere Kooperationsformen mit ihnen angewiesen, wenn die Zukunftsfähigkeit 
einer Industrienation wie Deutschland gesichert werden soll. Insbesondere der große 
Zukunftsmarkt der Elektromobilität hat seine Wiege und sein Entwicklungspotenzial im 
Ländlichen Raum. 

Allerdings braucht es intelligente und weitgreifende Konzepte, um solches Potenzial zu 
entfalten und zum nachhaltigen Nutzen für beide – Stadt und Land – optimal umzusetzen. 
Ohne eine entschlossene und großzügige Förderung gehen diese Chancen verloren. Gut 
durchdachte Projekte im Ländlichen Raum verdienen Unterstützung – zum Vorteil aller. Wir 
in Lippe haben diese Zusammenhänge verstanden und leisten seit Jahren einen wichtigen und 
anerkannten Beitrag. Denn er nützt nicht nur uns, sondern auch Deutschland und Europa. Als 
Referenzraum für andere ländliche Regionen des Kontinents sehen wir uns dabei als Modell 
und Vorreiter. 

Basis dafür ist ein ganzheitlicher strategischer Ansatz – auch im Kontext des 
integrierten strategischen Entwicklungskonzeptes Lippe 2025 –, der Einzelaspekte wie die 
Erneuerbare Energie stets im regionalökonomischen und gesellschaftlichen Gesamtkontext 
begreift. Denn das Ziel muss sein, möglichst viele regionale Akteure mit ihrem jeweiligen 
Know how in die einzelnen Projekte einzubinden und Synergien zwischen ihnen herzustellen, 
weil davon am Ende alle profitieren und maximale Beteiligung die besten Ergebnisse 
garantiert. Moderne Wirtschaftsförderung darf niemals nur dem kurzfristigen Profit dienen, 
sondern der ökonomischen und ökologischen Nachhaltigkeit sowie dem langfristigen 
Fortschritt. Wir in Lippe sind froh darüber, dass Politik, Spitzenforschung und 
unternehmerischer Weitblick dabei Hand in Hand gehen. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими 

науковими та практичними завданнями. Сучасний розвиток агропромислового 

комплексу країни характеризується неефективним використанням ресурсного 

потенціалу, значним навантаженням на природні ресурси, про що свідчить 

нераціональна структура аграрної сфери економіки, низькі показники її розвитку, 

незбалансоване природокористування.  

Україна має потужний природно-ресурсний потенціал для розвитку аграрного 

сектору  економіки, сприятливі та різноманітні кліматичні умови, що створюють 

можливості для виробництва високоякісної сільськогосподарської продукції, 

забезпечення продовольчої безпеки країни, позиціонування країни на світовому ринку 

продовольства. Раціональність і максимальна ефективність використання задіяних у 

процесі сільськогосподарського виробництва ресурсів є необхідною передумовою 

досягнення збалансованості інтересів суспільства за соціальними, економічними та 

екологічними критеріями [1]. Тому, задля забезпечення продовольчої безпеки країни, 

вкрай важливими є питання ефективного використання її ресурсного потенціалу, 

зокрема землі як однієї із конкурентних переваг вітчизняного сільського господарства. 

Цілі статті. Тому, дослідимо ресурсний потенціал країни та проведемо його 

оцінку. 
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Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Питання проблематики раціонального використання ресурсного потенціалу, його оцінки 

досліджують такі провідні науковці, як В. Г. Андрійчук, П. П. Борщевський, О.О.Веклич, 

В. А. Голян, Г. Костирко, В. П. Мікловда, Л. Г. Мельник, О. В. Олійник,                     

О.В. Собкевич, Т..В., Соколовська, І. М. Сотник, М. А. Хвесик, Г. В. Черевко та ін. 

Однак, незважаючи на численні публікації із даної проблематики і досі залишаються 

дискусійними питання забезпечення ефективного використання ресурсного потенціалу 

країни.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Науковці під ресурсним потенціалом аграрної сфери 

розуміють складну, безперервно відтворювальну систему, елементами якої є всі його 

компоненти (природний, трудовий, фінансовий, матеріально-технічний та ін. ресурси), а 

зв’язки між ними визначаються соціальними, економічними, політичними, 

інфраструктурними та ін. чинниками, що зумовлюють функціонування і розвиток 

аграрної економіки [2]. Досліджуючи складові елементи ресурсного потенціалу України, 

слід зауважити, що важливе місце серед них займає земля як основний природний ресурс 

розвитку агросфери. Земельний фонд України становить 60354,8 тис.га, або майже 6% 

території Європи, проте земля характеризується досить високим рівнем освоєння. Однак, 

у структурі земельного фонду України значні площі займають ґрунти з незадовільними 

властивостями (змиті, піддані вітровій ерозії, засолені, перезволожені тощо) – це 

деградовані і малородючі ґрунти [3]. Площа таких ґрунтів на орних землях перевищує   

6,6 млн га, або 20% площ ріллі [4, с.273].   

Матеріально-технічна база агросфери знаходиться в дуже критичному стані, що 

зумовлено неспроможністю сільськогосподарських підприємств фінансувати агробізнес, 

значним спадом інвестиційної діяльності тощо. Водночас, спостерігаються диспропорції 

в технічному оснащенні підприємств аграрної сфери, їх фінансуванні, що обумовлено, з 

однієї сторони недостатніми обсягами випуску в Україні сільськогосподарської техніки 

підприємствами сільськогосподарського машинобудування (в Україні випускають 

лише 27% найменувань потрібних машин), низькою якістю техніки, а з іншої – 

недосконалістю державної політики підтримки розвитку аграрної сфери. Технічний 

рівень сільськогосподарського устаткування залишається досить низьким. На ремонт і 

технічне обслуговування щорічно витрачається 70% коштів, що направляються на 

придбання нової техніки (у Франції - 10%, США - лише 7%) [5]. 

Наслідком цього стала низька ефективність вітчизняного аграрного виробництва, 

де близько 33% підприємств отримали від сільськогосподарського виробництва збитки, 

сума яких у розрахунку на одне підприємство становила 2,1 млн.грн. [4, с.273]. 

Важливим елементом ресурсного потенціалу аграрної сфери є її трудовий 

потенціал. З огляду на те, що сільське населення є базою відтворення трудових ресурсів 

у сільському господарстві, створення необхідних умов для продуктивної зайнятості в 

аграрній сфері сприятиме нарощуванню обсягів виробництва сільськогосподарської 

продукції та підвищенню ефективності аграрної галузі [1]. 

Оцінюючи демографічні процеси у сільських територіях як передумови 

формування трудового потенціалу сільського господарства слід відмітити депопуляцію 

сільського населення. В Україні протягом 1990–2012 рр. депопуляція сільського 

населення поширилася на всі області, крім Закарпатської (приріст населення становив 

6,7 %), а її масштаби суттєво відрізняються. Найбільш інтенсивно зменшувалася 

чисельність мешканців сіл у Чернігівській, Сумській областях (на 38,2 і 30,5 % 

відповідно). У Київській, Житомирській, Полтавській і Хмельницькій областях 

населення кожної з них зменшилося на чверть. Найменшими темпами зменшувалося 
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населення в Чернівецькій (3,6 %), Івано-Франківській(5 %) та Рівненській (5 %) 

областях [1]. Основними причинами такої депопуляції є високі показники смертності 

на селі та низький рівень народжуваності, інтенсифікація міграційних процесів.  

Чисельність сільського населення станом на 1 січня 2012 р. становила 14,3 млн 

осіб, його частка у загальній кількості населення України зменшилася з 32,7 % у 1990 р. 

до 31,2 % у 2012 р. (рис. 1). За оцінками Інституту демографії та соціальних досліджень 

НАН України, втрати населення у сільській місцевості до 2025 р. можуть перебувати в 

межах 1,7–2 млн осіб у зв’язку з вичерпанням потенціалу демографічного відтворення 

[6]. 

 

 
20 

          % 
 

           33 
 

 
15 

          32,5 
 

о
сі
б
            

 

           31,5 
 

М
л
н
 

10            
 

           

31  

            
 

 5           
30,5  

            
 

 
0  

1
9
9
4
 

  

2
0
0
0
 

   

2
0
0
8
 

 30 
 

    

2
0
0
2
 

 

2
0
0
6
 

2
0
1
0
 

2
0
1
2
 

 

 1
9
9
0
 

1
9

9
2
 

1
9
9
6
 

1
9
9
8
 

2
0
0
4
 

 

                   На 1 січня відповідного року 
 

 
 Чисельність сільського населення, млн осіб  Частка в загальній чисельності 

населення, % 
 

Рис. 1. Динаміка чисельності сільського населення та його частки в загальній 

чисельності населення України за 1990–2012 рр. 
Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України 

 

Слід відмітити зменшення рівня трудового потенціалу на селі. Чисельність 

економічно активного населення сільської місцевості України віком 15–70 років у   

2012 р. становила 6878,6 тис. осіб і зменшилася на 16 тис. порівняно з 2000 р. Для 

сільської місцевості, як і для міста, характерним є високий рівень економічно 

неактивного населення. Так, у 2012 р. чисельність економічно неактивного населення  

віком 15–70 років на селі становила 3282,9 тис. осіб (або 32,3 % чисельності сільського 

населення відповідної вікової групи), у місті – 8772,4 тис. осіб (або 36,7 % чисельності 

міського населення відповідної вікової групи). Майже кожна друга економічно 

неактивна особа серед сільського населення – пенсіонер, кожна четверта особа 

належить до категорії студентів та учнів. Виконання домашніх (сімейних) обов’язків є 

найвагомішою причиною економічної неактивності в усіх вікових групах, крім 

наймолодшої, де переважають учні та студенти, і найстаршої, де економічно 

неактивними є пенсіонери [1]. 

У багатьох розвинутих країнах у загальній чисельності зайнятих в економіці 

частка населення, що проживає у сільській місцевості, у рази перевищує частку 

зайнятих у сільському господарстві. Наприклад, у 2010 р. у структурі зайнятого 

населення у Німеччині частка зайнятих у сільському господарстві становила 2 %, а 

населення, яке проживало у сільській місцевості, – 17 %, у Франції – 3 і 29 % 
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відповідно

 
[7]. Це свідчить про те, що європейське бачення перспектив розвитку 

сільських територій сягає далеко за межі агропромислового виробництва, а сучасний 

технічний прогрес вивільняє робочу силу з сільського господарства. На відміну від 

розвинутих країн світу, в Україні проживання у сільській місцевості ототожнюється з 

отриманням доходу переважно від сільськогосподарської праці. Таке становище 

склалося через те, що у процесі урбанізації в Україні відбувалася концентрація у містах 

несільськогосподарських видів діяльності, тоді як у сільській місцевості такому виду 

діяльності не приділялося належної уваги [1]. 

Зважаючи на існуючі проблеми у розвитку ресурсного потенціалу в аграрній 

сфері, основними пріоритетними напрямами підвищення ефективності його 

використання є: 

- забезпечення ефективного землекористування у сільському господарстві, 

зокрема відтворення земельних ресурсів, підвищення ефективності використання 

земель сільськогосподарського призначення, підвищення родючості ґрунтів;  

- забезпечення ефективного використання трудового потенціалу на селі, 

підвищення рівня зайнятості економічного активного населення на селі, розширення 

спеціалізації видів діяльності сільського населення; 

- формування та розвиток соціальної інфраструктури на селі, що активізує 

процеси зайнятості сільського населення, диверсифікує види діяльності аграрної сфери; 

- забезпечення оновлення матеріально-технічної бази аграрної сфери через 

впровадження інноватики в сфері агробізнесу, що дозволить підвищити рівень 

конкурентоспроможності агропродукції; 

- забезпечення пріоритетного розвитку тих підсфер аграрного бізнесу, що мають 

значний експортний потенціал; 

- забезпечення продовольчої безпеки країни через розвиток сільського 

господарства, випуску якісної сільськогосподарської продукції; 

- залучення інвестиційних ресурсів в ті сфери агробізнесу, що забезпечують 

значну інтенсифікацію виробництва сільськогосподарської продукції. 
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У статті проведено теоретичне обґрунтування напрямків застосування елементів екологічного 

менеджменту у сфері лісокористування. Розроблено схему економічного регулювання лісокористування 

на мікрорівні на засадах екологічного менеджменту. Зосереджено увагу на формах реалізації концепції 

екологічного маркетингу у лісоресурсній сфері. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ЭЛЕМЕНТОВ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА В СФЕРЕ ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЯ 
 

В статье проведено теоретическое обоснование направлений применения элементов 

экологического менеджмента в сфере лесопользования. Разработана схема экономического 

регулирования лесопользования на микроуровне на основе экологического менеджмента. Сосредоточено 

внимание на формах реализации концепции экологического маркетинга в лесоресурсной сфере. 

Ключевые слова: лесопользования, экологический менеджмент, экономическое регулирование, 

экологическое консультирование, экологизация производства. 
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LINES OF ELEMENTS IN ENVIRONMENTAL MANAGEMENT FOREST 
 

This article provides a theoretical justification areas of application elements of environmental 

management in the forest. The scheme of economic regulation of forest management at the micro level on the 

basis of environmental management. The emphasis is on ways of implementing the concept of ecological 

marketing in forest area. 

Key words: forest management, environmental management, economic regulation, environmental 

consulting, greening production. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими чи практичними завданнями. В умовах ринкових відносин процес 

економічного регулювання лісокористування на мікрорівні має враховувати зовнішні 

цільові орієнтири, передбачати поетапну організацію регуляторних дій, базуватися на 

використанні інструментів екологічного менеджменту та містити низку підсистем 

нормативно-методичного, інформаційно-аналітичного, інноваційно-інвестиційного, 

матеріально-технічного та фінансово-кредитного забезпечення, що дасть змогу усунути 

негативні відхилення від визначених допустимих (планових) індикаторів еколого-

економічної ефективності лісокористування. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Теоретичним обґрунтуванням напрямів застосування елементів екологічного 

менеджменту у сферу лісокористування займалися багато вітчизняних і зарубіжних 

учених: І. Антоненко, А. Бородін, А. Вічевич, В. Голян, І. Клейнхоф, Я. Коваль, 

В. Лавров, П. Лакида, І. Лицур, С. Мельник, Є. Мішенін, А. Петров, В. Пила, М. Римар, 

І. Синякевич, І. Соловій, В. Сторожук, Ю. Туниця, О. Фурдичко, О. Шубалий, В. Ярема 

та ін. [1-7; 9; 11]. Але слід зазначити, що кожен з авторів намагається обґрунтувати 
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окремі елементи екологічного менеджменту чи їх обмежений набір, тоді як важливо 

розглядати їх у комплексі. Тому, не применшуючи наукові здобутки вказаних 

дослідників, вважаємо за необхідне систематизувати наукові положення та 

запропонувати власне бачення перспективних інструментів екологічного менеджменту, 

які можуть знайти застосування у практичній діяльності вітчизняних лісогосподарських 

підприємств. 

Цілі статті. Мета цього дослідження полягає обґрунтуванні напрямів 

застосування елементів екологічного менеджменту у сферу лісокористування основі 

використання сучасної інструментальної бази регулювання еколого-економічних 

процесів у лісовому секторі. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Останнім часом особливого значення набуває 

концепція соціально-етичного менеджменту, яка ґрунтується на принципах сталого 

розвитку і дозволяє гармонізувати інтереси товаровиробників (прибуток), споживачів 

(задоволення потреб) і суспільства у цілому. Процес економічного регулювання 

лісокористування на вітчизняних лісових підприємствах повинен базуватися на 

використанні поширених у зарубіжній практиці екологічного менеджменту 

інструментів еколого-економічного регулювання лісокористування, а також 

передбачати належне нормативно-методичне, інформаційно-аналітичне, інноваційно-

інвестиційне, матеріально-технічне, фінансово-кредитне забезпечення та здійснюватися 

за схемою, представленою на рис. 1. 

До найбільш важливих інструментів екологічного менеджменту у сфері 

лісокористування можна віднести: лісову сертифікацію, екологічну стандартизація, 

екологічне маркування, екологічні консультації, екологічний аудит, екологічний звіт. 

Кожен із зазначених інструментів є засобом практичної реалізації концепції сталого 

розвитку лісокористування. В Україні екологічний менеджмент розвивається 

відповідно до вимог міжнародної системи стандартизації (ІSО 14 000). Він формує 

попит на продукцію, яка мінімізує негативний вплив на навколишнє природне 

середовище та здоров’я людини впродовж всього життєвого циклу. Важливим 

елементом екологічного менеджменту лісових підприємств є сертифікація продукції, 

що дає можливість виробнику відтворювати знак екологічного маркування на етикетці, 

а також на документації та рекламних матеріалах підприємства. 

Умовою впровадження лісової сертифікації на підприємстві є дотримання 

сурових принципів та критеріїв сталого розвитку. Екологічне маркування як 

самостійний інструмент свідчить про відповідність до критеріїв екологічності 

впродовж усього життєвого циклу продукції: від заготівлі сировини до утилізації, а 

також дійсно гарантує споживачеві екологічну якість. Знак екологічного маркування 

надає споживачам інформацію про екологічний пріоритет конкретної продукції та 

можливість зробити свідомий вибір на свою користь та користь виробника. Крім того, 

виробник отримує додаткову премію до ціни продукції, і можливість зміцнити свою 

позицію на ринку [6]. 

Важливим етапом в розвитку екологічного маркування стало затвердження 

Кабміном України технічного регламенту з екологічного маркування (від 18 травня 

2011 року) [8]. Документ був розроблений Державною екологічною академією на 

замовлення Мінекології України з урахуванням вимог Регламенту Європейського 

Парламенту і Ради ЄС. Основна мета екологічного маркування в контексті технічного 

регламенту полягає в сприянні підвищенню попиту на продукцію, яка має менший 

негативний вплив на навколишнє природне середовище і стимулюванні поліпшення 

екологічних характеристик товарів. Оцінка відповідності продукції екологічним 

критеріям проводиться акредитованим органом з екологічного маркування. 
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Рис. 1. Схема економічного регулювання лісокористування на мікрорівні на засадах екологічного менеджменту 

Глобальні, національні, регіональні, локальні 
екологічні проблеми лісокористування 

Цільові орієнтири та базові положення національної, 
регіональної, галузевої лісової політики 

Встановлення 

(уточнення) 

допустимих або 

планових індикаторів 

Виявлення причин 

відхилення від 

допустимих або 

планових індикаторів 

Регуляторний вплив 

на усунення 

відхилень від  пла-

нових індикаторів 

Реалізація заходів 

щодо виконання 

рішень регуля-

торного впливу  

Результати регулюючого впливу 

Інструменти 

регуляторного впливу: 

сертифікація і стандар-

тизація; екоаудит; екомар-

кування; екомаркетинг; 

екострахування; екодек-

ларування; еколіцензува-

ння; еконормування; 

екогарантування. 

Організація процесу економічного регулювання лісокористування 

Цілі, завдання і стратегії лісокористувачів 

Забезпечувальні підсистеми 

Нормативно-методичне 

забезпечення: 

- концепції, програми, стратегії 

екологічно збалансованого 

лісокористування; 

- методики оцінки стану лісових 

екосистем; 

- нормативно-правові акти та 

розпорядження керівних органів; 

- прогресивні методики 

екологічного менеджменту. 

Інформаційно-аналітичне 

забезпечення: 

- спеціалізовані ГІС; 

- адаптовані ERP-системи; 

- система індикаторів сталого 

лісоуправління; 

- внутрішньоуправлінська та 

відомча звітність; 

- дані державних лісових 

кадастрів та 

лісовпорядкувальна 

документація. 

Сфери регулювання: 

-лісовідновлення та 

лісорозведення;  

- догляд за лісом; 

- охорона і захист лісу; 

- заготівля ресурсів лісу; 

- переробка лісосировини 

та використання корисних 

властивостей лісів. 

Інноваційно-інвестиційне 

забезпечення: 

- екобезпечні технології 

лісовідновлення, лісозаго-

тівлі, лісопереробки; 

- системи електронного 

моніторингу, обліку, 

контролю і регулювання 

процесів лісокористування; 

- спрощена система 

залучення приватних 

інвестицій. 

Матеріально-технічне 

забезпечення: 

- сучасні багатофунк-

ціональні автоматизовані 

машини і обладнання; 

- безвідходні, енергоощадні і 

екобезпечні виробництва; 

- власні імпортозамінні 

матеріали, отримані за 

рахунок розвитку 

виробництв з поглибленої 

лісопереробки. 

Фінансово-кредитне 

забезпечення: 

- система бюджетування за 

центрами відповідальності; 

- доступні кредитні ресурси 

на впровадження екобезпеч-

них техніки і технологій, 

розвиток поглибленої 

лісопереробки; 

- цільове фінансування 

проектів регіонального і 

національного значення. 
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Як засвідчує досвід розвинутих країн, для стійкого розвитку суспільства, 

підвищення конкурентоспроможності країни на світовому ринку необхідно розвивати 

екологічну освіту, яка має формувати екологічний світогляд, що базується на єдності 

людини і природи. Розвиток екологічної освіти має ґрунтуватися на основі високої 

культури ставлення до природи і нової системи цінностей, виховання екологічно 

активного населення, забезпечення можливості отримання основних уявлень про 

природні екосистеми та шляхи безпечної взаємодії людини та навколишнього 

середовища [7, с. 215]. 

Важливими передумовами розвитку екологічного лісокористування мають стати 

екологічні добровільні ініціативи лісових підприємств та організацій і сформовані 

екологічні потреби суспільства. Без попиту на екологічно орієнтовану продукцію 

підприємства не сконцентрують свою увагу на екологізації виробництва. Розвиток 

системи екологічної освіти може допомогти сформувати екологічно свідомого та 

вимогливого споживача. 

Відносно новим напрямом послуг для вітчизняних підприємств є екологічне 

консультування, суть якого полягає в підвищенні еколого-економічної ефективності 

діяльності підприємств, наданні послуг для досягнення поставлених екологічних цілей. 

Основними клієнтами таких екоконсультаційних (екоконсалтингових) фірм можуть 

бути великі підприємства, об'єднання підприємств. Залежно від напряму діяльності 

підприємства, його розмірів, характеру екологічних проблем екоконсультанти 

розв'язують найрізноманітніші завдання, починаючи від податкового планування, 

дослідження нових екологічно орієнтованих ринків, проектування екологічних систем 

управління виробництвом та закінчуючи юридичним забезпеченням екологічних 

нововведень, підбором персоналу та формуванням екологічно усвідомленої 

корпоративної політики компанії [10]. 

Кінцевим результатом діяльності екоконсультаційних фірм є не лише вирішення 

екологічних проблем, але й підвищення еколого-економічної ефективності діяльності 

підприємств у цілому і зростання продуктивності праці кожного працівника, а в деяких 

випадках – створення конкурентних екологічних переваг та перехід підприємства на 

якісно новий, екологічний рівень діяльності [2, с. 95]. 

Складовою частиною екологічного менеджменту є концепція екологічного 

маркетингу. Вона полягає в орієнтації виробництва і збуту на задоволення екологічно 

орієнтованих потреб і запитів споживачів, створення і стимулювання попиту на 

екологічні товари (вироби чи послуги) – економічно та еколого-безпечні у виробництві, 

споживанні й утилізації. За останні десятиріччя були розвинуті нові концепції 

екологічного маркетингу, до яких відносяться «зелений маркетинг» та «сталий 

маркетинг». Зелений маркетинг [326] можна описати як «всеохоплюючий та 

відповідальний процес менеджменту, який ідентифікує, передбачає та виконує вимоги 

споживачів ефективним для навколишнього природного середовища способом».  

В сучасних умовах до головних завдань екологічного маркетингу 

лісокористування можна віднести такі: 

- формування і розвиток ринку екологічної лісопродукції; 

- широке інформування місцевих споживачів щодо її переваг;  

- пристосування виробництва лісопродукції до потреб ринків;  

- підвищення конкурентоспроможності екологічної лісопродукції.  

Для формування екологічних ініціатив лісових підприємств, необхідно 

модифікувати стратегії маркетингу з урахуванням екологічного чинника. Основними 

компонентами стратегії екологічного розподілу лісопродукції є оптимізація шляхів 

постачання, зменшення витрачання ресурсів на пакування товарів, можливість 

повторної переробки продукції [1]. 
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Згідно проведених досліджень [11], часто cпоживачі недостатньо поінформовані 

щодо проблем навколишнього середовища і дій, які приймаються компаніями для 

зменшення тиску на навколишнє середовище. Лісові підприємства для просування 

екологічної лісопродукції повинні: 1) інформувати споживачів про проблеми 

навколишнього середовища і важливу роль екологізації виробництва у вирішенні цих 

проблем; 2) показувати переваги екологічної продукції для здоров’я та збереження 

навколишнього середовища; 3) використовувати медійні засоби інформування.  

Таким чином, головне завдання маркетологів полягає в перенаправленні потреб 

споживачів у русло споживання еколого-безпечної продукції. Досягти цього можна за 

допомогою зазначених вище заходів – належного інформаційного забезпечення та 

консультацій. Звичайно, що і державна політика екологізації виробництва повинна 

проводитьсь на всіх рівнях лісових відносин. В Україні екологічні потреби 

залишаються другорядними внаслідок незадоволення базових потреб населення. 

Низький життєвий рівень зводить потреби українців до мінімуму. Проте з ростом 

економіки і доходів громадян можна очікувати, що інструменти екологічного 

маркетингу відіграватимуть більш вагому роль у відносинах товаровиробників і 

споживачів в нашій країні. 

Висновки. Використовуючи інструменти екологічного менеджменту лісові 

підприємства зможуть забезпечити організацію неперервного багатоцільового 

використання лісів, врахування екологічних критеріїв, підвищення інвестиційної 

привабливості і конкурентоспроможності галузі. Впровадження в практику лісового 

комплексу механізмів екологізації виробництва сприятиме формуванню позитивного 

іміджу вітчизняних лісових підприємств як на внутрішньому, так і зовнішньому 

ринках, підвищенню конкурентоспроможності лісової продукції на екологічно 

чуттєвих ринках, поліпшенню інвестиційної привабливості лісової галузі, 

інноваційному оновленню виробництва, зменшенню нелегального обігу лісопродукції 

тощо. Таким чином, екологізація виробництва на рівні лісове господарство-лісовий 

бізнес дозволить вирішити комплекс економічних, соціальних й екологічних проблем, а 

тому безперечно повинна мати підтримку і з боку держави.  
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В статті розглянуто сучасний стан енергетичної безпеки України в розрізі геополітичних процесів, 

визначено найбільш ефективні шляхи посилення енергетичної безпеки та можливості розвитку 
нетрадиційних видів енергії, формування рекомендацій спрямовані на збільшення частки альтернативних 
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determined the most effective ways to enhance energy security and opportunities for development of alternative 
forms of energy, development of recommendations aimed at increasing the share of alternative sources in the 
total energy of the country. It is proved that the development of energy-saving technologies and alternative 
energy sources will help reduce the need for energy, and hence the need for imports 
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ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

УКРАИНЫ 
 

В статье рассмотрено современное состояние энергетической безопасности Украины в разрезе 
геополитических процессов, определены наиболее эффективные пути усиления энергетической 
безопасности и возможности развития нетрадиционных видов энергии, формирования рекомендаций 
направленные на увеличение доли альтернативных источников в общем энергобалансе страны. 

Ключевые слова: геоэкономика, нетрадиционные источники энергии, энергетическая 
безопасность. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Обмеженість ресурсів за необмеженості 
потреб є основою всіх економічних моделей на мікро- і макрорівнях. У світі мало 
держав, здатних забезпечити своє існування за рахунок власних ресурсів. Тому 
контроль над ресурсами є основною причиною виникнення конфліктів і протистоянь. 
Відсутність або недостатня забезпеченість ресурсами спричиняє значні збитки 
національному господарству держави. 

Значний вплив на розвиток економіки здійснюють енергоресурси. На світовому 
ринку енергоресурсів Україна відіграє особливу геоекономічну роль, враховуючи 
транзитний потенціал її території. Перевагами вітчизняної енергетики є значні запаси 
окремих видів палива, а саме вугілля, урану і цирконію, наявність трубопроводів для 
транспортування газу та нафти, розвинута інфраструктура енергетики, 
високопрофесійний кадровий потенціал. Проте паливно-енергетичний комплекс 
України має нагальні проблеми. Так, виробництво та використання енергії в Україні 
наносять дуже серйозну шкоду навколишньому середовищу. При спалюванні різних 
видів палива, таких як нафта або газ, у процесі виробництва електроенергії 
утворюються шкідливі речовини, які негативно впливають на довкілля. У зв’язку з цим 
усе більшого значення набуває проблема захисту навколишнього середовища від 
шкідливих викидів, розв’язанню якої сприятиме проведення у всіх сферах діяльності 
людини екологічно цілеспрямованої енергозберігаючої політики. Виконання такої 
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задачі можливо при комплексному розвитку всіх напрямів енергетики, зокрема 
розвиток нетрадиційних видів енергії, підвищенні її економічної та екологічної 
ефективності [ 2]. 

Головним завданням і важливою умовою подальшого енергетичного розвитку є 
використання таких видів і джерел енергії, які б не порушили рівноваги в природі і 
замінили вичерпні запаси органічного палива. До таких нетрадиційних джерел енергії 
відносяться сонячна радіація, енергія вітру, малих річок та водостоків, припливів, 
хвиль, біомаси (деревини, тваринництва, птахівництва, харчової промисловості, 
лісозаготівель, лісної, деревообробної і целюлозно-паперової промисловостей), 
геотермальна енергія, а також розсіяна теплова енергія (тепло повітря, води океанів, 
морів та водоймищ). 

Економічний потенціал відновлювальних джерел енергії в сьогоденні оцінюється 
в 20 млрд. тонн у.п. на рік, що в два рази перевищує обсяг річного видобування всіх 
видів органічного палива. 

Застосування відновлюваної енергії на місцевому рівні значно підвищує безпеку 
енергопостачання у регіоні, покращує соціальну та економічну ситуацію. Скорочення 
імпорту дорогих енергоносіїв призводить до зменшення залежності України від інших 
держав та менш відчутного впливу енергетичної кризи. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Останнім часом зросла кількість та якість досліджень проблеми енергетичної безпеки, а 
також розвитку та використання нетрадиційних видів енергії. Питання використання 
відновлювальних джерел енергії в Україні, в тому числі і  проблеми ефективності та 
доцільності розвитку альтернативної енергетики, вивчали такі вчені України, як 
Адаменко О., Височанський В., Герасимук З., Дев’яткін С., Єрмілов С., Самойленко А., 
Чибіскова Г., Шкварницька Т., Ясенецький В. та ін. Проте недостатньо уваги приділено 
дослідженням можливостей використання нетрадиційних джерел енергії з урахуванням 
специфіки геоекономіки. 

Цілі статті. Основною метою даної статті є дослідження стану енергетичної безпеки 
України в розрізі геополітичних процесів, визначення найбільш ефективних шляхів посилення 
енергетичної безпеки та можливості розвитку нетрадиційних видів енергії, формування 

рекомендацій спрямовані на збільшення частки альтернативних джерел в загальному 
енергобалансі  країни. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Енергетична незалежність держави передбачає або 
покриття потреб в енергоносіях власними ресурсами, або спроможність оперативно 
переорієнтуватися на альтернативних постачальників енергоресурсів. Розвиток 
нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії є важливим фактором підвищення рівня 
енергетичної безпеки, зниження використання викопних паливних ресурсів (у тому 
числі імпортованих), розвитку промисловості і сільського господарства, збільшення 
зайнятості населення в секторах економіки, пов’язаних із використанням 
відновлюваних джерел енергії, а також зниження негативного впливу енергетики на 
навколишнє середовище й підвищення якості життя громадян.  

У сучасному розумінні гарантування енергетичної безпеки – це досягнення стану 
технічно надійного, стабільного, економічно ефективного та екологічно прийнятного 
забезпечення енергетичними ресурсами економіки і соціальної сфери країни, а також 
створення умов для формування і реалізації політики захисту національних інтересів у 
сфері енергетики. 

Водночас, у чинному законодавстві України застосовується більш вузьке її 
визначення. Так, згідно ст. 1 Закону України «Про електроенергетику», енергетична 
безпека – стан електроенергетики, який гарантує технічно та економічно безпечне 
задоволення поточних і перспективних потреб споживачів в енергії та охорону 
навколишнього природного середовища. При цьому, визначено, що енергія – це 
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електрична чи теплова енергія, що виробляється на об’єктах електроенергетики і є 
товарною  продукцією [ 4]. 

Ряд положень даного Закону, зокрема ст. 23, визначають порядок та механізм 
забезпечення енергопостачання в умовах надзвичайного стану, особливого періоду та у 
разі надзвичайних ситуацій в об’єднаній енергетичній системі України. Тобто, 
зазначений Закон розглядає питання забезпечення енергетичної безпеки виключно 
через галузевий підхід. 

Безпосереднє відношення до правового врегулювання низки питань, пов’язаними 
з забезпеченням енергетичної безпеки держави також має Закон України «Про 
функціонування паливно-енергетичного комплексу в особливий період» [5]., який 
регулює відносини, що виникають у зв’язку з виробництвом, передачею, постачанням і 
використанням енергоносіїв в особливий період підприємствами, установами та 
організаціями паливно-енергетичного комплексу незалежно від форми власності, що 
сьогодні є актуальним в розрізі нестабільної політичної ситуації в країні. 

Зважаючи на те, що Україна є країною-імпортером паливно-енергетичних 
ресурсів, доцільно визначити енергетичну безпеку як стан захищеності держави або 
регіону в енергетичній сфері від наявних і потенційних загроз внутрішнього та 
зовнішнього характеру шляхом диверсифікації джерел постачання енергоресурсів, 
забезпечення безпеки енергетичної інфраструктури, впровадження нових технологій 
для зниження залежності від імпорту енергоресурсів за рахунок розвитку нетрадиційної 
енергетики. 

Загальний потенціал використання нетрадиційних джерел енергії в Україні до 
2030 р. оцінюється приблизно в 25 ТВт/год. електроенергії на базі ВДЕ і близько 2 млн. 
т. біопалив.  

Держава має стимулювати розвиток відновлюваних джерел енергії для зниження 
використання викопних паливних ресурсів і негативного впливу на навколишнє 
середовище. Разом із тим, розвиток відновлюваних джерел енергії в довгостроковій 
перспективі має відбуватися на основі економічної конкуренції із традиційними 
джерелами енергії без державного дотування сектору відновлюваних джерел енергії 
або суміжних галузей. Зниження коефіцієнтів «зеленого тарифу» обумовлене 
зниженням собівартості будівництва об'єктів, призначених для генерації з 
відновлюваних джерел енергії, а відповідно, дозволить зберегти природний темп 
розвитку досліджуваних джерел енергії. 

Держава має забезпечувати відповідність темпу зростання потужності 
відновлюваних джерел енергії темпам розвитку маневрових потужностей і 
технологічних характеристик енергосистеми України для збереження її надійної 
роботи. Для цього необхідно розробити і впровадити механізм участі власників 
електростанцій з відновлюваних джерел енергії у фінансуванні будівництва 
маневрових потужностей, магістральних і розподільних мереж, необхідних для 
функціонування цих електростанцій. 

Дослідження енергетичної безпеки передбачають низку визначальних етапів, а 
саме: 

- здійснення загального аналізу стану галузі; 
- формування системи основних показників (індикаторів), які найбільш повно 

характеризують галузь і можуть відображати у ній зміни під впливом різних 
внутрішніх і зовнішніх факторів; 

- виявлення, аналіз та систематизація за визначальними ознаками і ступенем 
загрози енергетичній безпеці; 

- визначення порогових величин індикаторів, перевищення яких призводить до 
виникнення негативних, руйнівних явищ у розглянутій області; 

- обчислення фактичних значень індикаторів енергетичної безпеки і зіставлення їх 
з пороговими величинами; 
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- визначення значень інтегральних показників енергетичної безпеки; 
- формування рекомендацій і заходів щодо попередження загроз і поліпшення 

показників енергетичної безпеки. 
Проблема енергетичної безпеки України виникла з моменту встановлення 

незалежності держави. Перед країною виник цілий комплекс проблем, що стосуються 
політичної, економічної, військової, екологічної, інформаційної, соціальної та інших 
сторін життя держави і суспільства, які можна об'єднати у поняття «безпека». Усталене 
функціонування енергетики України до набуття незалежності, наявність 
кваліфікованого персоналу, налагоджене надходження палива, надмірність 
встановлених генеруючих потужностей сприяли впевненості у тому, що такий стан в 
енергетиці збережеться і надалі. 

Проте в останні роки в енергетичній галузі не вкладають кошти в оновлення, 
модернізацію обладнання, що призводить до його старіння, аварійності та зниження 
експлуатаційної готовності. Реорганізація структури енергетики призвела до 
виникнення ряду незалежних організацій, але з втратою єдиної координації управління 
енергокомплексом загалом. 

Наявні й інші негативні процеси, які болісно відбиваються на економіці загалом, 
стримують зростання її показників і не сприяють підвищенню життєвого рівня 
населення. Все більш гострими стають питання доступного і надійного 
енергопостачання галузей економіки та населення, а також забезпечення усталеної 
роботи самого енергокомплексу. Сукупність цих питань обумовила виникнення 
проблеми забезпечення енергетичної безпеки України. 

Забезпечення економіки і соціальної сфери країни основними видами 
енергоносіїв, сировинними ресурсами для хімії, нафтота вуглехімії, металургійної 
промисловості покладено на паливно-енергетичний комплекс України. 

Дослідження засвідчили, що Україна належить до країн, лише частково 
забезпечених традиційними видами первинної енергії, і тому вона змушена 
імпортувати їх з-за кордону. Енергетична залежність України від постачання 
органічного палива, з урахуванням умовно-первинної ядерної енергії, в седедньому 
становить 60,7%, а країн ЄС – 51%. Подібною до української є енергозалежність таких 
країн, як Німеччина (61,4%) та Австрія (64,7%). Рівень енергозалежності України є 
середньоєвропейським і має тенденцію до зменшення, однак він характеризується 
відсутністю диверсифікації джерел постачання енергоносіїв, насамперед нафти, 
природного газу, ядерного палива [7]. 

У структурі споживання первинної енергії в Україні за останні роки найбільший 
обсяг припадає на природний газ – 41% (39%), обсяг споживання нафти становить 19%, 
вугілля – 19%, урану – 17%, гідроресурсів та інших відновлювальних джерел енергії – 
4% [5]. 

Технологічний рівень країни характеризується показником споживання 
електричної енергії на одну людину. Питоме споживання електроенергії в Україні у 2-3 
рази нижче, ніж у розвинутих країнах світу Енергетична безпека є невід'ємною 
частиною економічної та національної безпеки, необхідною умовою існування 
держави. 

Дослідження в області енергетичної безпеки дозволяють виробити рекомендації і 
запропонувати практичні заходи щодо підвищення рівня безпеки і подальшого 
поліпшення енергетичної та економічної ситуації в Україні. 

В умовах становлення ринкових відносин і з урахуванням нинішнього стану 
енергетики України щодо підвищення рівня енергетичної безпеки і поліпшення 
загальної ситуації в енергетичному комплексі доцільно: 

- вдосконалення структури управління енергетичним комплексом загалом без 
послаблення регулюючої ролі держави; 

- підвищення рівня ефективності використання енергетичних джерел; 
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- реконструкція електростанцій з модернізацією основного енергетичного 
устаткування енергосистеми, розвиток нових джерел електроенергії на базі сучасних 
технологій; 

- вдосконалення тарифної політики і встановлення порядку змінення тарифів на 
енергію і паливо; 

- створення системи енергетичного моніторингу; 
- вдосконалення структури паливного балансу; 
- здійснення активної політики в області енергозбереження та широке залучення в 

енергобаланс відновлювальних джерел енергії; 
- подальший розвиток досліджень в області енергетичної безпеки у комплексі з 

дослідженнями економічної безпеки. 
Також доцільно звернути увагу на використання нетрадиційних джерел енергії. 

Так, при використанні відновлювальних нетрадиційних джерел енергії знижуються 
викиди різних забруднюючих речовин, в тому числі парникових газів, в порівнянні з 
традиційними джерелами енергії. Відновлювальні джерела енергії можуть також 
впливати на зменшення місцевого забруднення атмосфери, покращення якості повітря 
в містах і зонах відпочинку. 

Незважаючи на те, що на сьогодні відновлювані джерела енергії є, найчастіше, 
економічно більш витратними, ніж традиційні джерела енергії й види палива, 
передбачається, що разом із майбутнім розвитком технологій собівартість енергії на 
базі відновлюваних джерел енергії буде знижуватися, і їх виробництво ставатиме 
дедалі більш рентабельним. Для забезпечення еколого-економічної безпеки розвитку 
відновлювальної енергетики в регіоні доцільно:  

- підвищувати привабливість освоєння та розвитку тих відновлюваних джерел 
енергії, які мають високу ймовірність економічної окупності в майбутньому і є 
найбільш перспективними з погляду виробництва на території України; 

- підтримувати розроблення і впровадження конкурентоспроможних технологій;   
- стимулювати локалізацію виробництва необхідного устаткування.  
Проте, при оцінці екологічних переваг і недоліків відновлювальних джерел 

енергії необхідно враховувати потужність їх установок, від яких залежить ступінь 
впливу на навколишнє середовище. Установки малої потужності практично безпечні в 
екологічному відношенні, позитивний ефект від їх експлуатації набагато вищий 
можливої екологічної шкоди. 

Вітрові електростанції створюють шум високої частоти, тому потребують великих 
земельних ділянок для свого розміщення, а також заважають близьким населеним 
пунктам. Є ще один вид впливу вітрової енергетики: генератори великих вітродвигунів 
обертаються зі швидкістю близько 30 обертів за секунду. Це близько до частоти 
синхронізації телебачення. Тому великі вітродвигуни можуть заважати прийому 
передач на відстані до 1,6 кілометрів. 

Для використання сонячної енергії необхідно відведення великихі площ землі під 
будівництво сонячних електростанцій, а фотоелементи які використовують для 
виготовлення сонячних батарей, містять отруйні речовини, такі як свинець, кадмій, 
галій, миш’як тощо. 

Недоліком малої гідроенергетики є затоплення територій, усихання малих річок, а 
при неправильному місці планування встановлення дамби або греблі можуть відбутися 
зміна екосистем і втрата біорізноманіття, насамперед, іхтіофауни річок. 

Найменше недоліків при використанні біопалива та біомаси, їх практично не 
існує. Єдине, вчені встановили, що неефективно виготовляти біодизель з ріпакової олії, 
тому що для заправки одного автомобіля протягом року, необхідно приблизно 1500 
літрів олії, а це ділянка землі з футбольне поле при врожайності ріпаку до 3000 кг/га. 

Проблема екологічних наслідків при використанні відновлювальних джерел 
енергії існує і в Україні. Так, вже сьогодні існують суттєві екологічні проблеми 
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пов’язані з розвитком малої гідроенергетики на Закарпатті. Вже майже знищено річку 
Тереблю через побудову Теребле-Ріцької ГЕС та водосховища. За греблею ГЕС річки 
взагалі не існує понад 5 км. Через постійні перепади рівнів води (спрацювання на 
турбіни в сторону р.Ріка) маючи таку площу та будучи продовженням природного 
водного об'єкта, водосховище є найбіднішим на рибу водним об'єктом серед всіх 
водосховищ Закарпаття. Намагання свого часу провести одноразові масові зариблення 
та акліматизація окремих видів, виявились безрезультатними. За твердженням екологів 
задля уникнення природної катастрофи на Закарпатті малі ГЕС повинні працювати 
виключно в режимі природного стоку. Все це вказує на те, що при прийнятті рішення 
щодо побудови ГЕС на гірських річках необхідно займати дуже відповідальну позицію 
в цьому питанні. Оскільки зруйнувати природний баланс дуже легко, а відновити - 
дуже непросто й довго в часі, а часто і не можливо. 

Висновки. Становище вітчизняної енергетичної безпеки нині незадовільне, що 
спричинено підвищеною енергоємністю національного виробництва, яка 
характеризується значною імпортною залежністю і нераціональним розподілом 
вітчизняного паливно-енергетичного балансу. Розвиток енергозберігаючих технологій 
та нетрадиційних видів енергії дасть змогу знизити потребу в енергоресурсах, а отже, і 
потребу в імпорті. 

Енергетичної безпеки України можна досягти за умови незалежності національної 
економіки від постачальників енергоносіїв, розширення обсягів використання 
вітчизняних енергоресурсів, а також впровадження енергозберігаючих технологій. 
Сучасне завдання енергетичної безпеки України в умовах глобалізаційних викликів та 
характеру загроз – це забезпечення можливості стабільно виробляти та 
використовувати енергію з метою сприяння економічному зростанню країни та 
підвищення рівня якості життя населення. Одним з пріоритетних напрямів 
забезпечення енергетичної безпеки країни є застосування нетрадиційних джерел 
енергії. Так в Україні існують політичні і економічні передумови, а також наявний 
динамічний потенціал для розвитку альтернативної енергетики. Загальний стан 
нормативно-правової бази вказує на те, що держава, принаймні задекларувала 
необхідність розвитку нетрадиційних джерел енергії. 

Розвиток альтернативної енергетики підвищить енергетичну та економічну 
незалежність нашої країни, зменшить імпортозалежність від поставок традиційних 
енергоресурсів, зменшить викиди парникових газів в атмосферу, сприятиме 
збереженню довкілля, знизить енергоємність внутрішнього валового продукту. З метою 
недопущення нанесення шкоди довкіллю, перед будівництвом установок, що 
виробляють альтернативну енергію, необхідно на законодавчому рівні встановити 
механізм проведення обов‘язкової державної експертизи для здійснення аналізу 
взаємодії відновлювальних джерел енергії з довкіллям. 
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ОСОБЛИВОСТІ  РОЗВИТКУ БІОЕНЕРГЕТИКИ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

Визначено тенденції розвитку відновлювальної енергетики і біоенергетики. Приведено аналіз 
використання сільськогосподарських земель в Україні та у Рівненській області. Дано характеристику 
природним умовам Полісся України. Запропоновано вирощувати на покинутих землях енергетичну 
вербу. Приведено розрахунки ефективності вирощування енергетичних культур.  

Ключові слова: біоенергетика, біомаса, енергетичні культури, енергетична верба,   використання 
сільськогосподарських земель, Полісся, ефективність вирощування енергетичної верби. 

 
Mykytyn T. 
 
THE FEATURES OF BIOENERGY DEVELOPMENT AT THE REGIONAL LEVEL 

 
The tendencies of the development of renewable energy and bioenergy have been idenificated. The 

analysis of use agricultural lands in Ukraine and in the Rivne region has been done. The characteristic of natural 
conditions of Polissia of Ukraine has been ordered. An abandoned land proposed to apply under the growing of 
the energy willow.  The efficiency calculations of growing of energy crops has been made. 

Keywords: bioenergy, biomass, energy crops, energy willow, sown area of agricultural land, Polissia, 
efficiency of energy crop willow. 

 

Микитин Т.М. 
 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ БИОЕНЕРГЕТИКИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ 
УРОВНЕ 

 
Определено тенденции у развитии возобновляемой енергетики и біоенергетики. Проведено анализ 

использования сельскохозяйственных земель в Украине и Ровенской области. Дано характеристику 
природным условиям Полемья Украины. Предложено выращивать на землях енергетическую иву. 
Проведено расчеты еффективности выращивания енергетических культур.  

Ключевые слова: биоэнергетика, биомасса, энергетические культуры, энергетическая ива, 
использование сельскохозяйственных земель, Полесья, эффективность выращивания энергетической 
ивы. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Сталий розвиток суспільства передбачає 
раціональне використання природних ресурсів. Традиційні джерела енергії (нафта, газ, 
кам’яне вугілля ) вичерпуються. Тому 21 століття стане початком інтенсивного 
використання відновлювальних джерел енергії, зокрема біоенергетики. Такий підхід 
дозволить зменшити викиди СО2 в атмосферу, зберегти природні ресурси, більш 
ефективно використовувати наявний потенціал територій. На сьогодні розвиток 
виробництва біомаси як сировини для біоенергії та біопродуктів став пріоритетним у 
Австралії, Північній Америці, Європі, та інших  країнах світу [11,13,17].   

В Україні розроблена концепція розвитку біоенергетики [2], а у  затвердженій 
«Енергетичній стратегії України до 2030 року» [4] значна увага приділяється не тільки 
зменшенню енергозбереженню, але і розвитку відновлювальних джерел енергії, 
зокрема біоенергетики, гідроенергетики, вітроенергетики, сонячної енергетики, 
геотермальної енергетики. Однак слід зазначити, що частка відновлювальної 
енергетики у загальному енергетичному балансі держави складає 5,6%, при наявних у 
державах Європейського союзу більше 10%. [3]  

Більше половини відновлювальної енергії отримують використовуючи 
біоенергетику. Отримують біомасу із відходів лісового господарства, сільського 
господарства. Перспективним напрямком розвитку біоенергетики на Україні є 
вирощування енергетичних культур.  
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Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Використання вітчизняними виробниками світового досвіду виробництва і збуту 
сировини для потреб біоенергетики поряд з диверсифікацією енергетичних ресурсів 
сприяє поглибленню багатофункціональної ролі аграрних підприємств, поліпшенню їх 
фінансово-економічного стану та розвитку сільських територій. 

У сучасній науковій літературі досить інтенсивно розробляються проблеми 
використання альтернативних джерел енергії, зокрема, розвитку біоенергетики. 
Актуалізуються питання не лише технології виробництва біоенергії, а, насамперед, її 
соціально-економічного значення для розвитку сільської економіки та відродження 
сільських територій. Окремі аспекти цієї проблеми знайшли своє відображення у 
працях В. Геєця, О. Бородіної, Т. Зінчук, Т. Железної, Г. Гелетухи, Г. Калетніка, Є. 
Кузьмінського. Timothy A. Volk,  Gregory A. Keoleian. 

Цілі статті. Метою статті є визначеня перспективних напрямів розвитку 
біоенергетики, враховуючи регіональні особливості. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Перехід розвитку сільського господарства на 
ринкові умови господарювання в нашій державі привів до значних змін. Зокрема, 
Україна стала потужним виробником аграрної продукції, наприклад зернових. 
Оновилися технології вирощування сільськогосподарських культур, парк 
сільськогосподарських машин. Поряд з тим можна спостерігати і зменшення посівних 
площ під сільськогосподарськими культурами, яке становить у порівнянні з 1980 роком 
більше  6 млн. га.  

На площах, які використовуються маємо доволі хороші показники росту валового 
збору зернових. Все досягається за рахунок зміни структури сівозміни (табл.1). На 
сьогодні зменшились площу під вирощуванням кормових культур, відповідно і 
зменшилось поголів’я великої рогатої худоби, натомість зросли площі під зерновими 
культурами. В Україні у 1965 році засівали 33,785 млн.га. Як бачимо зменшення площ 
посіву привело до зростання валового виробництва зернових (табл.2.), що можна 
пояснити використанням інтенсивних технологій виробництва, та вилучення 
низькопродуктивних земель із сільськогосподарського використання. 

Таблиця 1 
Посівні площі основних сільськогосподарських культур, тис.га[8] 

Показники 1990 1995 2000 2005 2008 2010 2013 

Посівні площі, всього 32406 30963 27173 26044 27133 26952 28320 

В тому числі        

Зернові культури 14583 14152 13646 15005 15636 15090 16210 

Кукурудза 1234 1174 1364 1711 2516 2709 4893 

Цукровий буряк 1607 1475 856 652 380 501 280 

Соняшник 1636 2020 2943 3743 4306 4572 5051 

ріпак 90 49 214 207 1412 907 1017 

Соя 93 25 65 438 558 1076 1370 

Кормові культури 11999 10898 7063 3738 2752 2599 2289 

 
Таблиця 2 

Виробництво основних сільськогосподарських культур, млн.га [8] 
Показники 1990 1995 2000 2005 2008 2010 2013 

Зернові культури 51,01 33,93 24,46 38,01 53,29 39,27 63,05 

Кукурудза 4,74 3,39 3,85 7,17 11,45 11,95 30,84 

Цукровий буряк 44,26 29,65 13,19 15,47 13,44 13,75 10,79 

Соняшник 2,57 2,86 3,46 4,71 6,53 6,77 11,05 

ріпак 0,13 0,04 0,13 0,28 2,87 1,47 2,35 

Соя 0,10 0,02 0,06 0,61 0,81 1,68 2,77 

Кормові коренеплоди 27,27 13,47 6,67 8,01 8,01 6,77 7,24 
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Разом з тим слід зазначити що на кожний гектар Землі на широтах 40...50 градусів 

протягом року від Сонця надходить 2600 Гкал енергії. Ця енергія, внаслідок складних 

природних процесів, перетворюється у рослинницьку продукцію. Залежно від рівнів 

землеробства та видів вирощуваних культур, енергетична цінність отриманого врожаю 

складе 3-8% отриманої сонячної енергії, тобто 78...208 Гкал з гектару.[6] Вважаючи це 

можна констатувати що 6 млн га орних земель, що не використовуються можуть 

приносити у рік мінімум 500-550 млн. Гкал.   

У Рівненській області  зменшення посівних площ склало більше 25 % показника 

1980 року (майже 200 тис. га). Причини цього можуть бути різні. Однак потрібно 

визнати, що новітні технології дають результат на тих територіях, що характеризуються 

відповідним рівнем родючості грунтів. Тобто низькопродуктивні землі не 

використовуються у сільськогосподарському виробництві. 

Особливістю Рівненської області є те, що більша половина її території 

знаходиться у зоні Полісся, а інша частина  - у зоні лісостепу. Це накладає свій 

відбиток на використання території області. Якщо на півдні області маємо активний 

розвиток сільського господарства, то на півночі – більш активно розвивається лісове 

господарство, а сільське господарство не є рентабельним. Відповідно розвиток 

біоенергетики на Рівненщині буле залежати від розміщення території. На півдні області 

переважатиме заготівля соломи, а на півночі – заготівля відходів від ведення лісового 

господарства.  

На сьогодні Інститутом відновлювальної енергетики НАН України створено атлас 

енергетичного потенціалу відновлювальних джерел енергії. [5] Ним визначено технічно 

досяжний нотенціал відновлювальних джерел енергії для кожної області. Слід 

зазначити що отримувати біомасу можна не тільки від відходів, але і вирощуючи її.    

 Детальний аналіз використання сільськогосподарських земель Рівненщини  

підтверджує, що понад 90 тис.га сільськогосаподарських земель Полісся на сьогодні не 

використовується. Зона Полісся займає північну частину Рівненської області. Дана 

територія заростає чагарниками. 

 Регіон Полісся знаходиться у вологій, помірно теплій кліматичній зоні. Середня 

температура у січні становить від -4 до -8 С, а в червні від +17 до +19 С. Середня 

кількість опадів - 550-650 мм на рік. Тривалість без морозного періоду  близько 150-160 

днів, літнього сезону 80-110 днів. Період вегетації   210-215 діб.  

Полісся характеризується більш низьким рівнем сільськогосподарського освоєння 

земель. Питома вага сільськогосподарських угідь становить на Поліссі 58,1 %, коли у 

державі 70,9 %. Однією з головних особливостей цієї зони є перезволоження й 

заболоченість земель. Ґрунтовий покрив неоднорідний. Найпоширеніші дерново-

підзолисті, опідзолені чорноземи, дернові, торфові та торфово-болотні ґрунти. 
Таблиця 3 

Земельний фонд Рівненської області, тис.га 
 

Район Загальна 
площа 

 

С-г землі 
(в т.ч. рілля) 

Ліси 
 

Заболо
чені 

 

Води 
 

Не вико-
ристову-
ються 

Полісся 1274,64 426,68 (233,42) 669,43 95,4 29,74 93,07 

Лісостеп 730,46 535,14 (424,53) 135,08 9,43 13,56 55,36 

Всього 2005,1 961,82 (657,95) 804,51 104,83 43,3 148,43 

 

  Наші дослідженння у Рівненській області показали, що серед 

сільськогосподарських земель, які не використовуються на сьогодні самозаліснилося 

16,25 тис. га, при цьому у поліських районах  – 11,72 тис. га.  

На Рівненщині 390,4 тис. га осушених земель, збудовано 275 тис. га гончарного 

дренажу. На превеликий жаль, 60 % з нього не працює, а 70 тис. га меліорованих 
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сільськогосподарських земель, за даними обласного управління водного господарства, 

не використовуються. 

З огляду на викладене можна стверджувати, що на території півночі Рівненської 

області є всі підстави використовувати вільні землі під вирощування енергетичних 

культур, до яких відносять енергетичну вербу. 

Енергетична верба відзначається низькими вимогами до родючості грунту, що 

уможливлює використання непридатних для сільського господарства земель, 

характеризується високою стійкістю до хвороб, шкідників і кліматичних умов, а також 

можливістю вегетативного розсадження (з обрізаних гілок) [9]. Верба чагарникова – 

найбільш популярна серед «енергетичних верб». Крім того, вона має в 14 разів більший 

приріст маси, ніж у природного лісу, тобто дає можливість з 1 га плантації щороку 

отримувати 30-40 т деревної маси протягом 25-30 років. Таким чином, підбиваючи 

підсумок реальних витрат, пов’язаних з обслуговуванням, ціна 1 ГДж теплової енергії, 

отриманої з плантації верби, є найнижчою з усіх традиційних видів палива [1]. 

Верби витримують періодичне покриття водою, але не є водяною культурою, 

верба виживає і на луках, на територіях з періодичним затопленням водою, де 

вирощування  звичайних сільськогосподарських культур є з певних причин 

 ризикованим. Вирощування верби на чорноземних і та на гумусних піщаних ґрунтах 

дає набагато більший приріст за високої  рентабельності. 

Кількість саджанців верби, потрібних на 1 га плантації може залежати від 

призначення рослин:  для опалювальних цілей, кількість може бути меншою: 15000-

30000, для вирощування кущів на розсаду, можна робити більш густою: 30000-50000 

саджанців.  

Верба відноситься до легких порід деревини з густиною 460 кг/м
3
 за 

нормалізованої вологості 12 %. Для порівняння, сосна має густину в 510-520 кг/м
3
 (за 

різними джерелами). Мінімальна теплота згоряння сухої вербової деревини становить 

18,5 МДж/кг, що майже дорівнює аналогічному показнику хвойних порід. 

З одного гектара плантації можна отримувати 4-15 сухих тонн енергетичної верби 

на рік. У табл..4 приведено урожайність енергетичної верби за даними різних 

дослідників.  
 Таблиця 4 

Урожайність енергетичної верби 
№  Автор Місце Урожайність, т/га 

1  Adegbidi [10]; 

Christersson, [12]; 

Labrecque [15] 

Швеція, 

Північна Америка 

(експериментальні поля) 

24-30 

2  Larsson [16] Швеція 4,0 

3  Keoleian, G. A. and T.A. Volk. [14] Нью-Йорк 6,0 

4  Родькін О.І. [7] Білорусь 7,6-12 

  
Для початку розглянемо модель вирощування енергетичної верби (рис.1.) В її 

основі лежить два важливих процеси – посадка плантації, яка вимагає серйозного 

обробітку грунту та догляду за посадженою плантацією у перший рік посадки, а також 

проведення трирічних циклів вирощування – в основі яких збір біомаси на третій рік 

вирощування. Такий період обраний із умови інтенсивного росту верби у перші три 

роки і економії на зборі біомаси, яка відбувається на території раз у три роки.     
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Рис.1. Модель вирощування енергетичної верби 

 
Розглядаючи питання ефективності вирощування енергетичної верби потрібно 

виходити із трьох основних складових: економічної, екологічної, соціальної, згідно з 
концепцією сталого розвитку території. 

Економічна складова, яка враховує витрати на закладку плантації, догляд за нею, 
збір біомаси, з одної сторони і вартість отриманої продукції з іншої є визначальною. На 
сьогодні витрати на посадку 1 га енергетичної верби та догляд за нею потрібно 1100$. 
Урожай з плантації можна збирати на третій рік вирощування (вартість збору 1 га 
складе 90$). У подальшому витрати будуть тільки на збір урожаю. З цикл вирощування 
(3 роки) можна з гектара отримати 18-25 т сухої біомаси (пелет) ціна на які складає 
110$. У подальшому витрати мають місце тільки на збір уоржаю. Плантація може 
використовуватись до 20 років, тобто збирати урожай можна 6-7 разів. Створення 
господарства із вирощування енергетичних культур площею 2000 га вимагатиме 
значних інвестицій. При цьому потрібно враховувати, що віддача реально наступить 
через 4 роки, що стримує, на сьогодні, розвиток такого бізнесу в Україні.   

Екологічна складова є важливою, оскільки використовувємо у данному випадку 
паливо, яке дає нульову емісію вуглецю. З другої сторонни залучаєм до використання 
території, які не використовуються у сільському господарстві. Слід врахувати, що 
плантація площею 2000 га буде давати щорічно від 9990 до 14000 т пелет. Це в свою 
чергу замінить від 5 до 7 млн. м

3
 природного газу. 

Не менш важливою є соціальна складова. Західне полісся – депресивний регіон, 
де має місце значне безробіття. Є проблеми із наповненням буджету районів. 
Відповідно немає можливості опалювати заклади соціальної сфери, так як існуючі 
енергоносії є надто дорогими. Вирощування енергетичних культур сприятиме 
вирішенню цих питань. На регіональному рівні, на кожні 4000 га насаджень біомаси з 
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верби буде створено орієнтовно 75 робочих місць.[18]. Зрозуміло, що створення 
господарств по вирощуванню енергетичних культур зменшить безробіття у регіоні.  

Висновки. Загалом можна зробити наступні висновки: 
1. Розвиток відновлювальної енергетики, зокрема біоенергетики на Україні тільки 

розпочинається. Важливим у даному випадку є можливість її вирощувати, тобто 
наявність вільних площ. Наші дослідження вказують на те, що на території Рівненської 
області у її північній частині маємо достатню кількість територій, що не 
використовується. 

2. Енергетична верба є невибагливою культурою, щодо якості грунтів, на якій 
буде вирощуватись, та вибагливою до вологості грунту. Територія Західного Полісся 
саме відпровідає таким вимогам.  

3. Запропоновано модель вирощування енергетичної верби, яка включає у себе 
посадку та догляд за плантацією першого року та 7 трирічних циклів вирощування.  

4. Визначено потенційно можливу урожайність енергетичної верби, на 
територіях, які відповідають умовам Рівненської області. 

5. Проведено розрахунки економічної ефективності вирощування енергетичної 
верби. Зокрема пропонується враховувати не тільки економічну складову, але 
екологічну та соціальну. 

6.  Створення підприємства по вирощуванню енергетичної верби прощею 2000 га 
даватиме щорічно від 9990 до 14000 т пелет, що замінить від 5 до 7 млн. м

3
 природного 

газу. 
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Розглянуто напрями інвестиційного забезпечення розвитку сільського туризму в Україні. 

Проаналізовано пріоритетні шляхи залучення інвестицій для розвитку туристичної сфери. Визначено 
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Ключові слова: інвестиційне забезпечення, туристичні ресурси, сільський туризм. 
 

Рарр V. 
 

INVESTMENT SUPPORT DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM IN UKRAINE 
 

Considered directions of investment support development of rural tourism in Ukraine. Priority analyzed 
ways of attracting investments for the development of the tourism industry. The economic instruments to 
stimulate rational use of tourism resources. 

Keywords: investment security, tourism resources, rural tourism.  

 
Папп В.В. 

 
ИНВЕСТИЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА В 

УКРАИНЕ 
 
Рассмотрены направления инвестиционного обеспечения развития сельского туризма в Украине. 

Проанализированы приоритетные пути привлечения инвестиций для развития туристической сферы. 
Определены экономические инструменты стимулирования рационального использования туристических 
ресурсов. 

Ключевые слова: инвестиционное обеспечение, туристические ресурсы, сельский туризм. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Інвестиційна та фінансова політика – 
основні складові розвитку економіки туристичної галузі нашої держави. За умови 
реалізації концепції політики розвитку сільського туризму такий рушійний елемент як 
інвестування стає надзвичайно важливим. Об’єктивно сьогодні держава не має реальної 
можливості задоволення усіх наявних потреб сільського туризму за рахунок 
бюджетних коштів. Тому виникає потреба пошуку інших механізмів залучення 
фінансових потоків для розвитку агротуризму в Україні, головним з-поміж яких – 
інвестування. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Дослідження питань, які стосуються можливостей залучення до розвитку туристичної 
галузі інвестиційних ресурсів, здійснюються провідними фахівцями, серед яких слід 
виділити А. Амошу, О. Бейдика, В. Квартального, Н. Коніщеву, В. Федорченка, 
В. Цибуха та інших. Розглядають ці проблеми і в регіональному аспекті, насамперед 
такі провідні українські вчені, як Т. Галушкіна, З. Герасимчук, Л. Грановська, В. Голян, 
М. Ґудзь, Б. Данилишин, М .Долішній, В. Євдокименко, В. Кравців, Л. Ковальська, 
М. Крачило, В. Руденко, О. Федчак, С.К. Харічков, Є. Хлобистов, М.  Хвесик, І. Школа, 
В. Щурик. Проте, залишається недостатньо дослідженою проблема формування 
пріоритетних напрямів інвестування розвитку сільського туризму, що вимагає певного 
методологічного та практичного підґрунтя, яким може слугувати отримана у процесі 
проведення теоретичного й аналітичного дослідження інформація. 
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Цілі статті. Метою дослідження є пошук ефективних шляхів щодо залучення 
капітальних вкладень в розвиток сільського туристичного бізнесу та визначенні їх 
пріоритетів у регіональному контексті. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Інвестування сільського туризму, є однією з опор, 
на яких будується фундамент ринкової економіки України, оскільки інвестиції, зокрема 
іноземні, є надважливими для розвитку економіки тих регіонів, які є слабо розвинутими 
в економічному відношенні. Результати аналітичних досліджень підтверджують низьку 
ефективність механізму інвестування розвитку туристичної сфери на регіональному 
рівні, зокрема сільського туризму, що актуалізує необхідність значного вдосконалення 
цього механізму. 

На нашу думку, у процесі формування ринкових відносин у напрямі сприяння 
розвитку сільського туризму інвестиційна політика держави повинна передбачати 
використання стратегічного та системного підходів, диференційовано визначати форми 
фінансування субгалузей туризму, враховуючи специфіку кожної з них та їх роль в 
процесах раціонального використання туристичних ресурсів села, бути регіонально 
вираженою і відповідати міжнародним стандартам. Зокрема, стратегічний підхід у 
сфері інвестиційного забезпечення використання сільських туристичних ресурсів 
дозволить виявити найбільш перспективні регіони, території і туристичні об’єкти, 
вирішити питання про доцільність інвестиційних вкладень при розгляді регіональних 
проблем розвитку сільського туризму. Системний підхід сприятиме формуванню 
відповідного інвестиційного середовища у сфері саме раціонального використання 
сільських туристичних ресурсів в контексті ринкових перетворень в економіці країни 
загалом [1]. 

Інвестиційний потенціал використання сільських туристичних ресурсів 
визначається сумою об’єктивних передумов для інвестицій, яка залежить від 
різноманітності туристичних об’єктів, а також від економічного становища країни в 
цілому та туристичного регіону зокрема. На регіональному рівні обсяг інвестування 
розвитку сільського туризму визначається насиченістю території відповідними 
факторами, зокрема наявністю відповідних  туристичних ресурсів, матеріально-
технічною базою населеного пункту, розвитком інфраструктури туризму, трудовими 
ресурсами тощо, а також рівнем доходів населення, споживчим попитом [2, с. 83]. 

Можна виділити наступні пріоритетні напрямки залучення інвестицій в розвиток 
сільського туризму: 

- розвиток сільського туризму, особливо у регіонах, які зберегли народні звичаї та 
традиції: Карпати, Полісся, Полтавщина, Поділля, Буковина та ін., що в свою чергу 
дозволить розвантажити туристичні території, які перебувають в критичному стані; 

- збільшення кількості об’єктів зеленого туристичного бізнесу; 
- підвищення кваліфікації працівників, що зайняті у сфері туристичної галузі на 

селі; 
- підвищення рівня свідомості туристів, зокрема еколого-зорієнтована рекламна 

діяльність. 
Важливе значення у створенні сприятливого інвестиційного клімату має 

належним чином розроблене та ефективно діюче нормативно-правове поле [3, с. 284]. 
Незважаючи на певні позитивні зміни у нормативно-правовому регулюванні 
туристично-рекреаційної сфери, законодавство, що регулює економіко-фінансову 
діяльність інвесторів, є неефективним. Застарілі і взаємовиключні положення вносять 
певні непорозуміння у поточну інвестиційну діяльність і не дають змоги розробити 
стратегію і тактику щодо активізації діяльності на перспективу розвитку сільського 
туризму. Аналіз існуючого нормативно-правового забезпечення в контексті 
інвестування використання туристичних ресурсів засвідчив, що нормативно-правова 
база у сфері інвестування є надзвичайно мінливою. Так, Закон України «Про 
інвестиційну діяльність» змінювався фактично кожного року. Закон України «Про 



229 
 

Економічний форум 3/2015 

 

іноземне інвестування» на протязі 10 років змінювався 25 разів. Якщо враховувати 
постанови, декрети Кабінету Міністрів України, Укази Президента, поправки та інші 
підзаконні акти, то такий стан справ відлякує як вітчизняних, так і іноземних інвесторів 
[4, с. 265]. 

Враховуючи важливу роль туристичної галузі в економіці України та її окремих 
регіонів, доцільно було б у законодавчому порядку надати певні пільги інвесторам, які 
вкладають кошти саме в розвиток сільського туризму, особливо у відсталих в 
соціально-економічному розвитку територіях. 

Таким чином, інституціональне забезпечення інвестиційних процесів розвитку 
сільського туризму в частині законодавства повною мірою не вирішує проблеми 
досліджуваного процесу в Україні.  

Крім того, особливу увагу слід звернути на територіальну координацію 
інвестування розвитку туризму. Координація інвестування розвитку сільського туризму 
– це детальне вивчення, мобілізація та раціональне використання інвестиційного 
потенціалу, науково обґрунтована інтеграція інвестиційних ресурсів для досягнення 
стратегічної мети інвестування та забезпечення практичної реалізації інвестиційних 
проектів різного розміру, спрямованості і масштабу [5, с. 524]. 

З точки зору регіонів, механізми інвестування покликані забезпечити залучення 
інвестиційних ресурсів для реалізації можливостей розвитку сільського туризму з 
метою сталого розвитку туристичних територій. Кожен регіон нашої держави залежно 
від особливостей його розвитку використовує той чи інший механізм інвестиційного 
забезпечення розвитку туризму. Так, одні регіони використовують власні інвестиційні 
ресурси за рахунок міцної фінансової бази, інші залучають зовнішні джерела 
фінансування, зокрема іноземні інвестиції [4, с. 255].  

У першу чергу необхідно визначити рівень інвестиційної привабливості сільських 
туристичних об’єктів чи територій. Виходячи з попередніх досліджень, пріоритетними 
будуть ті території, які спроможні за короткий термін забезпечити позитивні еколого-
економічні зрушення. Вважаємо, одним з пріоритетних напрямів інвестування 
інноваційних програм розвитку сільських туристичних територій, які в основі містять 
засади раціонального використання туристичних ресурсів. Іншим ефективним 
напрямком інвестування розвитку сільського туризму є покращення інфраструктури 
туристичних регіонів.  

Важливим моментом в інвестування розвитку сільського туризму є вибір 
інвестора. Цей процес здатен відбуватися за допомогою: інвестиційних, венчурних, 
страхових, лізингових, факторингових компаній, банків й інші фінансово-кредитних 
установ. Слід зауважити, що інвестиційні компанії та венчурні фонди за визначенням є 
більшими новаторами, ніж усі інші інституційні об’єкти ринку [2]. 

Інвестування розвитку сільського туризму регіону, залежить від надходжень до 
місцевого бюджету, що в свою чергу залежить від виробничих можливостей регіону. 
Крім того, існуюча система доходів більшості туристичних регіонів характеризується 
значною їх залежністю від трансферів центрального уряду і браком власних джерел 
доходів. 

Вважаємо, що формування дохідної частини місцевого бюджету повинне 
здійснюватись у двох основних напрямках: 

– вдосконалення структури дохідної частини місцевих бюджетів у напрямку 
перегляду ставок оподаткування; 

– вдосконалення структури надходжень від місцевих податків і зборів. 
Державного централізованого фінансування потребують практично всі сільські 

туристичні регіони. Тут необхідна цільова державна допомога на забезпечення 
структурних трансформацій туристичної галузі, які були б спрямовані на розвитку 
сільського туризму та туристичної інфраструктури. Доцільно проводити аналіз 
фінансово-економічного стану туристичного регіону, оскільки саме він визначає 
найнижчу межу масштабів інвестицій в розвиток сільського туризму.  
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Основними джерелами фінансування розвитку сільського туризму в економічно 
розвинених країнах є приватні і державні джерела фінансування. При цьому в багатьох 
розвинених країнах зберігаються приблизно однакові пропорції між приватним та 
державним капіталом у інвестуванні розвитку сільського туризму. В розвинутих 
країнах інвестуються пріоритетні напрями діяльності, в Україні туристична галузь 
являється пріоритетною. У нас є висококваліфіковані наукові кадри, проте держава не 
може у повній мірі фінансувати науково-дослідні розробки, тому для розвитку 
наукових розробок треба залучати приватні компанії, в тому числі й закордонні, і 
використовувати відносну перевагу дешевої робочої сили [6]. 

Держава повинна стимулювати, страхувати і спрямовувати в потрібне русло 
потоки недержавних інвестицій в усіх туристичних регіонах країни. А з часом потрібно 
перейти від безповоротного бюджетного фінансування до кредитування на поворотній і 
платній основі. Але при цьому необхідно зберігати безповоротне фінансування для 
туристичних об’єктів, що мають стратегічне значення в для держави. 

Прямі іноземні інвестиції є важливим джерелом формування фінансово-
кредитних ресурсів регіону, напрямків стимулювання розвитку сільського туризму та 
усунення диспропорцій зазначених процесів, але при цьому слід враховувати 
специфічні особливості залучення іноземного капіталу у сільські туристичні регіони, 
зважаючи на рівень наявності в них туристичних ресурсів. Такі інвестиції в першу 
чергу слід спрямовувати на розвиток туристичних ресурсів в тих регіонах, що мають 
високий експортний потенціал у сфері туризму. До таких регіонів належать 
Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська області. 

Слід відмітити, що розробка комплексних регіональних програм розвитку 
сільського туризму з залученням інвестицій в Україну повинна здійснюватися з 
урахуванням світових тенденцій, які нині демонструють структурні зрушення в системі 
залучення інвестицій у бік саме сервісних галузей економіки [4, с. 263]. 

Для регіонів із низьким рівнем процесів раціонального розвитку туризму 
інвестиції повинні бути спрямовані на структурну перебудову економіки регіону, що 
дозволить стабілізувати фінансово-економічний. Для регіонів із середнім рівнем 
розвитку туризму інвестиції слід спрямовувати в реконструкцію та розвиток тих типів 
туристичних ресурсів, які дозволять у найкоротший термін створити ефективний 
туристичний продукт та забезпечити його стійкість до зовнішніх та внутрішніх 
деструктивних впливів. Для регіонів із високим рівнем розвитку туризму, інвестиції 
слід спрямувати на експортноорієнтовані туристичні ресурси задля одержання 
конкурентних переваг на світових ринках. 

Важливою умовою інвестування розвитку сільського туризму регіону є 
застосування інструментів, тобто сукупність дій та важелів, за допомогою яких 
здійснюється вплив суб’єкта управління на об’єкт управління з метою досягнення 
поставленої мети. До основних економічних інструментів забезпечення інвестиційної 
діяльності розвитку сільського туризму відносяться податкові важелі, штрафні санкції 
за порушення екологічного законодавства [7, с. 343].  

На нашу думку, при плануванні інвестиційного забезпечення розвитку сільського 
туризму, варто враховувати, з одного боку, систему штрафів у випадку понадлімітного 
впливу на туристичні об’єкти, а з іншого, прийоми податкового захисту, зокрема, 
шляхом виключення зі складу оподатковуваної бази суми коштів, спрямованих на 
інвестування розвитку туризму на селі. Стимулюючий ефект платежів можна 
збільшити, якщо ввести понижуючі коефіцієнти до ставок платежів у випадку, коли 
фактичний обсяг викидів складає не більш 50% від встановленого ліміту. 

Пріоритетними інструментами інвестування розвитку сільського туризму регіонів 
держави, на нашу думку, виступають пільгове кредитування та оподаткування суб’єктів 
господарювання, що в своїй діяльності використовують сільські туристичні ресурси. 

Висновки. В сучасних умовах інвестиційне забезпечення розвитку сільського 
туризму знаходиться на низькому рівні: спостерігається розбалансованість розвитку 



231 
 

Економічний форум 3/2015 

 

інвестиційної сфери та задоволення нагальних потреб туризму в сільській місцевості, 
що додатково супроводжується мінімальним рівнем фінансування таких заходів. 
Результати дослідження вказують на те, що вирішення проблемних питань 
економічного стимулювання інвестиційної діяльності розвитку сільського туризму має 
відбуватися на основі послідовного розроблення та запровадження нових інструментів, 
у першу чергу, позитивної мотивації, з урахуванням регіональних особливостей 
сільських туристичних ресурсів, основною метою яких повинне бути заохочення 
суб’єктів туристичного господарювання до раціонального використання та охорони 
туристичних ресурсів. 
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ПОРІВНЯЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА СТАНДАРТИЗОВАНИХ МЕТОДІВ 

ВИЗНАЧЕННЯ ПОКАЗНИКІВ ЯКОСТІ ХАРЧОВИХ ПРОДУКТІВ В УКРАЇНІ 
ТА ЄС  

 
В статті здійснено порівняльну характеристику стандартизованих методів визначення показників 

якості харчових продуктів в Україна та ЄС. Зокрема, проаналізовано стандартизовані методи оцінки 
якості харчової продукції в Україні та основні директиви європейського законодавства щодо якості 
харчової продукції. Наведено особливості розвитку елементної бази системи управління безпекою 
харчових продуктів на основі порівняльного аналізу вимог ISO 22000: 2005 і ДСТУ 4161: 2003, які 
паралельно діють в Україні. Запропонований метод «життєвих циклів» на основі реалізації принципів 
HACCP. 

Ключові слова: якість,харчова продукція, стандартизовані методи, принципи HACCP. 
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COMPARATIVE DESCRIPTION OF STANDARDIZED METHODS FOR      

DETERMINING THE QUALITY OF FOOD PRODUCTS IN UKRAINE AND THE 
EU 

 
The article deals with comparative description of the standardized methods of definition of quality level 

of food products in Ukraine and EU. Besides, the standardized methods for estimation of quality of food 
products in Ukraine and the basic directives of European legislation are analyzed in relation to quality of food 
products. Describes the peculiarities of the development of components system of HACCR based on 
comparative analysis of the requirements of ISO: 22000 : 2005 and ISO 4161 :2003, which parallel act in 
Ukraine. The offered method of "life cycle" based on implementing the principles of HACCP. 

Кеyword: quality, food products, standardized methods, principles of HACCP. 
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СТАНДАРТИЗИРОВАННЫХ 
МЕТОДОВ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КАЧЕСТВА ПИЩЕВЫХ 

ПРОДУКТОВ В УКРАИНЕ И ЕС 
 

В статье проведена сравнительная характеристика стандартизированных методов определения 
показателей качества пищевых продуктов в Украине и ЕС. В частности, проанализированы 
стандартизированные методы оценки качества пищевой продукции в Украине и основные директивы 
европейского законодательства по качеству пищевой продукции. Приведены особенности развития 
элементной базы системы управления безопасностью пищевых продуктов на основе сравнительного 
анализа требований ISO 22000: 2005 и ДСТУ 4161: 2003, которые параллельно действуют в Украине. 
Предложен метод «жизненных циклов» на основе реализации принципов HACCP. 

Ключевые слова: качество, пищевая продукция, стандартизированные методы, принципы 
HACCP. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Основною метою існування будь-якого 
суспільства є поліпшення якості життя людей, важливою складовою частиною якого є 
стан здоров'я людини, що значною мірою залежить від якості харчових продуктів.  

Можна назвати історичним феноменом те, що якість, як категорія, є національною 
ідеєю всіх розвинутих країн світу. Стосується це будь-якої продукції, послуг, 
соціального забезпечення, всіх сфер діяльності людини в цілому. Саме високі вимоги 
до якості продукту і дотримання цих вимог забезпечує домінування продукції 
розвинутих країн на світовому ринку, забезпечує їхню безпеку, конкурентоздатність і 
дозволяє відігравати провідну роль у світовому розподілі праці. 

На відміну від європейських країн головним критерієм для бізнесу і споживача в 
Укрїні виступає зовсім не якість товару в цілому і продуктів харчування зокрема, а 
ціна. Норми безпеки, які повинні міститися в державних стандартах залишаються 
незмінними вже тривалий час, зусилля вітчизняних стандартизаторів і споживачів 
ігноруються державними інститутами. Державний контроль не в змозі припинити як 
випуск вітчизняної низькоякісної продукції, так і ввіз на територію України товарів 
сумнівної якості, що в першу чергу стосується продуктів харчування та 
напівфабрикатів. Все це відбувається на фоні існування досить розвинутої системи 
стандартизації, метрології і сертифікації та наявності відповідних кадрів. 

Така ситуація може призвести до істотного погіршення здоров’я населення, 
зростання соціальної напруги, зниження рівня вітчизняного виробництва. 

Є ще одна причина, через яку знижується якість продуктів харчування – це 
використання дешевої сировини для їх виробництва, скорочення технологічних циклів 
і, як не дивно, використання високотехнологічного обладнання. В зв’язку  з цим, у 
розвинутих країнах існує багаторівнева система захисту населення від недоброякісного 
товару, створюючи тим самим безпеку через контроль якості.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Методологічним питанням якості харчових продуктів, стандартизації та сертифікації 
приділено не достатньо уваги у вітчизняних та зарубіжних публікаціях. Окремі питання 
розглянуті у працях Е. Лібанової, С. Пирожкова, Д. Богині, П. Тархова, Т. Галушкіної, 
В. Новікова, В. Шаповала, Л. Чурсина та інших вчених [1, 6, 7]. Проте ступінь 
розробленості теоретико-методологічної бази наукових досліджень з цього напрямку 
залишається явно недостатнім. Подальшого вивчення потребують: теорія і методологія 
якості життєзабезпечення, сутність розвитку стандартизації і сертифікації у ринкових 
умовах для різних галузей економіки, визначення показників якості харчових 
продуктів, напрями удосконалення національних стандартів з безпеки і якості харчової 
продукції, якість продовольства та стан НПС тощо. 
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Ціллі статті. Переорієнтація основної уваги зі стандартів на конкретні продукти 
на систему контролю, яка враховує наявні ризики та базується на всесвітньо визнаних 
системах гарантування безпеки харчових продуктів, що дасть змогу підвищити якість 
та конкурентоздатність вітчизняної продукції. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. В рамках ЄС питання безпеки та якості харчових 
продуктів у ланцюгу «від поля до столу» регулюється близько 160 європейськими 
директивами, які необхідно запровадити в законодавство України для створення 
аналогічної системи. 

Погане харчування напряму пов’язане зі здоров’ям і тривалістю життя, збільшує 
ризик серйозних хронічних захворювань. Кожен рік на світовому ринку з’являється не 
одна сотня нових продуктів харчування, інформація про які у найповнішому обсязі 
повинна доводитися до споживача.  

Директиви Закону ЄС Про продукти харчування направлені на забезпечення 
того, щоб на ринок попали тільки безпечні для здоров’я людини і тварин продукти. 
Головними цілями законодавства є: 

1) захист інтересів споживача –недопущення шахрайства і обману, підробки, 
надання неправдивої інформації; 

2) забезпечення потреб споживача, наявність повної інформації про продукт, 
щоб споживач міг правильно підібрати їжу відповідно  до особливостей організму. 

Надати інформацію про природу продукту, його зберігання і приготування 
виробник зобов’язаний на етикетці, причому все це закріплено законодавчо і є 
обов’язковим. 

Основним нормативно – правовим актом у сфері якості харчової продукції є 
Закон України «Про безпечність та якість харчових продуктів». Це закон регулює 
відносини між органами виконавчої влади, виробниками, продавцями 
(постачальниками) та споживачами харчових продуктів і визначає правовий порядок 
забезпечення безпечності та якості харчових продуктів, що виробляються, знаходяться 
в обігу, імпортуються, експортуються. Та діє спеціальне законодавство України щодо 
окремих категорій харчових продуктів, зокрема Закон України «Про молоко та молочні 
продукти», «Про дитяче харчування» тощо, яке повинне відповідати положенням 
Закону України «Про безпечність та якість харчових продуктів» [1]. 

А для того щоб норма запрацювала, законом за її невиконання передбачено суттєве 
грошове покарання. Наприклад, для юридичних осіб це штраф від 30 до 75 мінімальних 
заробітних плат, або від 36 до 91 тис. грн [3, 6]. 

Необхідно відзначити, що 22 липня 2014 прийнятий Закон України «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів України щодо харчових продуктів», яким викладено 
у новій редакції Закон України «Про безпечність та якість харчових продуктів», а також 
внесені зміни в низку нормативно-правових актів України, що так чи інакше стосуються 
харчових продуктів. В цілому, нова редакція Закону повинна вступити в силу 20 вересня 
2015р., за винятком деяких положень, для яких передбачені більш тривалі терміни 
набрання чинності. 

Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
харчових продуктів» № 1602-VII від 22 липня 2014 року передбачає: 

1. використання системи управління безпекою харчових продуктів НАССР 
(«Hazard Analysis and Critical Control Point»); 

2. створення Державної служби України з питань безпечності харчових 
продуктів та захисту споживачів, внаслідок чого Державна ветеринарна та 
фітосанітарнаслужба, Державна інспекція з питань захисту прав споживачів і Державна 
санітарно-епідеміологічна служба припиняють свою діяльність; 

3. впровадження принципів реєстрації ГМО джерел, а не продуктів, вироблених 
з них; 

4. скасування дозвільних документів та процедур, які відсутні в ЄС (зокрема, 
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вимоги проведення санітарно-епідеміологічної та ветеринарно-санітарної експертизи) 
[2].  
 Однак, головна проблема харчової галузі України – відсутність ефективної 
системи забезпечення безпеки продуктів, яка б контролювала продукт від 
постачальника сировини до місця продажу готового продукту. В Україні за безпечність 
харчових продуктів несуть відповідальність чотири органи: Міністерство охорони 
здоровя України, Міністерство аграрної політики і продовольства України, 
Міністерство економічного розвитку та Міністерство природи, жоден з яких не 
гарантує безпечності продукту загалом, оскільки контролюють лише деякі ділянки 
виробництва. 

 Одним із найважливіших заходів досягнення поставлених цілей є гармонізація 
системи стандартів і технічного регулювання харчової продукції з  нормами ЄС. 
Система стандартів ГОСТ/ДСТУ, яку Україна успадкувала після розпаду СРСР, 
включає тисячі стандартів, що охоплюють і технічні вказівки, і параметри якості, і 
стандарти охорони здоров’я в сільському господарстві, і стандарти безпеки. Проте, 
вони загалом є перешкодою для виходу на ринки, оскільки країни з ринковою 
економікою їх не визнають. Харчові продукти перед тим, як потрапити до споживача, 
проходять через багато організацій харчового ланцюга і кожна з таких організацій має 
гарантувати безпеку цих продуктів. Лише за такої умови можуть зменшуватись 
небезпечні чинники під час виробництва сільгосппродукції та продуктів її переробки. З 
огляду на розвиток суспільства «старий» підхід щодо безпеки харчових продуктів не 
виправдовує себе, оскільки базується на державному контролі відповідальності, а 
також на обстеженні кінцевої продукції.  

За новим підходом контролюватися буде весь ланцюг виробництва харчового 
продукту. Це дозволить виявити загрозу на ранньому етапі та запобігти виробництву 
небезпечного продукту та, відповідно, потраплянню такого продукту до споживача. На 
законодавчому рівні це закріплено у формі вимоги обов’язкового запровадження 
системи управління безпечності харчових продуктів на принципах НАССР, яка є 
науково обґрунтованою системою, та гарантує виробництво безпечної продукції 
завдяки ідентифікації і контролю небезпечних чинників. 

Оскільки запровадження НАССР потребує часу та певних ресурсів, то задля 
уникнення шокової терапії законом передбачені значні перехідні періоди. Наприклад, на 
всіх молокозаводах, бійнях та інших підприємствах, де виробляють харчові продукти, 
до складу яких входять необроблені інгредієнти тваринного походження, НАССР має 
бути запроваджений у 2017 році. Виробники соків та цукерок мають впоратися із 
завданням до 2018 року, а власники всіх малих підприємств - до 2019 року. Низка 
виключень або можливість запровадити спрощений НАССР передбачена для закладів 
роздрібної торгівлі, закладів громадського харчування, кондитерських, пекарень [5]. 

Сьогодні система управління безпечністю харчових продуктів на принципах 
НАССР визнана найнадійнішою системою в світі, яка запобігає виробництву 
небезпечних харчових продуктів. Отже, з її поступовим запровадженням рівень 
захищеності українського споживача зростатиме. 

      Крім того, система HACCP дає можливість перейти від випробувань кінцевого 
продукту до розробки застережних методів гарантування безпеки харчової продукції.  
Отже, виникає необхідність створення та впровадження систем управління якістю 
(СУЯ) та СУБХП (системою управління безпекою харчових продуктів), оскільки 
зазначені системи здатні розв’язати проблему вільного обігу харчових продуктів і 
продовольчої сировини у світовому економічному просторі. В Україні з 1 липня 2003 р. 
діє національний стандарт ДСТУ 4161:2003 «Системи управління безпекою харчових 
продуктів. Вимоги», а з 1 серпня 2007 р. набрав чинності національний стандарт ДСТУ 
ISO 22000:2007 (ідентичний міжнародному стандарту ISO 22000:2005). У зв’язку з 
певними ускладненнями  виконання українськими підприємствами вимог стандарту 
ДСТУ ISO 22000 деякий час ці два стандарти діятимуть паралельно. Тому актуальним 
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стає питання щодо проведення порівняльного аналізу вимог цих двох стандартів (рис. 
1). 

 

Рис. 1. Розвиток елементної бази системи управління безпекою харчових 

продуктів [4] 

 
Правильне запровадження системи НАССР надає виробнику багато переваг 

економічного та управлінського характеру: 
1. застосування НАССР є підтвердженням виконання виробником законодавчих і 

нормативних вимог; 
2. НАССР засвідчує високий рівень свідомості та відповідальності виробника 

перед споживачем; 
3. НАССР дозволяє підприємствами забезпечити стабільно високий рівень 

безпечності харчових продуктів, і завдяки довірі споживачів в умовах зростаючої 
конкуренції зберегти та розширити свою частку на внутрішньому ринку України; 

4. запровадження НАССР дозволяє здійснити розширення експортних ринків, 
адже в багатьох країнах світу НАССР є обов'язковою законодавчо встановленою 
вимогою; 

5. застосування НАССР переносить акценти з випробування кінцевого продукту 
на використання превентивних методів забезпечення безпечності під час виробництва 
та реалізації продукції, сприяючи раціональнішому використанню ресурсів; 

6. правильно проведений аналіз небезпечних чинників дозволяє виявити 
приховані небезпеки і направити відповідні ресурси в критичні точки процесу; 

7. зменшення втрат, пов'язаних із негативними наслідками повернень продукції, 
харчових отруєнь та інших проблем безпечності харчових продуктів; 

8. НАССР може інтегруватися в загальну систему управління, достатньо 
органічно поєднуючись з іншими управлінськими концепціями— управління якістю 
(стандарти ISO серії 9000), управління довкіллям (стандарти ISO серії 14000) тощо. 

У зв’язку з труднощами у впровадженні систем управління якістю та безпекою 
продуктів харчування в Україні, виникла нагальна потреба у розробці методики 
впровадження СУБХП, що базується на аналізі «життєвих циклів» елементів системи 
ДСТУ/ISO 22000:2007 з використанням настанов IS0/TC 22004:2005 та визначено 
загальні принципи процесного підходу. Специфіка процесного підходу полягає у: 
розумінні та виконанні вимог саме щодо безпеки харчових продуктів; аналізуванні 
процесів системи, пов’язаних із безпекою та простежуваністю; оцінюванні процесів з 
точки зору їх результативності; безперервному вдосконаленні (покращенні) процесів, 
спираючись на результати оцінювання (вимірювання) рівня досягнення цілей процесів.  

Системи забезпечення гарантій того, 
що відомі нині вимоги щодо 

безпечності харчового продукту буде 
враховано та виконано 

Структурована СМ (управління з метою 
вдосконалення, тобто для збільшення ймовірності 

задоволення потреб зацікавлених сторін) 

Інтерактивні комунікації (внутрішні та зовнішні) 

Принципи НАССР, реалізовані в плані 
НАССР 

Принципи НАССР, реалізовані програмах-
передумовах 

Принципи НАССР, реалізовані в плані НАССР 

Основні елементи моделі СУБХП Основні елементи моделі СУБХП за 
ДСТУ 4161 
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 Оскільки згідно ДСТУ/ISO 22000:2007 основним елементом СУБХП є НАССР-
план, то і застосування методології «життєвих циклів елементів системи» доцільно 
починати з упровадження саме НАССР-плану як головного елемента СУБХП. 
Реалізацію принципів можна представити у вигляді циклічного процесу, що постійно 
враховує дані описів сировини, матеріалів, виробничих процесів, опису кінцевого 
продукту та вимоги щодо безпеки, які з часом можуть змінюватися (рис. 2). 

 

Рис. 2. Життєвий цикл реалізації принципів HACCP [4] 

 
Запропонований метод «життєвих циклів» дає змогу: глибше проаналізувати і 

зрозуміти елементи системи, їх взаємодію і функціонування у рамках СУБХП, що 
значно прискорить упровадження системи; виявити спільні фази життєвих циклів 
елементів системи, що спрощує подальше розроблення документації, значно зменшує 
можливість повторів (розв’язання однієї і тієї самої проблеми, або отримання відповіді 
на одну і ту саму вимогу стандарту   в різних місцях документації системи); визначити 
необхідну і достатню кількість документів для забезпечення функціонування системи. 
Вирішити, які з визначених документів буде розроблено у вигляді процедур, а які у 
вигляді інструкцій (у рамках обов'язкових вимог до наявних процедур). Вибір типу 
управління відбувається на основі зазначених положень. Відповідно до зазначених 
розділів документів наслідуватимуть логіку «життєвих циклів», інтегруючи підрозділи 
процедури, інструкції чи процесів. Запропоновано основні принципи розроблення 
документації системи.  

Висновки. Одна з передумов торгівлі з країнами Європи — відповідати вимогам 
директив і технічних регламентів ЄС. Оскільки Україна не є країною — членом ЄС, то 
й наше законодавство не гармонізоване та має багато інших вимог до харчової галузі. 
Наші підходи до законодавчого регулювання інші — мають вертикальний характер 
(наприклад, є цільові закони, як Закон України «Про молоко та молокопродукти»), а в 
Європі законодавство має горизонтальний характер — є загальні вимоги до якості 
харчових продуктів і спеціалізовані вимоги відповідно до специфіки галузі. Звичайно, 
що, не будучи членом ЄС, Україна не може керуватися регламентами та директивами 
ЄС, а лише вітчизняним законодавством. Саме тому для подальшого руху в Європу нам 
потрібно докорінно переглянути значну кількість законів і гармонізувати їх вимоги до 
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європейських норм. Також треба зважати, що основні два види документів у ЄС — 
регламенти й директиви — документи різної дії. 
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ШЛЯХИ ВИКОРИСТАННЯ АРХЕОЛОГІЧНИХ РЕСУРСІВ ДЛЯ ЦІЛЕЙ 

РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ (НА ПРИКЛАДІ АРХЕОЛОГІЧНОЇ ПАМ’ЯТКИ 
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ОБЛАСТЬ) 

 
В статті розглянуті шляхи використання археологічних ресурсів з метою розвитку туризму. 

Обґрунтовано доцільність організації туристської дестинації на базі археологічної пам’ятки 

національного значення, яка буде об'єднувати в собі рекреаційну та пізнавальну функції, а саме - 

створення Культурно-етнічного парку «Донецьке Городище». Представлені узагальнення по основним 

складовим бізнес-плану даного проекту.  
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ПУТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АРХЕОЛОГИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ ДЛЯ ЦЕЛЕЙ 

РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА ( НА ПРИМЕРЕ АРХЕОЛОГИЧЕСКОЙ ПАМЯТНИКИ 

НАЦИОНАЛЬНОГО ЗНАЧЕНИЯ «ДОНЕЦКОЕ ГОРОДИЩЕ», ХАЬКОВСКАЯ 

ОБЛАСТЬ) 

 
В статье рассмотрены пути использования археологических ресурсов с целью развития туризма. 

Обоснована целесообразность организации туристской дестинации на базе археологического памятника 

национального значения, которая будет объединять в себе рекреационную и познавательную функции, а 

именно - создание Культурно-этнического парка «Донецкое Городище». Представлены обобщения по 

основным составляющим бизнес-плана данного проекта. 

Ключевые слова: археологические туристские ресурсы, туризм, культурно-этнический 
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WAYS OF USING ARCHAEOLOGICAL RESOURCES FOR PURPOSES OF 

TOURISM DEVELOPMENT ( ON THE BASE OF ARCHAEOLOGICAL OBJECT 

OF NATIONAL IMPORTANCE "DONETSKOE GORODISHCHE", KHARKOV 

REGION) 

 
In this article the prospects for the use of  archaeologicalobjects for the tourism development are being 

discussed. The article examines the expediency of creating a tourist destination, which will combine the 

recreational and cognitive function. The necessity of the project "Cultural and Ethnic Park "Donetskoe 

Gorodishche" creation on the base of archaeological object of national importance "Donetskoe Gorodishche" 

was identified and justified. Based on performed studies and calculations the business plan, which sets out the 

preliminary amount of investment and the payback period, was created. 

Key words: archaeological touristic resources, tourism, cultural and ethnic entertainment park 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. За даними органів охорони культурної 

спадщини, в Україні на державному обліку перебуває 131 тис. пам'яток. В їх структурі 

за кількістю переважають пам’ятки археології, чисельність яких сягає  понад 57 тис. 

Проте їх потенціал поки що досить обмежено використовується для цілей розвитку 

туризму в нашій державі, що й  обумовлює актуальність та розвиток досліджень в 

цьому прикладному напряму сучасного туристського  ресурсознавства. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Теоретичні і практичні аспекти залучення археологічних ресурсів до розвитку  

екскурсійної діяльності та туризму висвітлювалися в працях як українських так і 

закордонних дослідників. Так, зокрема, серед українських вчених слід відзначити 

напрацювання Захар’єва В.А., Зинько В.Н., Кепіна Д.В., Оленковського М.Л., Титової 

О.М. та багатьох інших дослідників, які вивчали  археологічні ресурси в рамках  

загальних туристсько-краєзнавчих та регіональних досліджень. Проте чисельність 

подібних публікацій залишається дуже обмеженою, торкається здебільшого найбільш 

атрактивних та вже достатньо відомих об’єктів та комплексів, а поміж тим, величезний 

пласт археологічних ресурсів держави залишається відомим лише серед спеціалістів-

науковців, не популяризується та взагалі є не пристосованим до використання з  

пізнавально-рекреаційними цілями. Тому, в сучасних умовах піднесення національної 

свідомості, підвищеного інтересу до вивчення власного коріння та історії, залучення 

цих об’єктів до туристсько-екскурсійної справи, яка залишається найкращим засобом 

патріотичного виховання,  виступає на передній план, і відповідно потребує 

теоретичного обґрунтування та  розробки проектів практичного спрямування. 

Цілі статті. Метою даної статті є узагальнення досвіду залучення археологічних 

ресурсів до використання в цілях розвитку туризму та розробка практично-

орієнтованих пропозиції з цієї проблематики. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. У комплексі історико - культурних ресурсів, що 

являють собою спадщину минулих епох суспільного розвитку  і є передумовою для 

організації культурно-пізнавальних видів туристської  діяльності, археологічні ресурси 

утворюють окрему групу на рівні з історичними, архітектурно-містобудівним, 

соціально-біографічними, подієвими, етнографічними та групою ресурсів, яку 

складають заклади культури та мистецтв. 

До пам’яток археології належать - поселення (неукріплені - стоянки та селища, 

укріплені - городища, давні міста, фортеці), поховання, пам'ятки, пов'язані з 

виробництвом та давніми культами, пам'ятки давнього мистецтва та епіграфіки, інші 

різновиди археологічних пам'яток (оборонні споруди, не пов'язані з поселенням), 

законсервовані ділянки історичного культурного шару стародавніх населених пунктів, 
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місця в яких проходять експедиційні археологічні дослідження, музейні стаціонарні 

експозиції  та пересувні колекції. 

Залежно від археологічної, естетичної, історичної, мистецької чи художньої 

цінності об'єкти культурної спадщини поділяють за категоріями національного та 

місцевого значення. В Україні нараховується 418 пам'яток археології національного 

значення, занесених до Державного реєстру нерухомих пам'яток, проте лише 8,4% від 

їх загальної кількості певним чином задіяні у наданні послуг туристського 

спрямування. 

Вивчення досвіду включення археологічних ресурсів до активної туристської 

діяльності дозволяє виділити наступні форми даної роботи: 

- Організація спеціалізованих музеїв та археологічних експозицій при 

багатопрофільних музеях; 

- Розробка туристських археологічних маршрутів; 

- Організація тематичних  археологічних екскурсій; 
- Створення комплексних тематичних пізнавально-розважальних комплексів на 

базі археологічних об’єктів – ахео- та етно-парків.  

Музеєфікація пам’яток, особливо археології, є усталеним ефективним та 

раціональним способом їх збереження та експонування. Проте сучасний споживач є 

доволі вибагливим і таким, що потребує при відвідуванні туристських об’єктів 

високого ступеню збереженості, реалістичності,   атрактивності та  незвичності 

представлення експонатів. Через це, сучасні музеї, вдаються до багатьох різноманітних 

засобів, в тому числі, і організацію експозицій не в стандартних музейних павільйонах, 

а просто неба.  Слід відзначити, що для археологічних об’єктів, які безпосередньо 

прив’язані до відповідної місцевості, це на сьогодні виступає одним з найбільш 

перспективних способів представлення. Переваг у музеїв просто неба досить багато, це: 

комплексний та інтерактивний характер експозиції, максимально точне представлення 

(в натуральну величину) та  відкритий доступ до експонатів; можливості для показу як 

матеріальних, так і нематеріальних об’єктів спадщини; можливості для занять 

експериментальною археологію під керівництвом фахівців та ін. В Україні мається 

гарний приклад організації подібного археологічного скансену: у селі Легедзене 

Тальнівського району Черкаської обл.  створено Музей під відкритим небом поселень-

гігантів трипільської культури. Тут до уваги туристів представлені знахідки 

трипільської культури, зокрема речі побуту зі своєрідними трипільськими розписами та 

орнаментом. Відвідувачі музею можуть не тільки  побачити, як виготовляються 

керамічні вироби, як робиться своєрідний трипільський розпис, взяти участь у 

справжніх археологічних розкопках, а  й пожити у відтворених будинках трипільців.  

Розробка тематичних екскурсійних археологічних турів також поступово входить 

в практику діяльності турпідприємств. При цьому турпропозиції не обмежуються 

підбором туристських центрів з відповідним ресурсним потенціалом  тематичних 

експозицій в музеях, а, навпаки, включають активний компонент, зокрема, залучення 

до практики археологічних досліджень. До речі, слід зазначити, що явище це не нове і  

залучення волонтерів до проведення археологічних розкопок практикувалося фактично 

з моменту їх активного початку. Наприклад, проект «Экспедиция 53», який передбачає 

для туристів можливість прийняти участь на розкопках античних поселень на березі 

Овідія на місці фортеці Аджидер в Одеській області. Проект передбачає здійснення як 

одноденних екскурсій, так і повноцінних турів, наприклад, «Три дня из жизни 

археолога или азы кладоискательства». Програма туру включає інструктаж з техніки 

безпеки, пробу роботи з обладнанням на спеціальному тренувальному майданчику, 

знайомство з музеєм просто неба та нещодавно  знайденими артефактами, пошукову 
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роботу та надбання навичок практичної археології, відвідування майстер-класу по 

реставрації. Всі заходи здійснюються під керівництвом кваліфікованих фахівців.  

Організація тематичних археологічних екскурсій по технології не вирізняється від 

всіх інших і проходить стандартні етапи підготовки. Важливим для якісного виконання 

археологічної тематичної екскурсії є підготовка екскурсовода, зокрема його попереднє 

ознайомлення з експозиціями музеїв та іншими доступними джерелами екскурсійної 

інформації. Екскурсія повинна будуватися на точному документальному матеріалі, що 

забезпечує науковість і вірогідність розповіді екскурсовода. Крім того, важливі 

послідовність і систематичність у подачі матеріалу. Важливим є і дотримання окремих 

елементів методики та техніки проведення таких екскурсій, зокрема дотримання 

підвищених вимог безпеки на об’єкті, широке використання прийому реконструкції, 

локалізації, характеристики, персоніфікації та інш. Прикладом організації тематичних 

археологічних екскурсій виступає відвідування історико-археологічного музею-

заповідника «Верхній Салтів» в Харківській обл., у якому екскурсанти мають 

можливість ознайомитися з одним  з найвідоміших в світі об’єктів салтово-маяцької 

культури VІІІ-ІХ сторіч. 

Іншим потужним і найбільш привабливим напрямом залучення археологічних 

ресурсів до туристської діяльності виступає створення  комплексних тематичних 

пізнавально-розважальних комплексів на базі археологічних об’єктів – ахео- та етно-

парків.  

Культурно - етнічний парк - це відокремлена територія, яка має розвинуту 

інфраструктуру та оформлена у національних традиціях. Це туристська дестинація, яка 

комплексно об'єднує у собі тематичні побудови, музейні приміщення, торгівельну зону, 

підприємства ресторанного господарства, готелі або зону кемпінгу для відвідувачів, що 

бажають залишитися на декілька днів. У парках такого типу регулярно влаштовуються 

тематичні святкування, фестивалі, майстер-класи. 

Проект створення культурно-етнічного парку розроблений на прикладі 

розвинення туристського потенціалу археологічної пам'ятки національного значення 

"Донецьке Городище". 

Донецьке городище – найбільше та найдавніше із 40 городищ, знайдених в 

Харківській області.  Це  багатошаровий пам'ятник археології на території якого 

зберіглись сліди скіфської, роменської та ранньослов’янських культур.  

Перші сліди життєдіяльності людей датуються епохою пізньої бронзи. Це були 

фрагменти ліпного посуду і кременеві вироби, характерні для зрубової культурно-

історичної спільності. 

Численніші знахідки представлені матеріалами скіфської епохи ранньої залізної 

доби, коли значно посилилася загроза нападу степових кочівників на осіле 

землеробське населення лісостепу. 

Більш значущі знахідки належать до двох періодів: ранньослов'янське поселення 

VIII-Х ст. і давньоруське місто Х-ХIII ст. 

На сьогодні становище, у якому опинилась ця унікальна пам'ятка є критичним. 

Зараз територія перетворилася на смітник, через який загальні збитки, які зазнала 

природа, становлять приблизно 1 млн. грн. Проте відновлення цього національного 

спадку поки що можливе шляхом створення туристського етнічно-культурного центру, 

який би приваблював відвідувачів не тільки з області, але й туристів з інших регіонів, 

оскільки подібних об’єктів немає на території східної частини держави. Крім того, 

даний об’єкт допомагатиме відродити традиції, примножить знання про історію та 

побут пращурів, а також буде стимулом для розвитку самодіяльної творчості, художніх 

промислів, народних ремесел та змістовного проведення дозвілля. 

Мета проекту – створення культурно-етнічного розважального парку «Донецьке 
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городище». 

Місце реалізації проекту – с. Покотилівка Харківського району Харківської 

області. 

Основні напрямки діяльності: проведення культурних, історичних, пізнавальних 

екскурсій, проведення майстер-класів з народних ремесл, танців та кулінарії; надання в 

прокат тематичних костюмів, фото- та відеозйомка, організація та проведення 

розважально-історичних вистав та концертів, виготовлення та продаж сувенірів, 

проведення музичних та етнічних фестивалів, організація особистих і корпоративних 

свят (дні народження для дітей і дорослих, ювілеї компаній, весілля і зустрічі клубів за 

інтересами); надання послуг кінної стайні, організація експозицій в музеї та за його 

межами, послуги тиру, прокат обладнання для водних розваг біля обладнаного пляжу, 

надання послуг з харчування та розміщення гостей у наметовому середньовічному 

містечку. 

Термін реалізації проекту – 3 роки. 

Строк окупності – 3 роки. 

Орієнтовна вартість проекту: 6 962 000 грн. 

Для того, щоб виявити доцільність створення подібного об’єкту, необхідно було 

провести маркетингові дослідження, які дозволяють оцінити актуальність проекту, 

можливий попит та способи стимулювання покупців. Для виявлення сильних та 

слабких сторін проекту, а також можливостей та загроз був розроблений SWOT-аналіз 

(табл. 1). 
Таблиця 1 

SWOT-аналіз 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Унікальність(відсутність схожих проектів в регіоні) 
2. Доступні ціни 

3. Працює круглий рік 
4. Сучасний підхід до обслуговування 

5. Історична цінність 
6. Глибокий аналіз ринку та розуміння смаків 

споживачів 

1. Віддаленість від метро 
2. Тривалий період окупності 
3. Непідготовленість території 
4. Неспрацьований колектив 

 
 
 

Загрози Можливості 

1. Поява конкурентів 
2.Несприятливі погодні умови 

3. Нестабільність попиту 
4. Напружена економічна та політична ситуація в 

країні 
5. Зміна смаків споживачів 

1. Створення додаткових елементів 
інфраструктури 

2. Розробка унікальної розважальної програми 
3. Залучення інвесторів 

4. Використання пільг держави 
5. Розширення діапазону надаваних послуг 

6.Вихід на нові сегменти ринку 

 
Аналіз конкурентного середовища виявив, що культурно-етнічний розважальний 

парк "Донецьке Городище" немає аналогів. Найбільш близьким за змістом до 

майбутньої  дестинації є парк "Київська Русь". Проте велика відстань між об'єктами - 

500 км - значно зменшує конкурентну боротьбу. Також "Донецьке Городище" має ряд 

унікальних особливостей - воно розташовано на березі річки, що дає доступ до водних 

розваг; охоплює декілька археологічних періодів, крім часу Київської русі, що робить 

проект різноманітнішим; пропонуватиме своїм гостям калейдоскоп унікальних у 

своєму роді подій і свят.    

Прогнозована кількість відвідувачів Культурно-етнічного розважального парку 

"Донецьке Городище" становить  123,5 тис. осіб на рік.  

Середня вартість одного перебування людини у парку визначена на рівні 140 

гривень.  
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Для просування даного проекту та його популяризації серед населення буде 

здебільшого використовуватись Інтернет-простір, проте на початку будівництва, в 

момент відкриття та на час проведення наймасовіших подій планується також задіяти і 

традиційні ЗМІ: як місцевого рівня, так і загальнонаціональні. 

"Донецьке городище" розробляється як проект  національного значення, який 

буде приваблювати туристів з усієї країни та із-за кордону.  

На мапі (рис.1) представлена диференціація відвідувачів за рівнем наближеності 

до об'єкта. 

 
Рис.1. Диференціація відвідувачів за рівнем наближеності до об'єкта 

 
Туристи, які проживають у межах зеленого кола - найбільш потенційні відвідувачі 

парку, у межах жовтого кола – також є доволі активними потенційними відвідувачами, 
адже парк "Донецьке Городище" на сьогоднішній день для них найближчий об'єкт 
подібного роду. Ті, хто мешкає у межах жовтогарячого кола знаходяться на середній 
відстані від об’єкту і їм доцільніше їхати більше ніж на день. Рівень потенційності 
відвідування туристів, які мешкають  в межах червоного кола - значно нижче, адже 
вони знаходяться на відстані вищої за середню. Також в цій ситуації Городище 
конкурує з багатою кількістю об'єктів, що знаходяться в Київській області. 

Для того, щоб заохочувати туристів з віддалених регіонів та підтримувати інтерес 
тих потенційних гостей, хто проживає неподалік, організаторами розробляється 
календар подій, де певні дні (найчастіше це вихідні дні та народні й державні свята) 
насичені різноманітною комплексною спеціалізованою програмою, яка розкриває зміст 
свята та поєднує у собі пізнавальну, виховну та рекреаційну функції. Для прикладу 
можна привести такі варіанти свят: "Конкурс краси "Донецька Русалка"", "Майстер 
класи з кулінарії "Ай, молодець!"",  "Великий Український ярмарок", Кінний фестиваль 
"Золота Грива" та інші. Треба зауважити, що календар розробляється заздалегідь і для 
кожного року окремо, адже дати проведення та зміст події залежить від календарних 
днів та різноманітних особливостей української культури. Календар подій 
урізноманітнить проведення часу у парку. 

План виробництва 
Площа – 40 000 м

2
. 
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Реалізація проекту передбачає створення 4 основних зон: Бронзовий вік, Ранній 
залізний вік, Ранньослов’янський час, Давньоруський час. А також рекреаційних зон, 
музею, парково-виставкової зони, обладнаного пляжу, тиру, сцени, корчми, кемпінгу. 

Що стосується осіб, які будуть обслуговувати процес функціонування парку, то 
кількість створюваних робочих місць дорівнює 197.  

Фінансовий план 
З метою раціонального витрачання коштів і повернення інвестицій пропонується 

поетапний ввід в експлуатацію приміщень та зон парку на протязі трьох років, тому 
тривалість підготовчого періоду становить 3 роки: у першому році необхідна сума – 
700 000 грн.; у другому році – 5 093 000 грн.; у третьому році – 1 169 000 грн. Загальна 
сума інвестицій складає 6 962 000 грн. 

Витрати підготовчого періоду включають: витрати очистки території, розробка 
проекту (картосхеми), ландшафтні роботи, а також проведення комунікацій, будування 
основних об’єктів та зон. 

Витрати основного періоду включають витрати, пов'язані з експлуатацією парку: 
витратами на оплату праці; нарахування на фонд оплати праці, пов'язані з обов'язковим 
державним соціальним страхуванням; витратами на комунальні платежі та рекламу,  а 
також витратами на утримання музейної експозиції.  

Для того, щоб підприємство функціонувало, необхідно, щоб доходи 
перевищували витрати. На рисунку 2 видно, що на третьому році функціонування, 
витрати стають менше, ніж доходи. 

 Для оцінки ефективності проекту визначаються такі показники як сума чистої 
приведеної вартості; період повернення інвестицій; індекс прибутковості 
(рентабельності). За розрахунковий період прийнято період тривалістю 10 років.  

Для розрахунку зазначених показників складено  таблицю 2. 
Чиста приведена вартість (NPV) –– це приведена до теперішнього часу різниця 

між вигодами від проекту та сумою усіх витрат на проект. 
З таблиці видно, що сума чистої приведеної вартості за 10 років становить 13 925 

918,6 грн. 

 
Рис. 2.  Доходи та витрати 

 

Для визначення періоду повернення інвестицій у таблиці 2 визначена сума чистої 

приведеної вартості наростаючим підсумком. Період повернення закінчується у році в 

якому сума чистої приведеної вартості змінює знак з від’ємного на позитивний. Як 

видно з таблиці, період повернення інвестицій складає 3 років. 
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Таблиця 2 

Розрахунок суми чистої приведеної вартості наростаючим підсумком 
Рік Дохід Інвестиції Поточні 

Витрати 
Усього 
витрат 

Чистий 
грошовий 
потік 

Коефіцієнт 
приведення 

Чистий 
приведений 
грошовий 
потік NPV 

NPV 
наростаючим 
підсумком 

1 0 700 000 0 700 000 -700 000 1 -700 000 -700 000 

2 5 230 395 5 093 000 3 739 341 8 832 341 -3 601 946 0,8696 -3 132252,2 -3 832 252,242 

3 13 947 720 1 169 000 9 971 576 11 140 576 2 807 144 0,7561 2122481,6 -1 709 770,663 

4 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,6575 3267893,3 1 558 122,687 

5 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,5718 2841948,9 4 400 071,611 

6 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,4972 2471173,5 6 871 245,107 

7 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,4323 2148608,8 9 019 853,921 

8 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,3759 1868290,6 10 888 144,58 

9 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,3269 1624751,8 12 512 896,42 

10 17 434 650 0 12 464 470 12 464 470 4 970 180 0,2843 1413022,1 13 925 918,6 

Усього  13 925918,6 

 

На рис. 3 представлена динаміка NPVнаростаючим підсумком 

 

 
 

Рис. 3 Динаміка NPVнаростаючим підсумком 

 
Висновки. В цілому слід відзначити, що  проведені  розрахунки  основних 

економічних показників по проекту створення Культурно-етнічного розважального 
парку "Донецьке Городище" свідчать про доцільність його реалізації. Проте втілення 
цього проекту у життя окрім економічного ефекту має і багато інших позитивних 
впливів: по-перше, це збереження унікального археологічного надбання; по-друге, це 
урізноманітнення туристської пропозиції Харківського регіону на ринку національного 
туризму; по-третє, проект має велике освітньо-виховне значення, щодо відтворення та 
збереження  культурних традицій українського суспільства; по-четверте, це 
мультиплікаційний ефект від  організації даного об’єкту.  

На користь реалізації проекту Культурно-етнічного розважального  парку 
"Донецьке Городище" свідчить також продумана стратегія підтримання уваги та 
інтересу  до цього об’єкту на протязі всього року і всього життя, оскільки його широкі 
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рекреаційні можливості дозволяють залучати найрізноманітніші кола споживачів, і 
роблять цей об’єкт місцем багаторазового відвідування.   
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FESTSTELLUNG DER ÖKONOMISCH ZWECKMÄSSIGEN 

ORDNUNGSFOLGE DER AUSNUTZUNG UND DER 
WIEDERNUTZBARMACHUNG VON GRUNDFLÄCHEN IN DEN TAGEBAUEN 

 
Im Aufsatz sind die methodischen Grundlagen der Planung der Bodeninanspruchnahme durch 

Bergbaubetriebe und der Wiedernutzbarmachung des Bodens nach den Tagebauen in Hinsicht auf Minimierung 
der Bodenzerstörung dargestellt. Die Einflüsse des Tagebaus auf Boden während verschiedener technologischer 
Etappen der Erschließung einer Lagerstätte sind definiert. Die Empfehlungen zur Minimierung der 
Bodenbelastung auf dem Niveau der Organisation der Maßnahmen zur Bodenerhaltung in den Tagebauen 
wurden erarbeitet. 

Schlüsselworte: Lagerstätte, Tagebau, nachhaltige Bodennutzung, Grundfläche, Bodenrekultivierung.  

 
Терехов Є.В. 

 
ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНО ДОЦІЛЬНОГО ПОРЯДКУ ВІДПРАЦЮВАННЯ 
ТА ВІДТВОРЕННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ УГІДЬ В УМОВАХ ВІДКРИТИХ ГІРНИЧИХ 

РОЗРОБОК 
 
У статті подані методичні основи планування процесів відпрацювання та відтворення земельних 

угідь в умовах відкритих гірничих розробок в аспекті мінімізації обсягів їх порушення. Визначений 
вплив відкритих гірничих розробок на стан земель протягом різних технологічних етапів освоєння 
родовища. Розроблені рекомендації щодо удосконалення змісту управлінських заходів із 
землезбереження на гірничодобувних підприємствах.  

Ключові слова: родовище, відкриті гірничі розробки, стале землекористування, земельна ділянка, 
рекультивація землі.  
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DEFINITION OF ECONOMICALLY APPROPRIATE ORDERED SEQUENCE THE 

USE AND RECLAMATION OF LAND AREAS IN THE OPEN CAST MINING 

 
In the article were given the methodological foundations of the planning of land use by mining operations 

and the reclamation of soil, represented by the open cast mining in terms of minimizing soil disturbance. The 

effects of open cast mining are defined on the ground during various technological stages of opening up 

resources. The recommendations were worked out to minimize the floor load at the level of organization of 

measures for soil conservation in the mining enterprises.          

Keywords: field, opencast mining,  stable land use, land area, reclamation of land.  

 

Allgemeine  Problemstellung  und  ihre  Verbindung  mit  wichtigen 

wissenschaftlichen und praktischen Aufgaben. Die Ausarbeitung von Vorkommen der 

Bodenschätze in den Tagebauen ist durch großmaßstäbige Zerstörung der Erdoberfläche 

geprägt. Große Tagebaustätten können eine Fläche von vielen Quadratkilometern abdecken      

[1, s.7]. Während der Planarbeitsfrist einzelnen Bergbaubetriebes gehen Tausende Hektar der 

Böden verloren, was zu schweren ökologischen und wirtschaftlichen Folgen in den 

Abbaugebieten führt. Durch diese Umweltschäden sind die Bergbautreibenden gezwungen, 

die Maßnahmen  zu Sanierung und Rekultivierung der zerstörten Grundflächen 

durchzuführen, um wieder die günstigen Lebens-und Gewerbebedingungen in der betroffenen 

Gegend zu schaffen. Diese Maßnahmen sind aber kostenbelastend und mit erhöhtem Risiko 

verbunden. Daher soll jeder Bergbaubetrieb nach der Minimierung seiner 

Bodeninanspruchnahme in allen Etappen der Erschließung einer Lagerstätte und nach der 

Schaffung günstiger technologischer Bedingungen für hochqualitative Bodenrekultivierung 

streben, was der ökologischen Sicherung und der Nachhaltigkeit nachtagebaulicher 

Bodennutzung beitragen wird.  

Analyse der letzten Recherchen, in welchen die Problemlösung angefangen wurde. 

Das Problem der rationalen Bodennutzung zu bergbaubetrieblichen Zwecken ist in 

zahlreichen Untersuchungen der Wissenschaftler dargestellt. Dr. Ökonom Bardas A. hat 

grundlegend die Probleme der Bergbauhinterlassenschaften in seinen Studien untersucht und 

Wege zu ihrer Überwindung gewiesen [2].  

Prokopenko V. hat die technologischen Schemen des Abbaus erarbeitet, die nicht nur 

auf die Reduzierung der Bodeninanspruchnahme unter Tagebaue, sondern auf die 

Verbesserung der Bedingungen bergbautechnischer Bodenrekultivierung ausgerichtet sind 

[3]. Die Einschätzungen der Qualität rekultivierter Böden und ihrer Fähigkeiten zu 

verschiedenen Nutzungen wurden zum Schwerpunkt der Untersuchungen von Bekarevitsch 

N. [4]. «Eine gute Planung und ein gutes Umweltmanagement minimieren die Folgen des 

Bergbaus auf die Umwelt und helfen dabei, die biologische Vielfalt zu erhalten» ‒ behauptet 

man in der Quelle [1, s.27].  In der Studie geht es um Folgen des Bergbaus für Oberflächen- 

und Grundwasser, den Boden, die Landnutzung am jeweiligen Ort sowie um die Fauna und 

Flora des Landes. Ist auch angegeben, dass mit dem Computer mögliche Folgen auf die 

Umwelt simuliert werden können. Lutzenko S. hat den Zusammenhang zwischen den 

Parametern bestimmter Regime des Abbaus und der Produktivität des Tagebaus festgestellt, 

was die Intensität der Bodenzerstörung bedingen lässt [5].   

         Es fehlt aber heutzutage an die praktischen Empfehlungen zu sachgerechter 

Ordnung der Benutzung und der Rekultivierung inanspruchgenommener Flächen in Folge der 

Entwicklung der Erschließung der Lagerstätte, die die Minimierung der Bodenverletzungen 

einerseits und die hochqualitative Wiedernutzbarmachung zerstörter  Flächen andererseits 

ermöglichen, was zum Mittelpunkt der Untersuchung im Rahmen dieses Beitrages wird.   
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Ziel der Recherche. Als Ziel dieser Untersuchung ist die Feststellung von 

organisationalen und technologischen Grundlagen des Verhaltens mit dem Wirtschaftsgut 

Boden während verschiedener Etappen der Erschließung von Lagerstätten zum Erhalten des 

ökologisch-ökonomischen Wertes betroffener Grundflächen und zu ihrer schnellsten 

Bewirtschaftung nach den Tagebauen.     

Darlegung  des  Hauptmaterials  mit  voller  Begründung  erhaltener 

wissenschaftlicher  Ergebnisse.  Der anthropogene Eingriff des Bergbaus in die Natur 

beginnt schon ab den ersten Untersuchungen der vermuteten Lagerstätte. Hierbei wird in der 

Regel zunächst eine geologische Karte des Gebiets gezeichnet, danach folgen geochemische 

und geophysikalische Vermessungen und anschließend werden Bohrversuche durchgeführt. 

Reicht es an Große und Qualität der Lagerstätte, beginnen die Bergbauarbeiten [1].  Während 

der Untersuchungen der Lagerstätte, die in Tagebauen erschlossen werden soll,  erlitt der 

Boden unwesentlichen Schaden, der leicht behoben werden kann. Aber die danach folgenden 

Aufschließungsarbeiten führen zu seiner totalen Zerstörung. Ab diesem Zeitpunkt soll der 

Grund sorgfältig abgetragen und deponiert werden. Beim Abbau der nutzbaren Mineralien 

wird das Land nur vorübergehend genutzt. Darum spielt die Sanierung des Landes nach der 

Schließung des Tagebaus eine sehr wichtige Rolle. Im besten Fall wird ein detaillierter 

Sanierungs- oder Rückgewinnungsplan für jedes Bergwerk aufgestellt und genehmigt, der den 

Zeitraum vom Beginn des Betriebs bis weit nach dem Abschluss der Arbeiten abdeckt. Die 

Landrückgewinnung ist ein integraler Bestandteil des modernen Bergbaubetriebs auf der 

ganzen Welt [1, s. 28]. 

Die Planung der Landschaft nach dem Tagebau soll auf zeitlichen Horizont von 30 bis 

50 Jahren ausgestreckt sein. Während dieser Periode werden die Haupteigenschaften des 

Bodens formiert und stabilisiert sein. Die Neugestaltung des Landschaftsraumes nach dem 

Eingriff des Bergbaus umfasst daher heute nicht mehr nur die Rekultivierung im klassischen 

Sinne. Neben den Fragen der land- und forstwirtschaftlich weiterentwickelten 

Wiedernutzbarmachung früherer Bergbauflächen, werden auch ökologische, gewerbliche und 

freizeitwirtschaftliche Aspekte berücksichtigt, außerdem Fragen sozialer und technischer 

Infrastruktur [6, s.52]. Davon ausgehend kann die Bedeutung von Bodenrekultivierung nach 

den Tagebauen in Abb. 1 dargestellt sein.  
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Fauna 

Schaffung der Bedingungen 

für die Erwerbstätigkeit, 

Ernteerhaltung 

Beseitigung bzw. Verminderung 

von negativen Einflüssen des 

Bergbaus auf Umwelt 

        Abb.1 – Bedeutung von Bodenrekultivierung in den Tagebauen 

 
 Ausgehend von Vielfältigkeit der Aufgaben, denen die Bodenrekultivierung folgt, soll 

ihre Durchführung gut durchdacht und verantwortungsvoll erfüllt werden.  

 Die Bodenrekultivierungen beginnen mit der Planung und enden, wenn die neu 

geschaffenen Böden nach mehrjähriger schonender Folgebewirtschaftung die Zielsetzungen 

erreicht haben und stabil sind.  Die fachlichen Anforderungen an Planung, Ausführung und 

Folgenutzung von Bodenrekultivierungen sind hoch. Denn Boden ist eine in Jahrtausenden 

gewachsene und aus den natürlichen Verhältnissen hervorgegangene Lebensgrundlage. Er ist 

technisch nicht vollständig nachbildbar. Zudem sind mechanische Eingriffe in Böden – z.B. 



248 
 

Економічний форум 3/2015 

 

Abtrag und Umlagerungen – immer mit physikalischen Belastungen verbunden. Die Schäden 

wie Verdichtungen oder Schichtvermischungen lassen sich meist nur mit grossem Aufwand 

beheben oder sind gar irreversibel. Dennoch sollen mit Bodenrekultivierungen Böden 

geschaffen werden, die ihrer zentralen Rolle im Naturhaushalt gerecht werden, - so [7, s.5]. 

Insgesamt kann man die Bergbaueinflüsse während Erschließung des Vorkommens 

genau definieren und ihre Ergebnisse feststellen (Tab. 1). 

Tabelle 1 
Einflüsse des Tagebaus auf die Umwelt während verschiedener Etappen der Erschließung der 

Lagerstätte  

Einflussart Charakteristik Nachfolgerschaft 

Aussuchungsarbeiten 

Errichtung von einzelnen 
Bohrlöchern, Austragen von kleinen 
Mengen der Taubengesteine 
Mineralien und Schmierstoffe auf 
Erdoberfläche 

Außer Bodenverdichtung keine 
wesentlichen Einflüsse auf 
Bodenzustand  

Aufschließungsarbeiten 

Abdecken und Austragen des Bodens 
zur Deponierung 

Vermischung des Grundes mit 
tauben Gesteinen, Verlieren  vom 
Humus, Vernichtung von Flora 
und Fauna des Bodens 

Abbau 

Austrag von nutzbaren Mineralien, 
Formierung der Binnen - und 
Auβenkippen 

Grundwasserspiegel muss 
abgesenkt werden, 
Schadstoffenaustrag durch Luft 
und Wasser  

Abflachung der Böschungen, 
Erfüllung der Restlöcher 

Wiederaufbringen des Bodens, 
Humusaufschüttung 

Technisch geschaffene Boden 
werden entstanden  

Tagebauschließung 

Beseitigung von industriellen 
Objekten auf dem Gelände 

Ist das Territorium entstanden, 
das zu verschiedenen 
Nutzungsarten genutzt werden 
kann 

Quelle: eigene Untersuchungen.  

 

Die Rekultivierung der Grundflächen soll schnell möglichst nach ihrer Zerstörung 

durchgesetzt sein. Die Verzögerung mit Wiedernutzbarmachung verschlechtert die Qualität 

deponierten Bodens und kann zu irreversiblen Veränderungen in seiner Struktur und 

Beschaffenheit führen. Aus technologischer Sicht aber gibt es bei traditionellen Technologien 

des Abbaus Zeitspanne zwischen Zerstörung und Rekultivierung des Bodens. Zuerst werden 

Bodenschicht und Taubengestein abgetragen, danach der Bodenschatz abgebaut,  der Restloch 

verfüllt und endlich Grund wieder aufgeschüttelt.  Es entsteht Verzögerung mit 

Rekultivierung auf zerstörten Flächen mindestens von einem Jahr. Dem zugegen etabliert sich 

heute die Technologie der simultanen Bodenrekultivierung, bei der die aufgehobene 

fruchtbare Bodenschicht per Bagger an benachbarte Flächen transportiert und dort 

aufgeschüttet wird, ohne ihre zwischenzeitliche Deponierung. Diese Technologie lässt die 

Rekultivierungskosten wesentlich senken  (hauptweise durch Sparen von Transportkosten), 

aber dabei wird der Grund mit Taubengestein vermischt, was die Bodenqualität 

verschlechtert.  

Die Wiedernutzbarmachung des Bodens nach dem Tagebau ist daher zumeist darauf 

ausgerichtet, die Spuren des Bergbaus vollständig zu tilgen und eine Landschaft zu schaffen, 

die an dem bestehenden Umfeld und dem Status vor der Inanspruchnahme ausgerichtet ist [8 

s, 21]. Die Bodenrekultivierung wird meist aber aus verschiedenen Gründen nicht vollständig 

auf der zerstörten Gegend durchgeführt. So, demonstriert Abb. 1 das Inhaltsgewicht der 

Betriebsflächen (Abraum, Kippen usw.), die in Deutschland nach den Braunkohlentagebauen 

ohne Rekultivierung geblieben sind.  
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Abb. 1. Spezifisches Gewicht unrekultivierter Flächen in den Braunkohlenrevieren    

Deutschlands 
 Quelle: anhand [8] 

 

Die ohne Rekultivierung gebliebenen Flächen stellen von sich gravierend modifizierte 

Elemente der Bergbaufolgelandschaft, die viel Kosten brauchen um völlig erneuert zu 

werden. Von anderer Seite, sie können noch zusätzlich für Bergbauzwecke ausgenutzt 

werden. So, enthalten die Schlammspeicher noch die nutzbaren Mineralien, die nachgewinnen 

werden können. Daher soll nicht auf diesen Tagebauflächen sofort die 

Wiedernutzbarmachung begonnen werden. Die Planung von Bodenbenutzung und 

Bodenrekultivierung soll als einheitlicher Prozess betrachtet werden. Die Einbeziehung der 

Böden unter Tagebaue soll mit ihrem Rekultivierungstempo eingestimmt sein. Ausgehend 

davon, dass die Bodenrekultivierung erst nach den Setzungsprozessen in aufgeschüttelten 

Bodenschichten beginnen soll, und dass nicht ganze zerstörte Gegend sofort nach den 

Tagebau rekultiviert werden soll (bzw. kann), können die jährlichen Flächen der 

Bodenrekultivierung auf nächste Weise bestimmt sein: 
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So, ist es aus wirtschaftlicher und technologischer Sicht nicht notwendig alle zerstörten 

Flächen sofort wiederherstellen zu beginnen. Die Grundflächen der tagebaulichen 

Bodenausweisung sollen nach Charakter ihrer Zerstörung auf verschiedene Zonen eingestuft 

und nach verschieden Nutzungsarten wieder bewirtschaftet werden. Die am stärksten 

zerstörten Flächen können zuerst durch Sukzession ökologisch stabilisiert und erst dann nach 

für bestimmte Gegend aktuellen Nutzungsarten nutzbar gemacht werden (Tab. 2). Diese 
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sogenannten Altlasten des Bergbaus können lokalisiert und nach Bedarf der Bodennutzung 

allmählich in andere Hände übergegeben werden.  

Tabelle 2 

Handlungsbesonderheiten zu verschiedenen Tagebaubereichen 
Zerstörungstyp des Bodens 

 
Zielgerichtetes Benehmen der Rekultivierungstreibenden 

Kippen Rasche Aufforstung, bzw. Begrasung, Verflachung   

Absetzbecken  Isolierung, Aktivierung der Sukzessionsprozesse 

Schlammteiche  Wiederverarbeitung der nutzbaren Komponente 

Filtrationsfelder Isolierung, Aktivierung der Sukzessionsprozesse  

Betriebswege, -Anlage und   
Kommunikationseinrichtungen 

Wegabtragen oder Integrierung in die Bergbaufolgelandschaft 

Quelle: eigene Untersuchungen.  

 

Zu den Hauptaufgaben der Wiedernutzbarmachung gestörter Flächen sollen die 

Erneuerung verlorener Bodenfunktionen, die Normalisierung des Wasserhaushaltes zerstörten 

Bodens, rasche Aufforstung von Kippen- und Randflächen, die Beseitigung aller Quellen der 

negativen ökologischen Einflüssen in ehemaligen Tagebaugebieten, die Demontage aller 

Tagebauanlagen, die weiterhin nicht benutzt werden, gelten.  

Prinzipielles organisationale Schema des Verhaltens mit dem Boden während der 

Durchführung der Gewinnungsarbeiten, die nach Bodenverlustminimierung orientiert sind,  

soll nächste Schritte aufweisen (Abb. 2).  

Laut Abb. 2 soll das Bodenerhalten zum wichtigen Kriterium der Effektivität der 

Erschließung einer Lagerstätte aufgeklärt werden. Alle Etappen der Erschließung sollen die 

Voraussetzungen für weitere nachhaltige Bodenbewirtschaftung schaffen. In diesem Sinne 

spielen Hauptrolle das selektive Bodenabtragen und rechtzeitige Bodenrekultivierung. Die 

zusätzliche Gewinnung der Mineralien aus Abfallkippen unter Teilnahme von 

Privatunternehmen kann wiederum zur Begrenzung der Grundflächenruinierung  beitragen.  

  Die Böden in den Bergbaufolgelandschaften (vor allem auf Kippen und Halden des 

Braunkohlenbergbaus) und in anderen großflächig devastierten Gebieten sind so wieder 

herzustellen bzw. zu erhalten, dass eine den naturräumlichen Verhältnissen angepasste 

Bodenentwicklung und – funktionalität gewährleistet ist, die eine nachhaltige, 

standortgerechte Folgenutzung oder die Ansiedlung und Entwicklung standorttypischer Arten, 

Lebensräume und Ökosysteme sicherstellt )(Tab. 3).  
  

Aufkündigung- 

arbeiten 

Genehmigungsve

rfahren 

 

Vorfeldberäumung 

Abraum-

verkippung , 

Mineralienabbau, 

 

 

Bergbauschliessung 
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Grund und Boden 
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Bodenrekultivierung, 

Reparierungsarbeiten 

Zusätzliche 

Gewinnung der 

Mineralien aus 

Abfallkippen 

Beseitigung von 

Altlasten, 

Landschaftstabilisierung 

 

Teilnahme von 

Privatunternehmen 

 
        Abb. 2. Hauptetappen des Verhaltens mit dem Boden während Erschließung der 
Lagerstätte 
         Quelle: eigene Untersuchungen.   

Tabelle 3 
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Besonderheiten einiger Nutzungsarten der Böden nach den Tagebauen 
Folgenutzungsart Erfüllungsweise 

forstwirtschaftliche 

Folgenutzung 

Bereitstellung eines durchwurzelbaren Bodensubstrates (etwa 2 m 

mächtig) 

landwirtschaftliche 

Folgenutzung 

Bereitstellung eines durchwurzelbaren homogenen Kulturbodens 

(mindestens 1 m mächtig) in Verbindung mit Förderung des 

Humusaufbaus 

Naturschutzbezogene 

Folgenutzung (Renaturierung, 

Sukzession) 

Einbeziehung ökologisch differenzierter und extremer Standort- und 

Bodenverhältnisse in kleinräumigen Abfolgen oder Mosaiken (z. B. mit 

offenen Rohböden, trockenen Sandböden, steinreichen Böden, 

staunassen tonigen Böden) für die Artenansiedlung und 

Biotopentwicklung 

  Quelle: anhand [9].  

 

Leitgedanke der Raumordnung und Landesplanung ist die nachhaltige 

Raumentwicklung, die die sozialen und wirtschaftlichen Ansprüche an den Raum mit seinen 

ökologischen Funktionen in Einklang bringt, die Schaffung gleichwertiger 

Lebensbedingungen für die Bevölkerung in allen Teilen des Landes sowie der Schutz und die 

Entwicklung der natürlichen Lebensgrundlagen [10, s.4]. Gleichzeitig sind die 

bergmännischen Sanierungsarbeiten in den ehemaligen Tagebaubereichen so durchzuführen, 

dass damit die Voraussetzungen geschaffen werden, die in den Plänen festgelegten 

Entwicklungsziele umsetzen zu können [10, s.11]. 

Die Raumplanung ist ein System unterschiedlicher Planungsebenen, welche rechtlich, 

organisatorisch und inhaltlich voneinander abgegrenzt sind. 

Der Leitgedanke für die Raumordnung ist eine nachhaltige Raumentwicklung, die die 

sozialen und wirtschaftlichen Ansprüche an den Raum mit seinen ökologischen Funktionen in 

Einklang bringt und zu einer dauerhaften, großräumig ausgewogenen Ordnung führt [10, s 

19]. 

An der Praxis beginnen aber nicht die Tagebauarbeiten und die Erneuerung der 

zerstörten Flächen auf ganzer Breite der in Anspruch genommenen Grundflächen.  Es ist 

zweckmäßig die Lagerstätte in verschiedene Abbaufelder zu unterteilen, die in zeitlich 

bestimmter Folge abgearbeitet werden. Abgetrennter Abbau von Tagebaufeldern lässt die 

Tagebaugeräte rationeller benutzen und die Bodenzerstörung teilweise lokalisieren. Dabei 

wird der Maßstab der Bodenruinierung mit Betriebskapazität des Tagebaus eingestimmt. Die 

Rekultivierung kann hiermit sofort nach den Setzungsprozessen im technogenen Boden in 

vollem Umfang begonnen werden. Solches Herangehen an die Bodennutzung in Tagebauen 

lässt ihre negativen  Einflüsse auf Grund und Boden in räumlicher Dimension abgrenzen. 

So, Z.B. wird die Braunkohle im Tagebau Welzow-Süd (Sachsen, Deutschland) aus 

dem Lagerstättenkomplex Welzow mit dem Teilfeld Welzow, dem Südfeld sowie dem sich 

anschließenden sogenannten Flugplatzfeld gewonnen. Der Rahmenbetriebsplan sah vor, den 

Lagerstättenkomplex, bestehend aus den genannten Teilfeldern in einem Zeithorizont bis 

2032 abzubauen. Dieser Zeithorizont wurde später auf Grund der realen Tagebauentwicklung 

im Jahr 2000 auf das Jahr 2049 verschoben. Räumlicher und zeitlicher Ablauf der 

Durchführung der Braunkohlenpläne im Tagebau Welzow-Süd ist in Abb. 3 dargestellt [9]. 
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Abb. 3. Räumliche und zeitliche Entwicklung der Durchführung der Braunkohlenpläne  

im Tagebau Welzow-Süd [9] 

 
Ausgehend von oben dargestelltem Plan wird die Bodenrekultivierung erst nach 

Beendigung des größten Teils der Abraumverkippung begonnen. Es ist auf die 
Setzungsprozesse der Kippenlandschaft zurückzuführen. Falls nach dem Abbau gewaltiger 
Massendefizit vorliegt, soll die Bodenrekultivierung mit Flutungen und Stabilisierungen von 
Böschungen angefangen werden. Bei kumulativem Relief soll in erster Linie Humusschicht 
geschaffen und dann die Flächen aufgeforstet werden. Bei der Projektierung von 
Bodenrekultivierungen werden zunächst der Ausgangszustand erhoben und das 
Bodenrekultivierungsziel festgelegt. Im eigentlichen Bodenrekultivierungsprojekt werden die 
Durchführung der relevanten Arbeitsschritte geplant und der Zeitrahmen abgesteckt [10, s.8]. 
Um die Bodenschutz in den Tagebauen durchzuführen sollen nächste Maßnahmen getroffen 
werden: 

– Zwischenbegrünungen der Brückenkippen;  
– Rasche Aufforstung von Kippen- und Randflächen; 
– Anlage von Schutzpflanzungen vor Ortslagen; 
– Wechsel von natürlichen und anthropogenen Reliefausprägungen;  

– Anwendung der simultanen Technologien der Bodenrekultivierung.  
Davon ausgehend soll der Bodenschutz als ein der wichtigsten Kriteriums der Effizienz 

und der Effektivität der Erschließung einer Lagerstätte sein, das die Perspektive der 
nachtagebaulichen Entwicklung der Regionen bedingt.  

Conclusion.  Jede Bodeninanspruchnahme und Wiedernutzbarmachung in den 
Tagebauen sollen im Rahmen entsprechender Projekte durchgeführt werden, die Bestandteil 
des gesamten Projektes der Erschließung der Lagerstätte sein sollen. Auf jeden Etappen der 
Bergbauaktivitäten sollen die Einflüsse auf Bodenzustand berücksichtigt und entsprechende 
Maßnahmen zur Verminderung der Bodenzerstörung (Belastung) getroffen werden. Die 
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zukünftige wirtschaftliche Entwicklung der Bergbauregion soll sich an natürlichen Prozessen 
orientieren und dem neuen Bodenpotenzial entsprechen werden. Die gegenwärtige 
Einbeziehung der Böden unter die Tagebaue soll ihre zukünftige postindustrielle 
Bodennutzung,  Minimierung des Eingriffs in seinen Zustand während und nach dem Abbau 
berücksichtigen. Selbst die Wiedernutzbarmachung des Bodens soll unter Mitwirkung der 
zukünftigen Bodennutzer durchgeführt werden. Darüber hinaus sollen alle 
Verwaltungsmaßnahmen im  Flächenmanagement nach der Schaffung der Voraussetzungen 
für die Entwicklung einer ökologisch stabilen Bergbaufolgelandschaft und schnellstmögliche 
Rekultivierung der beeinträchtigten Landschaften orientiert sein. Auf diese Weise lässt sich 
ein ökonomisch wertvolles Bild des zu erschließenden Gebiets machen.  
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ТЕРИТОРІАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ ВИРОЩУВАННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ СИРОВИНИ 
 

Досліджено територіальні особливості вирощування сільськогосподарської енергетичної сировини 
в Рівненській області. Обґрунтовані економічні, практичні способи використання малородючих земель 
для вирощування енергетичної верби або соломи зернових культур. Розроблені рекомендації із 
використання земель різного статусу та цільового призначення на перспективу в умовах ринку земель 
сільськогосподарського призначення.  

Ключові слова: енергетична сировина, сільськогосподарські землі, трансформація, рекомендації. 
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Territorial characteristics ofagricultural cultivation of energy resources have been investigated in the 
Rivne region. Substantiated economic, practical ways to use marginal land to grow energy willow or straw crops. 
The recommendations of the various land use status and purpose for the future in the market of agricultural land.  

Keywords: energy raw materials, agricultural land, transformation, recommendations. 
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ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ВЫРАЩИВАНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЫРЬЯ 
 

Исследованы территориальные особенности выращивания сельскохозяйственной энергетического 
сырья в Ровенской области. Обосновано экономические, практические способы использования 
малоплодородных земель для выращивания энергетической ивы или соломы зерновых культур. 
Разработаны рекомендации по использованию земель различного статуса и целевого назначения на 
перспективу в условиях рынка земель сельскохозяйственного назначения.  

Ключевые слова: энергетическое сырье, сельскохозяйственные земли, трансформация, 
рекомендации 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Згідно із стратегією національної 
парадигми сталого розвитку України вирішення проблем раціонального 
землекористування передбачається в контексті  загальних  тенденцій  формування  
політики  сталого  розвитку  в Україні [1]. Основні напрями такого реформування 
пов’язуються із створенням сприятливих умов для відновлення економічного 
зростання, переходом на світові стандарти екологічної безпеки  в  землекористуванні. 
Такі проблеми потрібно вирішувати із врахуванням системних засад економіки 
природокористування щодо «Енергетичної стратегії України на період до 2030 року», 
Закону України «Про енергозбереження», «Європейської стратегії економічного 
розвитку «Європа 2020: стратегія розвитку Європейського Союзу» із скорочення 
викидів парникових газів на 20%, збільшення частки відновних джерел енергії до 
20% тощо [2, 3, 4]. Одними із напрямів збільшення частки відновної енергетики є 
оптимізація ландшафтної структури територій, еколого-економічне обґрунтування й 
структуризація сільськогосподарського природокористування: зменшення 
енергоємності валового внутрішнього продукту шляхом підвищення ефективності 
використання всіх видів енергетичних ресурсів, розвиток ринку альтернативної 
енергетики й послуг із енергозбереження, диверсифікації зовнішніх джерел їх 
постачання та використання біомаси для енергетичних потреб. Такі та інші підходи 
підкреслюють необхідність обґрунтування раціонального використання 
сільськогосподарських земель для вирощування  енергетичних ресурсів з метою 
досягнення в Україні рівня 11% відновних джерел енергії у структурі валового 
кінцевого  енергокористування у 2020 році [2, 3].   

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. У 
вітчизняній та зарубіжній літературі приділено значну увагу вивченню багатоаспектних 
питань раціонального землекористування, включаючи їх збереження, відтворення, 
використання і трансформацію. Таку тематику вивчали: Бистряков І.К., Василюк О.В., 
Гуцуляк Г.Д., Ібатуллін Ш.І., Коваль Я.В., Кропивко М.Ф.,  Мартин А.Г., Макаренко 
П.М., Ступень М.Г., Стойко Н.Є.,  Сакаль О.В., Тихонова А.Г., Ульянченко О.В., 
Хвесик М.А., Хлобистов Є.В., Шаповал А.М. Давней М. та інші [5 - 8]. Еколого-
економічним проблемам вирощування та використання сільськогосподарської 
енергетичної сировини присвячено праці таких вчених як Афонченкова Т.М., 
Василишин Р.Д., Гелетуха Г.Г., Желєзна Т.А., Зібцев С.В., Лакида П.І., Караєва Н.В., 
Сухін Є.І., Бьотче Х. та інші [9 - 11].     

Цілі статті. Метою дослідження є еколого-економічне обгрунтуання 
територіальних особливостей вирощування сільськогосподарської енергетичної 
сировини на прикладі Рівненської області. 
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Земельний фонд України є одним з найбільших в Європі. У 
країнах ЄС орні землі охоплюють 24 % загальної площі суходолу, в той час як в 
Україні цей показник сягає 53% (за останні 5 років). Така ситуація виникла за рахунок 
скорочення площ лісів, сіножатей, пасовищ та інших видів земель. Високий ступінь 
розораності земель перевищує екологічну обґрунтовану межу (табл. 1).  

Таблиця 1 
Динаміка сільськогосподарських земель в Україні, тис. га 
Показники Станом 2015 р. Станом 2014 р. Динаміка 

сільськогосподарські землі всього 42731,5 42744,5 -13 

у т.ч. 

сільськогосподарські угіддя 

41511,7 41525,8 -14,1 

з них рілля 32531,1 32525,5 +5,6 

перелоги 239,4 251,2 -11,8 

сіножаті 2467,3 2408,8 -1,5 

пасовища 5441 5446,8 -5,8 

ліси та інші лісовкриті площі 10630,3 10624,4 +5,9 

 Складено автором за даними Держкомзему 

 
Територія Рівненської області становить 2005,1 тис. га, з них: 

сільськогосподарські угіддя – 929,7 тис. га (46,4 %), ліси та лісовкриті площі – 804,5 
тис. га (40,1 %),забудовані землі – 58,0 тис. га (2,9 %),заболочені землі – 104,9 тис. га 
(5,2 %), відкриті землі, без рослинного покриву – 32,6 тис. га (1,6 %), води – 43,4 тис. га 
(2,2 %), інші землі – 32,0 тис. га (1,6 %), (рис. 1.).  

 
Рис. 1. Структура земельного фонду Рівненської області (побудовано автором за 

даними Держземагенства у Рівненській області) 
 

Для Рівненської області характерні природно-кліматичні умови лісостепу та 
Полісся. Зона лісостепу характеризується потенційно родючими ґрунтами, основному 
сірими лісовими опідзоленими та чорноземами мало гумусними. Характерною 
особливістю їх є те, що в них нагромаджена значна кількість гумусу, високі запаси 
фосфору та калію. Проте такі землі останніми роками зазнають не раціонального 
використання переважно через не дієве законодавство та відсутність галузевих 
довгострокових державних програм. В цілому регіон Полісся України займає 24,9% 
території держави та є важливим центром сільськогосподарського виробництва, де 
розміщено біля 16,7% ріллі, 30,3% сінокосів та пасовищ. Разом з тим, тривалий період 
інтенсивного його освоєння супроводжувався в Рівненській області помітним 
збільшенням площі осушуваних ґрунтів, підвищенням ступеня розораності території, 
включенням до складу сільськогосподарських угідь ґрунтів з невисокою природною 
родючістю та низькою екологічною стійкістю щодо деградаційних процесів, що 
привило до погіршення якості ґрунтів і сільськогосподарської продукції. Тому 
системність екологічного підходу щодо ведення сільського господарства саме в зоні 
Полісся потребує врахування процесів трансформації сільськогосподарських земель у 
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залужені в природний спосіб луки, пасовища, лісовкриті площі та такі що не 
використовуються тощо. В такий спосіб відбуваються природні процеси заболочування 
меліоративних систем, заростання лісом потенційно мало родючих 
сільськогосподарських земель які тривалий час не використовуються. Проте 
скорочення площ ріллі та не виробництво продукції рільництва й тваринництва мають 
негативні соціальні наслідки для населення. Тому ефективність використання землі 
визначається багатьма природними й економічними факторами. В ролі критерію оцінки 
ефективності використання сільськогосподарських земель використовують 
виробництво продукції сільського господарства на одиницю витрачених ресурсів за 
умови дотримання екологічних вимог землекористування та підвищення родючості 
ґрунтів. Проте трансформовані малородючі землі зони Полісся які зазнали природного 
залуження і заліснення потребують додаткового обґрунтування подальшого 
використання у статусі сільськогосподарських лісів, повернення до рільництва, 
комплексного використання як кормової бази тваринництва тощо. Додатково на такі 
умови нашаровуються аспекти радіаційного забруднення земель. 

За даними  ДП «Березнівський лісгосп» основні показники ведення лісового 
господарства наведені у (табл. 2) та засвідчують значні площі поновлення лісів як у 
природний спосіб так і заліснення існуючих площ. 

Таблиця  2  

Показники природного поновлення лісів та ведення лісового господарства  
Показники 1990 1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Природне поновлення, га 148 1002 1598 1810 1741 1706 2049 1925 1856 1798 

Переведення лісових 

куль-тур та природного 

понов-лення у вкриті 

лісовою рослинністю 

землі, га 

2766 2821 2260 2010 2750 2921 4227 4693 4365 4123 

 
Складено автором за даними статистики ДП «Березнівський лісгосп». 

 
Враховуючи відсутність наукового обґрунтування подальшого використання 

природно заліснених сільськогосподарських земель необхідно використовувати 
інноваційні підходи економіки природокористування у стратегії їх оптимального 
використання на основі синергетичних підходів: еколого-економічна оцінка 
використання таких земель, насамперед за характером аборигенної та антропогенної 
рослинності, що є індикатором стану навколишнього природного середовища; 
оцінювання економічного ефекту вирощування зернових культур, лісів, енергетичних 
культур та (або) біомаси. Такі процеси досконало досліджуються в системі 
оптимального використання природно-господарських систем (площ окремих складових 
ландшафтів, наприклад, ліси, рілля, сільськогосподарські землі, трансформовані та 
ренатуризовані землі тощо) через процедуру біоіндикації ефективності вирощування 
районованих культур. Результатом оцінювання має бути обґрунтування найбільш 
оптимальних способів використання земель. Проведено підрахунки можливого 
вирощування соломи районованих сільськогосподарських культур та (або) 
енергетичної верби на площах земель, що не використовуються у Рівненській області 
(табл. 3).  

Аналіз підрахунків засвідчує те, що кількість отриманої соломи зернових за 
середньою за останні 5 років урожайністю (використання під зернові культури) складає 
385147 тон. Кількість соломи зернових за площею земель (4 т/га для Полісся і 6 т/га для 
лісостепу) в залежності від типу ґрунтів складає 644060 тон, що у 1,67 рази більше від 
попереднього варіанту. Проте перший варіант є більш  вірогідним так, як урожайність 
зернових залежить від родючості ґрунтів яка постійно зменшується. Кількість 
енергетичної верби при врожайності  15 т/га/рік  (збір врожаю через 3 роки) складає 
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1932180 тон, що у 5 і 3 рази більше у порівнянні з першим та другим варіантом 
вирощування зернових.  

Виробництво соломи за сільськогосподарськими культурами у Рівненській 
області у 2014 році, тонн наведено на рисунку 2. Сумарне значення кількості соломи 
зернових культур (без кукурудзи) у 2014 році фактично дорівнює середньому значенню 
для варіантів вирощування зернових (табл. 3)  - 514 тис. тон. Такі підрахунки 
засвідчують важливість наукового обґрунтування подальшого використання земель, що 
не використовуються як сільськогосподарські та рілля.  

Враховуючи положення сталого землекористування на перспективу необхідно 
проводити комплексне забезпечення екологічно виваженого, ефективного та соціально 
доцільного використання земельних ресурсів за положеннями екологічної безпеки в 
цілому територіально-господарських систем. Основними принципами 
землекористування за євроінтеграційного вектору розвитку України будуть: 
пріоритетність комплексного 

Таблиця 3  
Вирощування енергетичної сировини на землях, що не використовуються 
Райони Площа, 

га 
Кількість отриманої 
соломи зернових за 
середньою за останні 
5 років урожайністю  
(використання під 
зернові культури), т 

Кількість соломи зер-
нових за площею зе-
мель (4 т/га для Поліс-
ся і 6 т/га для лісос-
тепу) в залежності від 
типу ґрунтів, т  

Кількість енер-
гетичної верби при 
врожайності    15 
т/га/рік  (збір 
врожаю через 3 
роки), т 

Березнівський 12795 27957 51180 191925 

Володимирецький 7278 13391 29112 109170 

Гощанський 4462 9749 26772 66930 

Демидівський 1849 7229 11094 27735 

Дубенський 9738 26876 58428 146070 

Дубровицький 11963 24763 47852 179445 

Зарічненський 6195 12111 24780 92925 

Здолбунівський 7202 23046 43212 108030 

Корецький 12779 52905 76674 191685 

Костопільський 15471 26687 61884 232065 

Млинівський 8083 34393 48498 121245 

Острозький 4451 18427 27706 66765 

Радивилівський 1434 6266 8604 21510 

Рівненський 9178 36941 55068 137670 

Рокитнівський 8812 24321 35248 132180 

Сарненський 7122 14724 28488 106830 

Для області 128812 385147 644060 1932180 

 Розраховано автором за даними [12].   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2.  Виробництво соломи за сільськогосподарськими культурами у Рівненській 

області у 2014 році, тонн (складено автором за даними ДУ «Грунтохорона» у 
Рівненській області) 
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сільськогосподарського землекористування; розвиток альтернативної енергетики, 
фермерства, органічного землеробства; відповідальність за якість 
сільськогосподарських земель, їх раціональне використання та охорона; економічна 
доцільність використання  земель  різного  цільового  призначення; ренатуризація, 
консервація за об’єктивною інформацією про якісний та кількісний стан земель тощо. 
Зазначені аспекти щодо еволюційних положень землекористування необхідно надалі 
обґрунтовувати за положеннями «Концепції збалансованого розвитку агроекосистем в 
Україні на період до 2025 року», наприклад: оптимізація  структури  агроландшафтів  і  
удосконалення  загальних  систем землеробства  в  контексті  нових  земельних  
відносин  і  наявного  ресурсного потенціалу; удосконалення   міжгалузевої   структури 
та адаптації сільськогосподарського виробництва відповідно до ґрунтово кліматичних 
умов і  ресурсних  можливостей та ін. [13].  

Тому доцільно використовувати досвід ЄС, США щодо програм раціонального 
природокористування, наприклад: інституційне забезпечення аграрного 
природокористування – як синергія охорони і раціонального використання земель, 
суми екологічних ефектів (суспільні вигоди від органічного та екологічного 
землеробства, чистого повітря, поліпшення водних систем та рибальства, туризм тощо), 
[14]. 

Для таких та інших цілей пропонуємо використовувати сервітути як лімітування 
певних видів використання землі, її ренатуризації, консервації, переведення у приватну 
форму використання земель не сільськогосподарського призначення (заготівля 
лікарської сировини, мисливські угіддя, приватні ліси, енергетичні плантації рослин). 
Економічними стимулами для цього на перспективу мають стати:  

- компенсація за не використання земель які створюють екосистемні вигоди для 
місцевого населення, всіх видів екосистем, регулювання водності поверхневих й 
підземних водних об’єктів (за такого підходу земельна ділянка продовжує приносити 
економічні вигоди у вигляді економічної активності, сплати податку на власність та 
ін.); проведення інвентаризації таких земель за ГІС технологіями;  

- упорядкування нормативно-правової бази з питань стандартизації та нормування 
в галузі охорони і використання ренатуризованих, трансформованих, малородючих, 
еродованих земель через спрощення процедури оформлення документації щодо зміни 
цільового призначення та системи оподаткування таких земель;  

- визначення економічної ефективності для різних варіантів використання 
сільськогосподарських земель (прибуток, збиток, відвернуті екологічні збитки); 

- зростання вартості землі внаслідок збереження її родючості, що є актуальним в 
умовах постійного зростання ціни на земельні ресурси та відповідальності за якість 
ґрунтів;  

- підвищення рівня врожайності сільськогосподарських культур у зоні 
осушувальних меліорацій потребує використання механізму сукупного фінансування 
проектів державними та приватними інвесторами (із забезпечення сприятливого водно-
повітряного режиму) на базі обслуговуючих кооперативів та еколого-економічного 
обґрунтування  повернення в сільськогосподарський оборот природно ренатуризованих 
угідь;  

- фінансування вирішення державної задачі із оптимальної лісистості (згідно 
законодавства   повинен становити не менше 20 % [15].   

Висновки. Наукове обгрунтування використання земель сільськогосподарського 
призначення, які на даний час не використовуються за призначенням, засвідчило 
систему факторів за і проти їх подальшого переведення до спеціалізованого 
використання. Оптимальним варіантом використання таких земель обгрунтованого з 
використанням процедури екологічного аудиту буде: вирощування енергетичної верби 
на землях із достатньою вологістю та вмістом гумусу від 1,5 % до 2,0 %; із врахуванням 
якості грунтів (вміст гумусу від 2,0 % до 2,5 %) вирощування зернових як кормової 
бази для твариництва та використання біля 25% соломи для енергетичних потреб; 
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переведення площ природного поновлення на піщаних грунтах (сосна) у ліси на 
виконання програм збільшення площ лісів у зоні Полісся при вмісті гумусу менше 1,5 
%; на меліорованих землях з можливістю реконструкції та вмістом гумусу від 1,5 % до 
2,0 % рекомендуємо пасовища та вирощування багаторічних трав різного призначення; 
диференційоване використання ренатуризованих меліоративних систем у штучно та 
(або) заболочені території (регулювання водного режиму прилеглих територій, 
збільшення площ водно-болотного та заповідного фонду, мисливських угідь та 
рекреації для «зеленого» туризму тощо за умови капіталовкладень з терміном 
окупності більше 10 років. 

Такі пропозиції потребують подальших досліджень та засвідчують важливість 
наукового обґрунтування використання земель зони Полісся України та таких, що не 
використовуються як сільськогосподарські угіддя та рілля.  
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МЕТОДИЧНІ ТА ПРИКЛАДНІ ЗАСАДИ БАГАТОКРИТЕРІАЛЬНОЇ ОЦІНКИ 
РАЦІОНАЛЬНОСТІ ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

 
У статті викладено методику та проведено багатокритеріальну оцінку раціональності 

природокористування за регіонами України на основі сукупності критеріїв, які характеризують 
раціональність використання окремих видів природних ресурсів. Зроблено висновок, що високим рівнем 
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України (крім зони Карпат), а для регіонів Східної України характерним є середній та низький рівень 
раціональності природокористування. 

Ключові слова: природокористування, багатокритеріальна оцінка, критерії, індекси, 
раціональність, регіони. 

 
Шубалый А.М., Петлеха Т.В. 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ОСНОВЫ МНОГОКРИТЕРИАЛЬНОЙ 
ОЦЕНКИ РАЦИОНАЛЬНОСТИ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ  

 
В статье изложена методика и проведения многокритериальной оценки рациональности 

природопользования по регионам Украины на основе совокупности критериев, характеризующих 
рациональность использования отдельных видов природных ресурсов. Сделан вывод, что высоким 
уровнем рациональности природопользования характеризовались преимущественно регионы 
Центральной и Западной Украины (кроме зоны Карпат), а для регионов Восточной Украины характерен 
средний и низкий уровень рациональности природопользования. 

Ключевые слова: природопользование, многокритериальная оценка, критерии, индексы, 
рациональность, регионы. 

 
Shubalyi A., Petlyokha T. 
 

METHODS AND PRINCIPLES APPLIED ASSESSMENT MULTI NATURE 
MANAGEMENT 

 
The article presents the methodology and conducted multi evaluation of nature management by region of 

Ukraine on the basis of the totality of the criteria that characterize the rationality of the use of certain types of 
natural resources. It is concluded that high levels of nature management characterized mainly Central and 
Western Ukraine (except Carpathians), and the regions of Eastern Ukraine are characterized by a medium to low 
level of nature management. 

Keywords: nature, multicriteria evaluation, criteria, indexes, rationality, regions. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими 

науковими чи практичними завданнями. Сфера природокористування охоплює 
багато різноманітних об’єктів, стан, властивості, кількісні та якісні характеристики 
яких можуть значно відрізнятися та бути наперед невизначеними. Ці складні еколого-
економічні процеси неможливо вивчити застосуванням традиційних методів 
економічного аналізу. Тому виникає необхідність проведення детальнішого економіко-
статистичного аналізу та багатокритеріальних оцінок раціональності 
природокористування. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Науковими дослідженням економічних проблем раціоналізації природокористування 
займалися багато вітчизняних і зарубіжних учених, а саме: О. Балацький, В. Голян, 
Б. Данилишин, В. Кравців, Л. Мельник, В. Міщенко, В. Новицький, В. Руденко, 
М. Степаненко, Ю. Туниця, О. Фурдичко, М. Хвесик, О. Царенко, Л. Черчик, Р. Яцик та 
багато інших. У їх працях [3-5; 7; 11; 13] вивчаються різі аспекти аналізу та оцінки 
раціональності використання окремих природних ресурсів, тоді як практично відсутні 
напрацювання щодо проведення комплексної оцінки раціональності 
природокористування на основі узагальнення характерних рис використання основних 
природних ресурсів в одному узагальнюючому показнику. Тому виникає необхідність 
поглиблення наукових підходів для розробки методики комплексної оцінки 
раціональності природокористування на основі сукупності критеріїв. 

Цілі статті. Мета роботи полягає у розробці методичних підходів і проведенні 
економіко-статистичного аналізу та багатокритеріальної оцінки раціональності 
природокористування в регіонах України. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. З метою узагальнення статистичних даних за 
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сукупністю показників доцільно також проводити багатокритеріальну індексну оцінку 
рівня раціональності природокористування у розрізі регіонів України на основі 
запропонованої сукупності критеріїв оцінки та показників, що їм відповідають (табл. 
1). 

Таблиця 1 
Критерії та система показників багатокритеріальної оцінки рівня раціональності 

природокористування у розрізі регіонів 

Критерій Показники 

Характеристика 

показника: 

стимулятор (+), 

дестимулятор (-) 

Техногенне 

забруднення 

атмосферного 

повітря 

Викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря від стаціонарних та 

пересувних джерел забруднення у розрахунку на 1 км2, т 
− 

Викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря від стаціонарних та 

пересувних джерел забруднення у розрахунку на 1 особу, кг 
− 

Викиди забруднюючих речовин в атмосферу на 1 стаціонарне джерело 

забруднення, тис. т 
− 

Раціональність 

поводження з 

відходами 

Утворення відходів у розрахунку на 1 км2, т − 

Утилізація відходів у розрахунку на 1 тонну утворених відходів, т  + 

Наявність відходів у місцях видалення та на території  підприємств у 

розрахунку на 1 км2 території, т 
− 

Раціональність 

водокористування 

 Економія забору води за рахунок оборотного та повторно-послідовного у 

загальному обсязі забору води, м3 
 + 

Використання свіжої води на побутово-питні потреби у  розрахунку на 1 

особу, м3 
− 

Скидання забруднених зворотних вод у поверхневі водні об'єкти у 

розрахунку на 1 особу, м3 
− 

Раціональність 

лісокористування 

Обсяг продукції лісового господарства у середньому на 1 м3 заготовленої 

деревини, тис. грн. 
 + 

Обсяг знищеної або пошкодженої деревини у розрахунку 1000 га площі 

лісових ділянок, м3 
− 

Площа лісовідновлення у розрахунку на 1 га рубок лісу, га  + 

Раціональність 

аграрного 

землекористува-

ння 

Обсяг валової продукції сільського господарства у середньому на 1 га 

площі земель с/г призначення, га 
 + 

Частка удобреної площі мінеральними добривами, %  + 

Частка удобреної площі органічними добривами, %  + 

 

Після визначення основних показників-індикаторів необхідно для кожного із них 

застосувати методику індексного аналізу, яка передбачає розрахунок індивідуальних 

індексів окремих показників-індикаторів по регіонах та визначення на їх основі 

групових інтегральних індексів за кожним критерієм і зведеного інтегрального індексу 

за всіма групами запропонованих критеріїв. Потім за цими показниками визначається 

місце кожного регіону в загальному рейтингу. Індивідуальні індекси показників-

індикаторів у межах кожної групи (Yij) пропонується визначати за формулами, які 

залежать від того, чи є показник стимулятором (позитивом вважається його 

збільшення), чи дестимулятором (позитивом вважається його зменшення). 

Для показників-стимуляторів, які мають позитивний вплив на рівень розвитку 

об’єктів дослідження, нормування проводиться за формулою (1), тоді як для 

показників-дестимуляторів використовується формула (2) [11]: 
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де Хij – значення і-го показника в j-му регіоні; 

Хj min – мінімальне значення і-го показника серед j-х регіонів; 

Хj max – максимальне значення і-го показника серед j-х регіонів. 

 

На наступному етапі на основі індивідуальних індексів визначається груповий 

індекс (
k

iY ) по i-му регіону у k-ій групі показників за формулою середньої 

арифметичної простої значень індивідуальних індексів, які входять до відповідної 

групи. У свою чергу, інтегральний індекс рівня раціональності природокористування 

визначатиметься як середнє арифметичне значень групових індексів. Важливе значення 

у процесі порівняльного аналізу та оцінки має групування регіонів за рівнем 

раціональності природокористування на основі отриманих групових та інтегральних 

індексів. Групування проводиться шляхом поділу сукупності регіонів на три групи з 

рівними інтервалами. Інформаційну та методичну базу дослідження склали [1-2; 6; 8-

10; 12]. 

На першому етапі проведено розрахунок індивідуальних індексів у межах 

вибраних критеріїв оцінки. Надалі для проведення комплексної порівняльної оцінки 

рівня раціональності природокористування у розрізі регіонів України розраховані 

групові індекси за окремими критеріями та інтегральний індекс рівня раціональності 

природокористування, а також групування регіонів. Даний аналіз передбачав 

типологічне групування та ранжування регіонів за рівнем раціональності 

природокористування за окремі роки та в цілому за період 2011-2013 рр. За 

інтегральним показником виділено групи міст та областей України з низьким, середнім 

і високим рівнем розвитку раціональності природокористування. За результатами 

інтегральної оцінки рівня раціональності природокористування за критерієм 

«Техногенне забруднення атмосферного повітря» у розрізі регіонів України за 2011-

2013 рр. можна зробити висновок, що в цілому за цей період високим рівнем 

техногенного забруднення атмосферного повітря характеризувалися більшості 

областей України, тоді як середнім рівнем техногенного забруднення атмосферного 

повітря відзначалися м. Київ та м. Севастополь, а лише Сумська обл. забезпечила 

порівняно низький рівень забрудненості за вказаним критерієм протягом аналізованого 

періоду.  

Підсумки інтегральної оцінки рівня раціональності природокористування за 

критерієм «Раціональність поводження з відходами» у розрізі регіонів України за 2011-

2013 рр. показують, що за цей період високим рівнем наявності відходів серед регіонів 

України відзначилися Полтавська, Кіровоградська. Тоді як середнім рівнем наявності 

відходів характеризувалися переважна більшість регіонів України, а м. Київ, Донецька 

та Дніпропетровська обл. забезпечили порівняно низький рівень наявності відходів за 

аналізований період за вказаним критерієм. Щодо результатів інтегральної оцінки 

раціональності природокористування за критерієм «Раціональність водокористування» 

у розрізі регіонів України за 2011-2013 рр., можна зробити висновок, що в цілому за 

цей період високим рівнем раціональності водокористування характеризувалися Івано-

Франківська та Чернівецька області, тоді як низьким рівнем розвитку відзначалися 

тільки м. Київ та м. Севастополь, а решта переважна більшість регіонів забезпечили 

середній рівень розвитку раціональності водокористування за цим критерієм протягом 

аналізованого періоду.  

Підсумки інтегральної оцінки рівня раціональності природокористування за 

критерієм «Раціональність лісокористування» у розрізі регіонів України за 2011-2013 

рр. показують, що за цей період високим рівнем раціональності лісокористування серед 

регіонів України відзначилася лише Запорізька обл. Тоді як середнім рівнем наявності 

відходів характеризувалися переважна більшість регіонів України, а м. Київ, 
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Чернівецька, Одеська та Закарпатська області забезпечили порівняно низький рівень 

раціональності природокористування за аналізований період за вказаним критерієм. 

Щодо результатів оцінки рівня раціональності природокористування за критерієм 

«Раціональність аграрного землекористування» у розрізі регіонів України за 2011-2013 

рр. показують, що за цей період високим рівнем аграрного землекористування не 

відзначився жоден з регіонів. Тоді як середнім рівнем наявності відходів 

характеризувалися переважна більшість регіонів України, а м. Київ та м. Севастополь 

забезпечили порівняно низький рівень аграрного землекористування за аналізований 

період за вказаним критерієм. 

Результати інтегральної оцінки рівня раціональності природокористування і у 

розрізі регіонів України та їх ранжування за значенням інтегрального індексу за період 

2011-2013 рр. (рис. 1) показали, що у середньому за аналізований період найвищий 

рівень раціональності природокористування забезпечили 13 регіонів України 

(Полтавська, Запорізька, Івано-Франківська, Рівненська, Київська, Кіровоградська, 

Волинська, Тернопільська, Хмельницька, Черкаська, Чернівецька, Миколаївська, АР 

Крим).  

 
Рис. 1. Результати картографічного аналізу раціональності природокористування 

у регіонах України за 2011-2013 рр. 

 

Натомість 11 регіонів досягнули порівняно середній рівень раціональності 

природокористування, а до регіонів з порівняно низьким рівнем потрапили м. Київ, 

Дніпропетровська та Донецька обл., тобто переважно промислово розвинені регіони.  

Результати подальшого картографічного аналізу показали, що високим рівнем 

раціональності природокористування характеризувалися переважно регіони 

Центральної та Західної України (крім зони Карпат), а для регіонів Східної України 

характерним є середній та низький рівень раціональності природокористування. 

Висновки. На основі представленої методики можна на постійній основі 

проводити багатокритеріальну індексну рівня раціональності природокористування у 

розрізі регіонів України, на підставі якої можуть прийматися обґрунтовані управлінські 

Волинська

Рівненська

Житомирська

Київська

Чернігівська Сумська

Полтавська
Харківська

Львівська

Тернопільська

Івано-Франківська

Закарпатська

Хмельницька

Чернівецька

Вінницька

Черкаська

Кіровоградська

Одеська

Миколаївська

Херсонська

АР Крим

Дніпропетровська

Запорізька

Донецька

Луганська

м. Севастополь

м. Київ

Групування регіонів України за рівнем раціональності 

природокористування за період 2011-2013 рр.

0.352 - 0.447  - низький рівень

0.447 - 0.542  - середній рівень

0.542 - 0.637  - високий рівень

0.56

0.51

0.58

0.55

0.59
0.51

0.59

0.59

0.54

0.52

0.58

0.57

0.62

0.54

0.57

0.53

0.64

0.52

0.51

0.37

0.63

0.49

0.58

0.44

0.53

0.50

0.35

2011 рік:

2012 рік:

2013 рік:

Рівні раціональності природокористування за окремі роки:

0.60

0.61

0.58

0.58

0.56
0.47

0.53

0.57

0.53

0.58
0.60

0.54

0.62

0.58

0.52

0.65

0.62

0.62

0.57

0.61

0.65

0.66

0.50

0.42
0.59

0.30

0.52

0.53

0.55

0.51

0.55

0.48
0.54

0.49

0.52

0.49

0.52
0.58

0.51

0.56

0.56

0.51

0.59

0.53

0.56

0.44

0.53

0.61

0.62

0.43

0.35
0.59

0.36

0.49

0.55

0.57

0.52

0.57

0.53
0.55

0.50

0.52

0.51

0.56
0.59

0.47

0.59

0.48

0.53

0.61

0.55

0.55

0.48

0.58

0.62

0.63

0.39

0.33
0.58

0.39

0.50



264 
 

Економічний форум 3/2015 

 

рішення щодо перспектив розвитку даної сфери, зменшення рівня забрудненості в 

регіонах України.  

Отже, ситуація у сфері природокористування залишається складною, що загрожує 

екологічній безпеці нашої країни. Особливо це стосується промислово розвинених 

регіонів Східної та Південної України, де для забезпечення раціоналізації 

природокористування потрібно залучати значні зовнішні і внутрішні «зелені» 

інвестиції для впровадження сучасних екобезпечних та енергоефективних технологій 

та реалізації попереджувальних заходів. 
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ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

 
УДК 338.436.33 
Березіна Л.М., д.е.н., професор 
Полтавська державна аграрна академія 

 
ІННОВАЦІЙНА ПОЛІТИКА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЯК ІМПЕРАТИВ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Розглядаються питання формування інноваційної політики аграрних підприємств як імперативу їх 
сталого  розвитку. Інноваційна політика аграрних підприємств  має передбачати формування низки  
інноваційних програм, де будуть віддзеркалюватися  процеси інноваційного оновлення господарської 
діяльності. Поряд з програмами пропонуються і відповідні механізми реалізації інноваційної політики 
аграрних підприємств. 

Ключові слова: аграрні підприємства, інноваційна політика, інфраструктура ринку, конкурентні 
позиції, сталий розвиток. 

 
Berezina L.  

 
INNOVATION POLICY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES AS THE 

IMPERATIVE OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
  
The issues of the formation of the innovation policy of agricultural enterprises as the imperative of their 

sustainable development are considered. Innovation policy of agricultural enterprises may foresee the formation 
of a number of programs including the innovative renewal of economic activity. Beside this, appropriate 
mechanisms of approval process for the innovation policy of agricultural enterprises are offered. 

Key words: agricultural enterprises, innovation policy, market infrastructure, competitive positions, 
stable development. 

 
Березина Л.М. 

 
ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК 

ИМПЕРАТИВ СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
 

Рассматриваются вопросы формирования инновационной политики аграрных предприятий как 
императива их стабильного развития. Инновационная политика аграрных предприятий должна 
предусматривать формирование ряда инновационных программ, где будут отображены процессы 
инновационного обновления хозяйственной деятельности. Наряду с программами предлагаются и 
соответствующие механизмы реализации инновационной политики аграрных предприятий. 

Ключевые слова: аграрные предприятия, инновационная политика, инфраструктура рынка, 
конкурентные позиции, стабильное развитие. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями.  Стаття присвячена комплексному розгляду 
основних аспектів інноваційної політики суб’єктів національного продовольчого ринку. 
Основним завданням є характеристика основних видів стратегій, що застосовуються 
країнами, які досягли успіху в освоєнні наукоємних технологій, збільшили випуск 
інноваційної продукції; дослідження можливостей впровадження таких стратегій у 
сфері суб’єктів національного продовольчого ринку, опрацювання механізмів їх 
реалізації. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій, де започатковане розв’язання проблеми 
формування інноваційної політики у сфері національного продовольчого ринку 
свідчить про недостатність таких досліджень, відсутність комплексного підходу; 
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залишаються недослідженими проблеми альтернативного підходу щодо вибору виду 
стратегії інноваційного розвитку. 

Цілі статті. Розглянути підходи до формування інноваційної політики аграрних 
підприємств та запропонувати відповідні механізми її реалізації. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Досвід багатьох країн світу, що досягли успіхів в 
освоєнні наукоємних технологій, збільшенні обсягів виробництва та експорту 
інноваційної продукції, дозволяє виокремити принципи формування інноваційної 
політики аграрних підприємств, які можуть бути використаними ними в Україні при 
формуванні власних стратегій розвитку, а саме: 

використання власного науково-технічного та виробничо-технологічного 
потенціалу з одночасним залученням світового досвіду. За раціонального використання 
результатів фундаментальних та прикладних досліджень з метою забезпечення 
ефективності  використання потенціалу аграрних підприємств поступово 
накопичуються їх  конкурентні переваги, запроваджуються інноваційні  технології 
господарювання, набуває розвитку  соціальна сфера; 

використання інноваційного потенціалу власної країни на підґрунті  розвитку 
національного науково-технічного потенціалу, що забезпечує самостійне здійснення  
аграрними підприємствами  усього інноваційного циклу – від створення до реалізації 
інноваційної продукції; 

використання аграрними підприємствами світових науково-технічних досягнень в 
економіці власної країни шляхом купівлі ліцензій на високоефективні інноваційні  
технології і виробництва сільськогосподарської продукції, сировини та готових до 
споживання продуктів харчування, забезпечення ними національного споживчого 
ринку. 

Загальним моментом   щодо формування інноваційної політики аграрних 
підприємств  є активізація інноваційної діяльності та забезпечення сталого розвитку 
[1]. Відмінності  у можливостях формування відповідної інноваційної політики  
визначаються господарськими  можливостями аграрних підприємств. 

За економічних умов, що склалися нині у національній економіці України,  
гальмом щодо формування інноваційної політики аграрних підприємств  є обмеженість 
ресурсного забезпечення, складності залучення інвестицій тощо. 

Варто акцентувати увагу на необхідності раціонального поєднання державної 
політики щодо аграрних підприємств  та їх власного бажання щодо забезпечення 
сталого розвитку, що дозволить формувати ефективну інноваційну політику, 
активізувати    інноваційну діяльність. 

Зауважимо, що ефективна інноваційна політика аграрних підприємств сприятиме 
функціонуванню та розвитку  національного продовольчого ринку, його 
інфраструктури. 

Інноваційна політика аграрних підприємств  України має будуватися з 
урахуванням регіональних умов, стану господарської діяльності  галузей промислової 
переробки сільськогосподарської сировини, харчових та  інших підприємств у сфері 
АПК  з метою максимального використання накопичених  конкурентних переваг. 

Пріоритетом в обґрунтуванні  інноваційної політики мають бути  
високоефективні, швидкоокупні проекти, у  яких використовуються переваги 
сформованих організаційно-економічних відносин з суб’єктами будь-яких форм 
власності, у тому числі і держави, де кожен з учасників бере на себе і частину ризиків 
[2]. 

Одним з важливих аспектів державної підтримки щодо реалізації інноваційної 
політики аграрних підприємств  України, їх технологічного переозброєння на підставі 
використання новітніх науково-технічних розробок та високих технологій мають стати 
регіональні цільові програми, що концентрують кошти регіональних бюджетів та 
позабюджетних джерел на фінансуванні як наукових досліджень та дослідно-
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конструкторських розробок, так і на їх господарському освоєнні. Такі регіональні 
інноваційні цільові програми умовно можна поділити на три групи. 

Перша група регіональних цільових інноваційних програм спрямована   на 
створення надійної стратегічної бази прикладних досліджень, дослідно-
конструкторських розробок, експериментальних моделей, а також резервного масиву 
новітніх технологій виробництва  продукції. 

Друга група регіональних цільових інноваційних програм пов’язана з 
забезпеченням впровадження наукових розробок, формування  інноваційного типу 
господарювання, подоланням негативних тенденцій у розвитку інноваційної діяльності, 
накопиченням ресурсного  потенціалу та забезпечення  на цій основі сталого розвитку. 

До третьої групи регіональних цільових інноваційних програм варто віднести  
такі, що використовують традиційні технології, які зарекомендували себе як ефективні 
з позицій надійності і забезпечують стале функціонування як сільськогосподарських 
підприємств, так і інших суб’єктів АПК. 

При обґрунтуванні інноваційної політики  соціально-економічного розвитку 
сільськогосподарських підприємств України варто  передбачити заходи, спрямовані на 
забезпечення комплексності розв’язання господарських завдань, формування 
соціальної інфраструктури сільських поселень. 

Інноваційну політику  аграрних підприємств  слід формувати не лише з метою 
збільшення власних економічних вигод власників, але і щільно пов’язувати її з 
регіональними цільовими програмами, що забезпечить   вирішення ключових завдань 
розвитку національної економіки України у цілому. 

Базовими умовами  для обґрунтування інноваційної політики аграрних 
підприємств  мають бути державні соціально-економічні пріоритети з урахуванням [3]: 

напрямів розвитку науки і техніки на рівні кожного регіону країни; 
концепцій розвитку галузей національної економіки, що обслуговують 

агропродовольчий ринок;  
розвитку високотехнологічних галузей у сфері переробки сільськогосподарської 

сировини та продукції. 
Серед зазначених програм можуть бути такі: 
Ресурсозбереження та ощадливе ресурсовикористання мають стати основою  

забезпечення скорочення втрат сільськогосподарської сировини, її ефективного  
використання при виробництві продуктів харчування. Отже, інноваційна політика 
аграрних підприємств має бути спрямованою на забезпечення  ощадного 
ресурсовикористання. 

Потребують урахування в інноваційній політиці аграрних підприємств  
можливості розвитку принципово нових видів господарської діяльності, виробництва 
харчових продуктів з екологічно чистої  сировини тощо. 

При формуванні інноваційної політики аграрних підприємств має бути врахована 
спрямованість на забезпечення державної підтримки розвитку малого підприємництва 
у сфері виробництва сільськогосподарської сировини та її переробки у продукти 
харчування. 

Підготовка кадрів для аграрних підприємств та інших суб’єктів інфраструктури 
національного продовольчого ринку України передбачає спрямованість на 
високоефективне кадрове забезпечення процесів виробництва сільськогосподарської 
сировини, її переробки та доведення продуктів харчування до споживачів. 

Важливим аспектом формування  інноваційної політики аграрних підприємств 
мають стати програми їх техніко-технологічного розвитку. Такі аспекти  
формуватимуться у межах господарського розвитку, забезпечать стале  функціонування 
та будуть зорієнтовані на підтримку та розвиток організаційно-економічних відносин з 
суб’єктами будь-яких галузей АПК. Реалізація таких господарських  програм буде 
спрямована на технологічний розвиток багатьох виробництв, здатних дати 
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максимальний ефект не лише на рівні аграрного підприємства, але й на рівні 
національної економіки у цілому. 

Головною метою реалізації інноваційної політики розвитку аграрних підприємств 
варто вважати  забезпечення випуску конкурентоспроможної харчової продукції, 
забезпечення нею національного продовольчого ринку, що зменшує залежність від 
імпорту. Обсяги господарської діяльності у контексті обґрунтування  інноваційної 
політики аграрних підприємств  мають передбачатися з урахуванням критеріїв, що 
характеризують ефективність виробництва конкретних видів сільськогосподарської 
продукції і сировини, існуючих та прогнозованих масштабів платоспроможного попиту 
населення, можливості розвитку зовнішньоекономічного обміну, забезпечення 
рентабельності виробництва, окупності витрат тощо. 

Посилення конкурентних позицій аграрних підприємств  за рахунок формування 
ексклюзивних споживацьких властивостей продукції, розширення її асортименту та 
зменшення витрат виробництва має забезпечуватися достатньо вагомою складовою їх 
інноваційної політики. 

Основна частина інвестиційних ресурсів, необхідних для реалізації інноваційної 
політики аграрних підприємств, має забезпечуватися залученими ефективних 
інвесторів. Участь держави у реалізації інноваційної політики аграрних підприємств  
зводиться до координації функціонування регіональних споживчих ринків та 
національного продовольчого ринку. У першу чергу, це стосується сертифікації 
продукції та технології тощо. 

Найбільший ефект у процесі реалізації інноваційної політики аграрних 
підприємств  забезпечують ті напрями їх господарської діяльності, які мають  швидкий 
оборот капіталу, широкий  асортимент продукції. Тому можна стверджувати, що саме 
аграрні підприємства, суб’єкти харчової та переробної промисловості стануть 
осередком інноваційного пожвавлення на  національному ринку України. 

При залученні інвестицій для  реалізації інноваційної політики аграрних 
підприємств  слід орієнтуватися на наступне: 

влаштовувати конкурсну оцінку бізнес-плану тих інноваційних проектів, що 
швидко реалізуються; 

підтвердити свою  участь достатніми обсягами власних коштів; 
прогнозувати майбутні ціни на сільськогосподарську продукцію, сировину та 

готові до споживання продукти харчування шляхом  проведення досліджень ринку. 
Механізми фінансово-кредитної підтримки  держави з метою реалізації 

інноваційної політики аграрних підприємств мають складатися з таких основних 
елементів: 

створення сприятливих умов для фінансово-кредитних установ та страхових 
компаній, що обслуговують аграрні підприємства, з метою страхування кредитних 
ризиків; 

забезпечення певних державних гарантій на реалізацію інноваційних проектів, що 
забезпечують освоєння та випуск конкурентоспроможної продукції для національного 
продовольчого ринку; 

часткове фінансування науково-дослідницьких робіт у межах інноваційних 
проектів аграрних підприємств за рахунок коштів регіональних бюджетів; 

підтримка органами виконавчої влади міжрегіональних високотехнологічних 
інноваційних програм аграрних підприємств; 

підтримка та стимулювання інвесторів, що вкладають кошти у реалізацію 
інноваційної політики аграрних підприємств; 

сприяння розвитку лізингу техніко-технологічного обладнання для аграрних 
підприємств; 

створення та розвиток регіональної контрактної системи, спрямованої на 
реалізацію інноваційних проектів аграрних підприємств. 
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Нормативно-правова підтримка та супровід щодо реалізації інноваційної політики 
аграрних підприємств потребують ужорсточення державного контролю. 

У зв’язку з розвитком та розширенням ринку науково-технічної продукції у сфері 
національного агропродовольчого ринку першочергового значення набувають 
механізми залучення інтелектуальної власності до господарського обігу аграрних 
підприємств. Потребує оптимізації методика оцінки інтелектуальної власності аграрних 
підприємств. Формування ринку інтелектуальної власності та залучення до 
господарського обігу результатів науково-технічної діяльності потребують 
законодавчого забезпечення. При цьому слід також опрацьовувати механізми 
використання інтелектуальної власності для створення спільних підприємств з 
виробництва харчових продуктів як на території України, так і за її межами. 

Необхідним є забезпечення впровадження міжнародних стандартів якості, 
сертифікації харчових продуктів та захисту навколишнього середовища відповідно до 
принципів ГАТТ / СОТ.  

Проблема створення дієвого механізму реалізації інноваційної політики аграрних 
підприємств нині  є надзвичайно загостреною, оскільки її розв’язання щільно пов’язане 
з важливими науковими та практичними завданнями щодо формування продовольчого 
ринку, забезпечення його товарними ресурсами, розвитку соціальної інфраструктури 
сільських поселень. 

Інституціональні перетворення мають бути спрямовані, перш за усе, на розвиток 
високотехнологічних виробництв у галузях харчопереробної промисловості, створення 
інфраструктури малого бізнесу для обслуговування програм з реалізації високо  
технологічних  виробництв. На рівні держави необхідною є зовнішньоекономічна 
підтримка, яка передбачає створення умов для формування спільних з зарубіжними 
партнерами аграрних підприємств, оптимізація  виставково-ярмаркової діяльності, 
входження у міжнародні інформаційні системи для обміну інформацією; розвиток  
інформаційної інфраструктури тощо. 

Механізми у сфері підготовки кадрів для аграрних підприємств  України 
передбачають широке використання інноваційних освітніх технологій, оптимізацію  
науково-методичного забезпечення навчального процесу. 

На рівні держави варто розвивати механізми у сфері експорту з метою створення  
умов для зростання експорту продукції аграрних  та харчопереробних підприємств з 
метою забезпечення присутності на світових ринках. 

Ефективна інноваційна політика аграрних підприємств  має спиратися на митні 
механізми, що забезпечують  функціонування гнучкої системи митного регулювання, 
спрямованої на захист українського національного виробника сільськогосподарської 
продукції, сировини та готових до споживання харчових продуктів.  

Очікувані результати реалізації інноваційної політики аграрних підприємств слід 
розглядати не лише з їх власних позицій, але і з позицій  окремих галузей національної 
економіки, що мають щільні організаційно-економічні відносини з ними та спрямовані 
на забезпечення ефективного функціонування  національного агропродовольчого ринку  
України. 

Зауважимо, що  транспортний комплекс держави потребує   оновлення та 
подальшого розвитку парку транспортних засобів, модернізацію його інфраструктури, 
впровадження прогресивних технологій та забезпечення належного  технічного рівня 
залізничного рухомого складу, водних  та повітряних суден, автотранспортних засобів, 
що забезпечить оптимізацію процесів товароруху сільськогосподарської продукції, 
сировини та готових до споживання продуктів харчування, зменшить  їх пошкодження  
та втрати. 

Потребує оптимізації і  виробництво мінеральних добрив (аміаку, азотної, 
сірчаної та фосфорної кислот), створення національної технологічної бази з випуску 
хімічної продукції, що раніше закуповувалася за імпортом. 
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Інноваційна політика аграрних підприємств має спиратися на  запровадження 
таких  технологічних процесів, що забезпечать зменшення енерго-   та ма-
теріаломісткості виробництва, переробки, зберігання  та транспортування 
сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання продуктів 
харчування, підвищення глибини переробки сільськогосподарських ресурсів 
тваринного та рослинного походження. Це передбачає розвиток низки виробництв, а 
саме: 

білкових, гормональних та ферментних полісахаридів, моно- та поліклональних 
антитіл, біотехнологічної продукції сільськогосподарського призначення; 

біологічно активних сполучень з характеристиками, що не мають аналогів у 
природі (біокаталізатори, мікроорганізми для інтенсифікації природних процесів, 
регулятори росту рослин, біодобрива); 

білкових препаратів та композитів з завданими функціональними властивостями 
для виробництва нових поколінь продуктів харчування; 

біологічних засобів харчування та захисту рослин, що знайдуть широке 
застосування у рослинництві, тваринництві, землеробстві тощо. 

Висновки. Отже, обґрунтування ефективної інноваційної політики аграрних 
підприємств  як джерела наповнення національного продовольчого ринку власними 
товарними ресурсами   для України є ключовим напрямом подальшого зростання, 
забезпечення сталого розвитку та підвищення якості життя населення.  Інноваційна  
політика аграрних підприємств  має орієнтуватися на світові тенденції розвитку 
інноваційної діяльності. У ній мають бути сформульовані господарські завдання, 
визначені методичні основи та висунуті конструктивні пропозиції щодо механізмів 
реалізації, створення економічних та правових умов, що сприятиме  інституціональним 
перетворенням у сфері  національного продовольчого ринку, формування продовольчої 
безпеки  України. 

Інституціональні перетворення, що відбуваються у сфері національного 
продовольчого ринку України, а також комплекс організаційно-економічних заходів  у 
господарській діяльності аграрних підприємств дозволять створити за підтримки 
держави цілісну, ефективно функціонуючу інноваційну систему країни, суттєво 
збільшать кількість інноваційно активних суб’єктів господарювання, забезпечать ін-
новаційний розвиток структури сільськогосподарського та харчопереробного 
виробництва, яке зможе задовольнити зростаючі потреби національного ринку у 
продуктах харчування.  

Пріоритет інноваційної політики аграрних підприємств має бути наданим  
проектам, що гарантують максимальний міжгалузевий ефект як у технологічному, так і 
у соціально-економічному аспекті. Успішна реалізація інноваційної політики аграрних 
підприємств дозволить забезпечити інтенсивні зрушення як у рівнях їх 
господарювання, так і  суб’єктів агропродовольчого ринку, що буде супроводжуватися 
зростанням числа робочих місць, рівня зайнятості та формуванням 
конкурентоспроможності агропродовольчого виробництва в Україні. Разом з тим, у 
перспективі наукові розвідки у цьому напрямку потребують поглибленого вивчення 
джерел фінансування інноваційних заходів, опрацювання методики визначення її 
ефективності. 
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ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ  АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЯК 

ПРІОРИТЕТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 
Розглянуто питання  дослідження стану інформаційного забезпечення аграрних підприємств 

України та підходи до формування їх  власних інформаційних систем. Подається характеристика стану  
інфраструктури інформаційного ринку. Досліджено тенденції та особливості формування інформаційних 
систем аграрних підприємств. Приділено увагу  необхідності координації зусиль виробників 
сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання продуктів харчування щодо 
створення інформаційного ринку України.  

Ключові слова: аграрні підприємства, інфраструктура ринку, інформаційні системи, ресурсне 
забезпечення. 
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FORMATION OF INFORMATION SYSTEMS OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISES AS THE PRIORITY OF THE SUPPORT OF ECONOMIC 

EFFICIENCY  
 

The issue of the research of informational provision for the agricultural enterprises of Ukraine and the 
approaches to forming their own information systems are considered in the article. The characteristic of 
information market infrastructure is given. The tendencies and peculiarities of formation of the information 
systems of agricultural enterprises are analyzed. Attention is paid to the need to coordinate the efforts of the 
producers of agricultural products, raw materials and ready-to-use products to create an information market of 
Ukraine. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ АГРАРНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ПРИОРИТЕТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
 

Рассматриваются вопросы исследования состояния информационного обеспечения аграрных 
предприятий Украины и подходы к формированию их собственных информационных систем. 
Представлена характеристика состояния инфраструктуры информационного рынка. Исследованы 
тенденции и особенности формирования информационных систем аграрных предприятий. Уделено 
внимание необходимости координации усилий производителей сельскохозяйственорй продукции, сырья 
и готовых к употреблению продуктов питания относительно созлдания ынформационного рынка 
Украины. 

Ключевые слова: аграрные предприятия, инфраструктура рынка, информационные системы, 
ресурсное обеспечение. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями.  Стан інформаційного забезпечення 
аграрних підприємств нині не відповідає потребам ринку, недосконалість механізмів 
управління інформаційними ресурсами згаданих суб’єктів національної економіки 
дедалі більше загострюють  проблеми формування та подальшого функціонування 
національного споживчого ринку. Така проблема має щільний зв’язок з важливими 
науковими дослідженнями та практичним завданнями щодо забезпечення ефективного 
функціонування галузі сільськогосподарського виробництва, формування продовольчої 
безпеки країни. 
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Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Аналіз наявних наукових публікацій та досліджень (сюди варто віднести роботи 
Бадрака А., Бажала Ю.М., Бойка В.І., Гальчинського А., Гейця В., Лобаса М.Г., Саблука 
П.Т., Семиноженка В., Шостака Л. та інших), де започатковане розв’язання проблеми 
інформаційного забезпечення аграрних підприємств  показав, що такі питання 
практично залишаються поза увагою власників (керівників), трудових колективів, часто 
взагалі ігнорується необхідність їх вирішення. Тому актуальним залишається 
дослідження інформаційних ресурсів, створення власної інформаційної системи, 
формування механізмів управління зазначеними процесами в аграрних підприємствах. 

Цілі статті. Основними цілями статті слід вважати: дослідження стану 
інформаційного забезпечення аграрних підприємств України; підходи до формування 
власних інформаційних систем; характеристика стану  інфраструктури інформаційного 
ринку; дослідження тенденцій та особливостей формування інформаційних систем 
аграрних підприємств; координація зусиль виробників сільськогосподарської 
продукції, сировини та готових до споживання продуктів харчування щодо створення 
інформаційного ринку України.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. В умовах конкурентного середовища інформація 
розглядається як  необхідний елемент ресурсного забезпечення та  чинник успішного 
функціонування суб’єктів ринку. Споживчий ринок, де реалізується 
сільськогосподарська продукція, сировина та готові до споживання продукти 
харчування, як і будь-який інший, не може розвиватися без використання  інформації 
про явища та процеси, що на ньому відбуваються [1].  

Недостатність інформаційного забезпечення аграрних підприємств, 
недосконалість механізмів управління ним дедалі більше загострюють  проблеми 
формування та подальшого функціонування національного споживчого ринку. Згадана 
проблема має щільний зв’язок з питаннями виходу українських підприємств на 
європейський та світові ринки, забезпечення продовольчої безпеки населення України. 

Функціонування споживчого ринку повною мірою залежить від здатності 
аграрних підприємств забезпечувати його товарними ресурсами власного виробництва. 
Саме це зменшує залежність національної економіки України від світових виробників, 
стану організаційно-економічних відносин між суб’єктами різних національних 
економік. З позицій економічної теорії. відповідність попиту та пропозиції можна 
досягти за умови наявності достатньої та об’єктивної інформації щодо обсягів 
виробництва окремих видів продукції рослинництва, продуктивності тваринницької 
галузі, зміни тенденцій попиту та уподобань  споживачів, соціальних аспектів 
споживання продуктів харчування тощо.  

Недостатність у складі ресурсного забезпечення необхідної інформації чи її 
відсутність  зумовлює неочікувані витрати, зменшує якість управлінських рішень 
власників (керівників) аграрних підприємств, руйнує накопичені  конкурентні переваги 
[2].   

Ринок інформаційних ресурсів, що нині склався в Україні, складно визначити як 
ефективний, незважаючи на те, що існує певна  кількість інформаційних структур 
галузевого та  регіонального характеру. Разом з тим, їх діяльність не забезпечує 
ефективність господарської діяльності аграрних підприємств, адже  процес 
інформатизації розвивається не скоординовано, часто просто стихійно, практично без 
відповідних нормативних та організаційних засад. Відчувається відсутність єдиної 
національної  концепції інформаційного забезпечення суб’єктів господарювання, яка б 
визначала цілі, методи та засоби створення інформаційної інфраструктури ринку.  

Формування інформаційного забезпечення аграрних підприємств за умов 
бурхливого розвитку конкуренції характеризується наступним: 

 практично в усіх регіонах України у різних організаційних формах створена 
низка інформаційних центрів, які мають певні відмінності за своєю інформаційною 
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насиченістю, кількістю та якістю послуг, які вони надають, програмно-технічними 
засобами реалізації та підтримки процесів функціонування; 

 основна маса інформаційних послуг має суто довідковий характер та надається 
на підставі доступної чи  наявної у кожному конкретному місці бази даних. Завдання 
супроводження та аналізу конкретних товаропотоків як у межах регіону, так і по країні 
у цілому практично не вирішуються; 

 мають місце недоліки використання технічних засобів зв’язку та передачі 
інформації; 

 інфраструктура ринку інформаційних ресурсів потребує удосконалення; 
 не отримали належного розвитку інформаційні системи окремих аграрних 

підприємств, а їх  взаємодія гальмується  недостатністю інформаційних ресурсів, що 
негативно позначається на рівні  обслуговування споживачів продукції згаданих 
суб’єктів господарювання; 

 формування власної інформаційної бази більшості аграрних підприємств 
гальмується через відсутність відповідних фахівців; 

 недостатнім слід вважати і нормативно-правове забезпечення  формування та  
функціонування інформаційних систем аграрних підприємств та інфраструктури ринку 
інформаційних ресурсів України. 

За нашим переконанням, забезпечення ефективної системи інформаційного 
забезпечення  національних аграрних підприємств, у межах якої буде доступною 
інформація про асортимент, гуртові ціни, споживацькі властивості та характеристики 
окремих видів сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання 
продуктів харчування, дозволить створити умови для: 

 забезпечення споживачів інформацією про якісні властивості та безпечність 
сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання продуктів 
харчування; 

 подальшого розвитку  конкуренції між аграрними підприємствами як 
виробниками сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання 
продуктів харчування; 

 усунення бар’єрів у царині інформаційного обміну між аграрними 
підприємствами як виробниками сільськогосподарської продукції, сировини та готових 
до споживання продуктів харчування; 

 проведення  аграрними підприємствами аналітичних досліджень щодо поточного 
стану ринку виробництва сільськогосподарської продукції, сировини та готових до 
споживання продуктів харчування тощо. 

Усунення залежності національного споживчого ринку від імпорту 
сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання продуктів 
харчування, підвищення рівня його товарного забезпечення за рахунок національних 
ресурсів,  напряму  залежить від стану сільськогосподарського виробництва, темпів 
розвитку харчових переробних та інших підприємств у сфері АПК.  

Скорочення товарообігу основних видів сільськогосподарської сировини і 
продуктів харчування через економічні негаразди на національному споживчому ринку 
України  призвело до зменшення  їх споживання, посилюється залежність країни від 
імпорту, зростає соціальна напруга у суспільстві. У поєднанні з перманентним  
підвищенням цін на елементи техніко-технологічного забезпечення 
сільськогосподарського  виробництва такий стан речей  призводить до погіршення 
економічного становища суб’єктів господарювання, посилює їх фінансову та соціальну 
незахищеність. 

Нагадаємо, що вагомим та потужним інструментом оптимізації виробництва 
аграрними підприємствами є господарський механізм, який  регулює діяльність усіх 
сфер та напрямів і видів діяльності цих суб’єктів господарювання, адже їх діяльність є 
переважно диверсифікованою, формує організаційно-економічні відносини між ними. 
Наголосимо, що важливим елементом господарського процесу виступають саме 
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інформаційні ресурси аграрних підприємств, ефективність використання яких повною 
мірою зумовлюється рівнем організації управління ними.  

Вважаємо, що проблеми інформатизації аграрних підприємств  потребують 
вирішення низки завдань, серед яких першочергової уваги заслуговують наступні: 

 потребує опрацювання концепція інформатизації України, керуючись якою  має 
здійснюватися формування єдиного інформаційного простору суб’єктів ринку, у тому 
числі і аграрних підприємств;                         

 головним принципом, який  дозволить  користувачам мати доступ до будь-яких 
інформаційних ресурсів на території України, має стати їх відкритість; 

 функціонування інфраструктури інформаційного забезпечення  аграрних 
підприємств доцільно здійснювати на засадах   об’єднання коштів і техніко-
технологічних ресурсів виробників та споживачів сільськогосподарської сировини і 
продовольства; 

 вважати доцільним у створюваних системах інформаційного забезпечення 
аграрних підприємств з метою його стандартизації передбачити як типові дані про 
рівень роздрібних та гуртових цін, наявність товарних запасів у виробників, у мережі 
роздрібної та гуртової торгівлі; динаміку попиту та пропозиції на окремі види 
сільськогосподарської сировини, матеріалів та готових до споживання продуктів 
харчування та імпортованих продовольчих товарів; умови продажу, споживацькі та 
інші характеристики; показники харчової безпеки продуктів тощо; 

 органам виконавчої влади у регіонах варто здійснювати інтеграцію 
інформаційних ресурсів суб’єктів ринку, у тому числі і аграрних підприємств, що 
забезпечить формування єдиного інформаційного простору; 

 при формуванні аграрними підприємствами інформаційних систем широко 
використовувати накопичений досвід зі створення та експлуатації таких систем 
суб’єктами національної економіки. 

Вирішення розглянутих  завдань має здійснюватися  за наступними принципами: 
 безоплатного та доступного розміщення в інформаційних системах усіма 

аграрними підприємствами та іншими суб’єктами інфраструктури національного 
споживчого ринку України детальної інформації про вироблювані ними продукти 
харчування (сільськогосподарську сировину), а також про гуртові ціни, споживні 
властивості, зовнішній вигляд тощо; 

 вільного доступу усіх національних суб’єктів ринку до накопиченої інформації 
про продовольчі товари (сільськогосподарську сировину) національних 
товаровиробників; 

 при створенні аграрними підприємствами інформаційних систем  
використовувати інноваційні технології у царині інформатизації; 

інформаційні системи аграрних підприємств мають стати підґрунтям розвитку в 
Україні електронної торгівлі сільськогосподарською продукцією, сировиною та 
готовими до споживання продуктами харчування. 

Висновки. Отже, подальше функціонування та розвиток аграрних підприємств  
зумовлює необхідність формування  відповідних організаційно-економічних умов для 
вирішення низки актуальних господарських завдань, серед яких важливе місце 
посідають проблеми створення інформаційних систем, забезпечення ефективного 
управління інформаційними ресурсами аграрних підприємств. 

Перспективи подальших наукових розвідок у даному напрямку мають 
передбачати формування загальнонаціональної концепції інформатизації ринку товарів 
та послуг, оптимізації  його техніко-технологічного забезпечення.    
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Постановка проблеми та її зв’язок з важливими науковими та практичними 

завданнями. Ефективне управління фінансово-економічними результатами 

підприємства  за сучасних умов повинне передбачати розробку та практичну реалізацію 

відповідних науково-обгрунтованих організаційних систем забезпечення даного 

управління, основоположне значення в яких слід приділяти процесам формування, 

розподілу та використання прибутку підприємства поруч з апробацією новітніх методів 

і підходів до його аналізу та довгострокового планування.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Проблематика управління фінансово-економічними результатами підприємств є 

надзвичайно багатогранною, адже вона одночасно передбачає дослідження як 

одержаних результатів діяльності підприємства, так і його можливості отримувати 

прибуток як головне джерело розширеного відтворення в майбутньому. Тому є чимало 

напрацювань провідних науковців в даному напрямі, і серед них варто відзначити 

роботи І. Т. Балабанова, І. А. Бланка,  О. Д. Василика, В. П. Москаленка, В. М. Опаріна, 

А. М. Поддєрьогіна, В. К. Сенчагова, В. М. Федосова, Р. А. Слав’юка, Р. Р. Антонюка, 

М. І. Іщенко та багатьох інших вчених. 

Разом з цим, визнаючи вагомість досліджень зазначених вище науковців, слід 

відзначити необхідність поглиблення теоретико-методологічних положень в напрямі 

пошуку результативних детермінант стратегічного розвитку підприємства та 
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управління його фінансово-економічними результатами. 

Цілі статті полягають у теоретико-методологічному обґрунтуванні базисних 

засад ефективного управління фінансово-економічними результатами підприємства, що 

спрямовані на оптимізацію фінансових відносин у сфері формування, розподілу і 

використання прибутку підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Прибутковість підприємницької діяльності є 

визначальною умовою існування як ринкової економічної системи в цілому, так і 

окремих суб’єктів господарювання, а тому проблематика управління нею постійно 

перебуває в полі зору наукоців.  

Зокрема, на думку Вороніної О. О., управління фінансовим результатом – це 

процес пошуку та реалізації найбільш ефективних рішень щодо формування, розподілу 

й використання фінансового результату, який базується на координації дій з іншими 

підсистемами управління підприємством, на підставі зворотного впливу, та 

здійснюється для досягнення стійкого фінансового стану й ефективної діяльності 

підприємства [1]. Дослідники Говорушко Т. А. та Арич М. І. розглядають процес 

управління фінансовими результатами діяльності підприємства як комплекс 

організаційно-управлінських заходів, методів та інструментів визначення і реалізації 

найбільш економічно-ефективних управлінських рішень щодо формування, розподілу 

та використання фінансово-економічного результату діяльності підприємства для 

досягнення його цілей та мети створення [2]. 

Відповідно, ефективно впливати на кінцеві фінансово-економічні результати 

діяльності підприємства найбільш доцільно вбачаємо саме за рахунок механізмів, 

безпосередньо пов’язаних з управлінням фінансовими ресурсами та прибутковістю, як 

узагальненим результатом успішності зазначеного управління. На нашу думку, одним з 

таких домінуючих механізмів, імплементованих до загальної фінансової архітектоніки 

підприємства, повинен бути механізм фінансового забезпечення прибутковості 

підприємства. Адже, в загальному розумінні, фінансове забезпечення виступає 

складовою загальної системи формування та реалізації головної стратегії діяльності 

суб’єктів господарювання. Обсяги та форми фінансового забезпечення, пріоритетність 

та співвідношення між ними здійснюють свій вплив на загальне прийняття 

управлінських рішень та їх подальшу реалізацію.  

Тоді як забезпечення прибутковості діяльності підприємства являє собою процес 

розробки і прийняття рішень за всіма основними аспектами формування, розподілу і 

використання на підприємстві прибутку (як фінансового результату діяльності 

підприємства) з метою максимізації добробуту власників підприємства в поточному та 

перспективному періодах та значною мірою залежить від ефективності управління 

фінансовими ресурсами підприємства. І це може ефективно здійснюватись, в тому 

числі, саме в рамках механізму його фінансового забезпечення, який використовується 

як елемент управління та регулятор відносин фінансової системи підприємства. 

Для досягнення системного бачення і отримання бажаних результатів, розглянемо 

сутність та структурні елементи механізму фінансового забезпечення прибутковості 

підприємств. Дане поняття розуміється нами як сукупність методів, інструментів та 

важелів, що забезпечують збалансованість фінансових відносин в сфері формування, 

розподілу і використання прибутку підприємства під впливом ендогенних та 

екзогенних факторів з метою максимізації добробуту власників підприємства [3].  

При цьому також доцільним є визначення мети, функцій, принципів, об’єкту та 

інструментарію управління, індикаторів оцінки ефективності механізму фінансового 

забезпечення прибутковості підприємства (рис. 1 на основі [4; 5, с. 44-48; 6, с. 34]). 
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Рис. 1. Механізм фінансового забезпечення прибутковості підприємства

Мета: створення сприятливих фінансово-економічних умов для реалізації стратегічних цілей і поточних рішень  

щодо забезпечення прибутковості підприємства 

Механізм фінансового забезпечення прибутковості підприємства – це сукупність методів, важелів та інструментів, що 

забезпечують збалансованість фінансових відносин в сфері формування, розподілу і використання прибутку 

підприємства під впливом ендогенних та екзогенних факторів з метою максимізації добробуту власників підприємства 

Функції Використання прибутку підприємства Розподіл прибутку підприємства Формування прибутку підприємства 

Системність; комплексність; орієнтованість на стратегічні цілі; збалансованість інтересів; гнучкість; безперервність 
функціонування; ефективність; інтегрованість із загальною системою управління; ієрархічність; інвестиційна керованість; 

дивідендна керованість; альтернативність розробки управлінських рішень; врахування впливу фінансового ризику; 
цілеспрямованість; динамізм управління; зворотній зв'язок; реагування 

Фінансові відносини в сфері формування, розподілу і використання прибутку підприємства 

Внутрішні  (організаційні структури управління  

прибутком підприємства) 

Зовнішні (державні органи управління, 

 споживачі продукції тощо) 

 

Прогнозування прибутку з урахуванням змін ринкового середовища, розробка гнучкої фінансової політики, 

заходів щодо підвищення ефективності діяльності підприємств 

Інструменти 

оцінки 

Фінансові важелі 

оцінка прибутковості підприємства на основі CVP-аналізу, оцінка впливу прибутку на 
ефективність, оцінка впливу фінансового ризику на результати діяльності підприємства, 

прогнозування прибутковості тощо 
 

Податкова політика Кредитна політика Дивідендна політика Інвестиційна політика 

Рівень податкового 
стягнення, ставки 
податків, податкові 
пільги та ризики 

Основні  

характеристики 

Тип політики, термін 
кредиту, стандарти 

кредитоспроможності, 
знижки 

Механізм розподілу 
прибутку, тип політики, 

склад акціонерів, 
вартість акцій 

Інвестиційний потенціал, 
ризики, привабливість, 
активність,інвестиції на 

екологічні заходи 

Інноваційна активність, 
інноваційний потенціал, 
інноваційні фінансові 

інструменти 

Ефективність 
оподаткування 

операційної діяльності, 
податкова місткість 
реалізації продукції 

Зміни витрат, обсяги 
продажу продукції в 

кредит, період 
окупності інвестицій 

Зміна реінвестованого 
прибутку, 

 прибуток на акцію,  
дивідендний дохід 

Зміна прибутку за 
рахунок інвестицій, 
рентабельність 

інвестицій, ефективність 
капітальних і фінансових 

вкладень 

С
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я
: 

Н
о
р
м
ат
и
в
н
о
-п
р
ав
о
ве
, 
ін
ф
о
р
м
ац
ій
н
е,
 о
р
га
н
із
ац
ій
н
е 

Принципи 

Об’єкт 

Суб’єкти 

Інструментарій 

Методи  Фінансовий контроль Інвестування  Фінансове прогнозування та планування 

Індикатори ефективності 

та впливу на прибутковість 

 

Інноваційна політика 

виробнича, екологічна та 
ринково-економічна 

ефективність 

Оподаткування  
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Зрозуміло, що діапазон дії методів, інструментів та важелів механізму 

фінансового забезпечення прибутковості підприємств регламентований чинною 

нормативно-правовою базою та перебуває в певному, об’єктивно обмеженому, 

інформаційно та організаційно-забезпеченому просторі. Особливо варто відзначити 

інформаційний чинник, який характеризується суб’єктивізмом, інформаційною 

асиметрією та інформаційними трансакціями, маючи наслідком не завжди 

прогнозований вплив на результат функціонування механізму в цілому. 

При цьому погоджуємось, що в процесі управління прибуковістю підприємства 

доцільно враховувати ефект синергетики, предметом якої є механізми спонтанного 

формування і збереження складних систем, зокрема тих, які перебувають у стані стійкої 

нерівноваги із зовнішнім середовищем [7]. Синергетичний підхід в процесі управління 

фінансово-економічними результатами базується на дослідженні складових системи 

управління та її чинників в нестійкій фазі їх існування, що передбачає множинність 

сценаріїв подальшого розвитку. Внаслідок зазначеного вище з’являються додаткові 

економічні переваги, що утворюються у разі успішного об’єднання (злиття чи 

поглинання), взаємодоповнення складових системи управління та її чинників [8].  

Класичним прикладом подібного синергетичного ефекту є перевищення прибутку 

двох компаній після об’єднання над сумою прибутків цих компаній до об’єднання 

(хоча синергія може бути спрямована не лише на прибуток, а і на інші цільові 

показники, важливі для стейкхолдерів цих підприємств). І, за умови придбання 

контрольного інтересу в рамках процесу злиття та поглинання, покупець акцій з 

високою ймовірністю також може розраховувати на додатковий економічний ефект, 

спричинений дією синергії.  

Висновки. Таким чином, отриманий підприємством фінансово-економічний 

результат є головним економічним показником, що репрезентує ефективність його 

господарювання та фінансовий потенціал подальшого розвитку. Тому важливим 

управлінським завданням є використання розглянутих взаємопов’язаних методів 

впливу та фінансових важелів механізму фінансового забезпечення прибутковості 

підприємств на основі визначених принципів управління, що дозволить оптимізувати 

фінансові відносини в сфері формування, розподілу і використання прибутку 

підприємства та генерувати позитивну динаміку фінансово-економічного результату 

діяльності підприємства.   
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ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ АСОРТИМЕНТОМ ПОСЛУГ 

САНАТОРНО-КУРОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Стаття присвячена дослідженню питань управління асортиментом послуг рекреаційного 
підприємства з урахуванням фактора сезонності. Виявлені особливості здійснення діяльності 
оздоровницями приватної та державної форм власності. Запропонована модель управління 
асортиментом послуг санаторно-курортних підприємств з урахуванням пріоритетів їх діяльності. 
Побудована ієрархічна структура організації контролю маркетингової діяльності санаторно-курортних 
підприємств. 

Ключові слова: санаторно-курортний комплекс, асортимент послуг, фактор сезонності, 
маркетингова діяльність, контроль. 
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IMPROVEMENT OF MANAGEMENT A RANGE OF RESORTS SERVICES 
 

The article investigates the issues of management of a range of recreational services of a resort taking into 
account the seasonal factor. The peculiarities of the operation of private and state-owned resorts were elicited. 
The model of management of a range of recreational services of resorts in a view of their performance priorities 
was proposed. The hierarchy structure of control arrangements of marketing performance of resorts was formed 
up. 

Key words: resort, range of services, seasonal factor, marketing performance, monitoring. 
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УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ АССОРТИМЕНТОМ УСЛУГ 

САНАТОРНО-КУРОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Статья посвящена исследованию вопросов управления ассортиментом услуг рекреационного 
предприятия с учетом фактора сезонности. Выявлены особенности осуществления деятельности 
здравницами частной и государственной форм собственности. Предложена модель управление 
ассортиментом услуг санаторно-курортных предприятий с учетом приоритетов их деятельности. 
Построена иерархическая структура организации контроля маркетинговой деятельности санаторно-
курортных предприятий. 

Ключевые слова: санаторно-курортный комплекс, ассортимент услуг, фактор сезонности, 
маркетинговая деятельность, контроль. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Санаторно-курортна система оздоровлення 
має давні історичні традиції і продовжує свій розвиток завдяки постійному попиту на 
рекреаційні послуги. Проте сучасний санаторно-курортний комплекс (СКК) України за 
своїми масштабами і структурою далеко не відповідає вимогам оптимального 
функціонування. Це обумовлено, серед інших причин, слабкою матеріально-технічною 
базою СКК, територіальною та сезонною нерівномірністю діяльності його установ, 
низькою компетентністю персоналу щодо використання маркетингового 
інструментарію в просування рекреаційних послуг. 

Протягом багатьох років санаторно-курортний комплекс був дотаційним, але в 
сучасних умовах господарювання він практично позбавлений державної підтримки як з 
точки зору фінансування, так і з точки зору централізованого розподілу рекреантів між 
підприємствами цієї сфери. Такі фактори, при незмінному механізмі господарювання 
призводять до подорожчання санаторно-курортних послуг, зменшення завантаженості 
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санаторно-курортних установ, посиленню впливу фактора сезонності і в підсумку до 
збитків підприємств цієї галузі. Усе вищезазначене визначає необхідність дослідження 
процесу управління асортиментом послуг санаторно-курортних підприємств та 
розробки заходів щодо його вдосконалення. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Дослідженням розвитку санаторно-курортного комплексу займалися багато 
вітчизняних фахівців, серед яких варто відзначити роботи Г. В. Казачковскької [1], В. 
Д. Безносюка [2], М. В. Глядіна [3] та інші. Зазначені науковці досліджували питання 
функціонування міського рекреаційно-курортного і туристського господарства, 
організаційно-економічного та інформаційного забезпечення розвитку туристсько-
оздоровчого комплексу в регіонах України, формуванню регіональної політики 
розвитку рекреаційної сфери та ін.  

В зазначених дослідженнях виділяються лише окремі аспекти діяльності 
санаторно-курортних підприємств, тобто відсутній комплексний підхід, який би 
обґрунтовувався на визначенні і систематизації чинників, що впливають на процес 
управління асортиментом послуг санаторно-курортних підприємств. 

Цілі статті – дослідження процесу управління асортиментом послуг санаторно-
курортних підприємств, виявлення особливостей реалізації послуг оздоровницями 
приватної та державної форми власності та розробка науково-методичних рекомендації 
щодо вдосконалення даного процесу на основі застосування маркетингового 
інструментарію. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Слід зазначити, що санаторно-курортні заклади 
приватної форми власності на відміну від державних санаторно-курортних 
підприємств мають більше повноважень щодо здійснення всіх видів діяльності і, в 
першу чергу, операційної. Комерційні оздоровниці самостійно приймають рішення про 
обслуговування рекреантів в тій кількості і в ті терміни, які затверджуються 
керівництвом оздоровчого закладу (з урахуванням динаміки рекреаційної 
кон’юнктури), за відсутності відомств, яким підпорядковуються оздоровниці 
державної форми власності. 

Підприємства приватної форми власності приймають рішення про співпрацю з 
державними структурами розподілу путівок (Фондами соціального страхування з 
тимчасової втрати працездатності (ФСС), профспілковими організаціями та ін.) на 
взаємовигідних умовах. Це дає комерційним оздоровницям значну перевагу над 
державними (відомчими) підприємствами санаторно-курортної сфери. Однак ця 
перевага реалізується далеко не завжди. 

Серед багатьох факторів, що впливають на розвиток санаторно-курортної галузі і 
підприємства СКК незалежно від їх форми власності, можна виділити сезонність, яка 
негативно впливає на фінансовий стан санаторно-курортних підприємств і призводить 
до нерентабельності і їх банкрутства, тому слід приділити цій проблемі особливу 
увагу. Недоліки в управлінні асортиментом послуг приведені на рис. 1. 

На рис. 1 введено поняття «комерційна путівка». Під комерційними путівками в 
даному дослідженні ми розуміємо путівки, які самостійно купуються рекреантами за 
повну вартість без повної або часткової компенсації за рахунок ФСС або інших 
відомчих державних структур. 

Відповідно під некомерційними путівками ми розуміємо путівки, які купуються 
рекреантами з повною або частковою компенсацією їх вартості за рахунок ФСС або 
інших відомчих державних структур. 

Будь-який санаторно-курортний заклад прагне розподілити обсяг реалізації послуг 
оптимально. Оптимальним варіантом слід вважати зниження коефіцієнта сезонності за 
рахунок розподілу обсягу реалізованих послуг рівномірно протягом року.  
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Рис. 1. Недоліки в управлінні асортиментом послуг 
  
Такого результату можна досягти завдяки залученню рекреантів в санаторій на 

основі збільшення обсягів продажів комерційних путівок в період міжсезоння і 

низького сезону. 

Для цього необхідно максимізувати маркетингові зусилля і внести зміни в 

існуючий асортимент комерційних путівок, розробити такі проекти цілорічного 

функціонування установ, які сприятимуть збільшенню тривалості їх роботи і притоку 

грошових коштів. В першу чергу ці зміни стосуються перегляду тривалості 

комерційних путівок, які слід змінити з традиційних 10 – 14 днів до 5 – 7 днів. 

Також слід приділити увагу різноманіттю програм наповнення цих путівок 

процедурами, не стільки лікувальної, скільки оздоровчої спрямованості. Наприкінці 

необхідно розробити систему стимулювання збуту комерційних путівок з метою 

забезпечення їх рівномірного продажу протягом року. 

Таким чином, для оптимізації реалізації рекреаційних послуг слід удосконалити 

систему управління асортиментом цих послуг. При цьому ключова роль повинна 

відводиться фактору сезонності, який необхідно враховувати в процесі планування 

реалізації послуг по місяцях протягом року. 

Схематично модель управління асортиментом послуг санаторно-курортних 

підприємств з урахуванням пріоритетів діяльності представлено на рис. 2. 

Згідно рис. 2 серед пріоритетів діяльності санаторно-курортних підприємств 

визначаються наступні: 

1. Протягом міжсезоння і низького сезону (з січня по середину травня і з середини 

вересня по грудень), робити акцент на реалізацію некомерційних (відомчих) путівок 

(планувати співпрацю з ФСС, профспілковими організаціями та іншими державними 

структурами на тендерній основі), а також комерційних загальнооздоровчих путівок з 

коротким терміном перебування. 

Акцент на короткий термін перебування робиться з метою залучення рекреантів, 

які мають коротку відпустку з причин її розподілу протягом року, які в досить стислий 

термін зможуть як відпочити, так і оздоровитися. 

Недоліки в управлінні асортиментом послуг 

1. Вузький асортимент послуг (путівок), 
спрямованих на загальне оздоровлення 

2. Відсутність (обмеженість) заходів зі 
стимулювання збуту комерційних 

путівок 

За змістом 
оздоровлення 

За терміном 
перебування 

3. Високий коефіцієнт сезонності. 
4. Низька ефективність  

господарської діяльності. 
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Рис. 2. Управління асортиментом послуг санаторно-курортних підприємств з     
урахуванням пріоритетів їх діяльності 

 
Також у цей період (з січня по середину травня і з середини вересня по грудень) 

пропонується організовувати корпоративні заходи, проведення весіль, днів народжень, 
інших свят. Організація даних заходів у високий сезон також має сенс, однак при цьому 
потрібно враховувати високу завантаженість санаторно-курортних підприємств в цей 
період, що ускладнить пошук вільних площ підприємств, а також режим використання 
їх інфраструктурних підрозділів. 

2. У сезон і високий сезон (з середини травня по середину вересня) пріоритетною 
повинна стати реалізацію комерційних путівок з тривалим терміном перебування, з 
урахуванням того, що саме цей період є традиційним для більшості працюючих 
громадян. В умовах ефективного маркетингового стимулювання діяльності 
підприємства, очікується високий попит на послуги санаторно-курортного 
підприємства. 

Управління асортиментом послуг повинно ґрунтуватися на системі операційного 
контролю реалізації послуг. У разі виявлення відхилень від запланованих показників 
співробітники служби маркетингу повинні виконувати коригувальні дії з реалізації 
рекреаційних програм, їх змісту і відповідної вартості. 

Запропонована система управління асортиментом рекреаційних послуг у 
перспективі може бути адаптована і для діяльності державних (відомчих) оздоровниць 
з урахуванням особливостей здійснення їх операційної діяльності та встановленням 
певних обмежень. 
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Організація корпоративних 
заходів 

Диверсифікація додаткових 
послуг, розрахованих на 

рекреантів, які перебувають з 
метою загального оздоровлення 

Реалізація комерційних 
путівок з тривалим терміном 

перебування 

Диверсифікація додаткових 
послуг, розрахованих на 

рекреантів, що перебувають з 
метою загального 
оздоровлення 

Система операційного контролю реалізації послуг 

М а р к е т и н г о в а    д і я л ь н і с т ь 

Внесення коректив в асортимент рекреаційних послуг: за тривалістю, змістом та інтенсивністю 
програм оздоровлення 
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Також слід зазначити, що успіх підприємств на ринку в сучасних умовах, в першу 
чергу, залежить від їх маркетингової діяльності та управління маркетингом, зокрема. 
Однією з функцій маркетингового управління є контроль ефективності маркетингової 
діяльності. Сутність контролю полягає у зіставленні отриманих результатів діяльності 
підприємства з плановими показниками рівня розвитку задля розробки 
цілеспрямованого впливу організаційними, економічними, інформаційними, 
технологічними й функціональними заходами на розвиток і підвищення якості 
функціонування об’єкта оцінки. 

Якщо розглядати систему контролю маркетингової діяльністю, то він складається 
з таких елементів, як суб’єкт і об’єкт управління, прямий і зворотний зв’язки. Суб’єкт 
управління маркетинговою діяльністю – це безпосередньо служба маркетингу 
санаторію, яка включає фахівців-маркетологів та їх безпосереднього керівника. Об’єкт 
управління маркетинговою діяльністю – процес реалізації санаторно-курортних 
послуг. Прямий зв’язок – це вид з’єднання елементів, при якому вихідний вплив 
одного елемента передається на вхід іншого елемента (інформація передається від 
суб’єкта управління до об’єкта). Зворотній зв’язок – вид з’єднання елементів, при 
якому вихідний вплив одного елемента передається на вхід того ж самого елемента 
(від об’єкта управління до суб’єкта). 

Тому в санаторно-курортних підприємствах має бути налагоджена система 
зв’язків між суб’єктами і об’єктами управління маркетинговою діяльністю. Якщо є 
відсутність якого із зв’язків, то може виникнути ситуація викривлення інформації. 
Якщо система внутрішнього контролю добре налагоджена на підприємстві, то повинен 
бути налагодженим і механізм прямих і зворотних зв’язків, тому що контроль легше 
здійснювати за наслідками операції, а не за її рухом, так як іноді контролеру дуже 
складно прослідкувати рух всіх операцій. Це підтверджується третім законом 
інформаційної динаміки, суть якого полягає в тому, що навмисні перекручення 
інформації виявляються тільки за їх наслідками. 

Налагоджений механізм прямих і зворотних зв’язків знизить ризик при прийнятті 
рішення по результатах кінцевого контролю. З урахуванням вище сказаного, процес 
оперативного контролю маркетингової діяльності готелю виглядатиме наступним 
чином (рис. 3). 

Стосовно фінансових потоків, то їх контроль оптимально здійснювати на основі 
певних показників. Це можуть бути різні фінансові показники, що розраховуються на 
підприємстві за результатами маркетингової діяльності. Їх перевірка може 
здійснюватися шляхом перерахунку або шляхом порівняння із нормативними 
значеннями. Взагалі в санаторно-курортних підприємствах контролюються специфічні 
маркетингові показники: потоки витрат у порівнянні з обсягом продажів за відповідні 
періоди як віддачу від проведених маркетингових заходів. 

В цілях контролю санаторно-курортні заклади мають розробити більш детальні 
показники, які розраховуються для перевірки, наприклад ефективності маркетингової 
діяльності, ефективності каналів збуту та ін. 

Для подальшого вдосконалення функцій оперативного контролю для кожної 
ділянки маркетингової діяльності санаторно-курортних підприємств необхідно 
розробити матрицю функцій або матрицю прав, в якій треба визначити перелік прав 
контролю, що відповідатиме певній посаді. Права слід визначати не в загальному 
вигляді, а детально, аж до контролю первинного показника. 

Висновки. Повертаючись до об’єкта дискусії, слід зазначити, що управління 
асортиментом послуг ‒ це цілеспрямований вплив на внутрішні фактори та умови, які 
його формують. У нових умовах господарювання вітчизняним санаторно-курортним 
підприємствам необхідно прискорити процес створення систем управління 
асортиментом послуг, адаптованих до ринкових відносин, посилити їхню комерційну 
орієнтацію.  
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Рис. 3. Ієрархічна структура організації контролю маркетингової діяльності               
санаторно-курортних закладів 

 
Побудова таких бізнес-орієнтованих систем потребує вирішення таких науково-

методичних і практичних завдань: 
‒ формування концепції управління потенціалом підприємства як складним 

об’єктом діагностики, оцінки, прогнозування; 
‒ розроблення інструментарію оцінювання відповідності пакетів санаторно-

курортних послуг платоспроможному попиту рекреантів; 
‒ удосконалення механізмів підвищення кваліфікації кадрів управлінської ланки з 

орієнтацією на формування компетенцій щодо застосування сучасного маркетингового 
інструментарію (дослідження ринку, контролю ефективності маркетингових заходів 
тощо); 

‒ вдосконалення мотиваційних механізмів; 
‒ розробка концепції управління змінами на підприємствах СКК тощо. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 В УМОВАХ КРИЗИ 
 

У кризовій ситуації на підприємстві, зазвичай, основне місце відводиться фінансовим та правовим 

механізмам, що використовуються в рамках антикризового управління. У відношенні персоналу 

проводиться єдиний захід – зменшення штату з метою зменшення затрат на персонал. Саме люди є 

основою розпізнавання криз та управління ними. Основним технологічним прийомом здійснення оцінки 

персоналу на підприємствах є діагностування його діяльності. Виокремлено основні структурні елементи 

реалізації діагностування, за допомогою яких і здійснюється діагностика персоналу (моніторинг, аналіз, 

оцінка, перевірка, експертиза документації з управління персоналом, ревізія кадрового діловодства, 

запровадження).  

Ключові слова: управління, персонал, стратегія розвитку, оцінка розвитку, криза. 

 

Gilorme T., Yasinetska A. 

 

STRATEGIC MANAGEMENT OF ENTERPRISE PERSONNEL IN CRISIS 

CONDITIONS 
In the conditions of crisis events, the enterprise attributes the pivotal role to the financial and legal 

mechanisms utilized within the scope of anti-crisis management. In respect of the personnel a sole measure is 

realized – staff reduction for the purpose of curtailing the staff costs. However, it is the people, who serve the 

basis of crisis detection and crisis management. The main technique of conducting a personnel ranking system at 

the enterprise is performing a diagnostics of staff activity. The work attempts at emphasizing the major structural 

elements of diagnostics realization, with the help of which the personnel diagnostics is performed (including 

monitoring, analysis, evaluation, examination, personnel management documents assessment, staff records 

management revision, introduction of innovations into diagnostics of personnel activity, development of 

recommendations).  

Key words: management, personnel, development strategies, development evaluation, crisis. 

 

Гильорме Т.В.,  Ясинецкая А.А. 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ В 

УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

 
В кризисной ситуации на предприятии, как правило, основное место отводится финансовым и 

правовым механизмам, которые используются в рамках антикризисного управления. В отношении 

персонала проводится единственная мера - уменьшение штата с целью уменьшения затрат на персонал. 

Именно люди являются основой распознавания кризисов и управления ими. Основным технологическим 

приемом осуществления оценки персонала на предприятиях является диагностирование его 

деятельности. Выделены основные структурные элементы реализации диагностирования, с помощью 

которых и осуществляется диагностика персонала (мониторинг, анализ, оценка, проверка, экспертиза 

документации по управлению персоналом, ревизия кадрового делопроизводства, внедрения). 

Ключевые слова: управление, персонал, стратегия развития, оценка развития, кризис. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Центральною проблемою стратегічного 
управління персоналом є забезпечення безперервності функціонування персоналу як 

ключовий фактор виходу зі стану кризи. В умовах кризи кадрові процеси 

прискорюються і набувають особливої гостроти. Зумовлений економічним спадом 

відплив кадрів із кризових підприємств у разі безконтрольності може набути 

лавиноподібного, незворотного характеру. У вирішенні антикризових завдань важливе 
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значення має забезпечення єдності персоналу як сукупності індивідуальних ціннісних 

орієнтацій працівників. Тому з точки зору управлінських завдань доцільно розглядати 

персонал як соціально-технологічну цілісність, яка функціонує і розвивається за 

певними закономірностями [3, с. 68]. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Проблемами оцінки персоналу підприємства вивчали такі науковці як, М. Армстронг 

[1], О. Крушельницька [4], О. Єлісєєва [6], Н. Маркова [4], А. Рачинський [7], І. 

Симонова [8] та інш. Але у більшості наукових розробок мало уваги приділено 

особливості діагностування персоналу в залежності від ситуації розвитку персоналу. 

Усе все це свідчить про актуальність теми, а відтак зумовило вибір напряму 

дослідження в науковому та практичному аспектах. 

Цілі статті. Метою дослідження є розробка теоретичних, методологічних 

положень і практичних рекомендацій удосконалення системи стратегічного управління 

персоналом підприємства в умовах кризи. 
Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Основа для управління антикризових процесів в 

організації є діагностика персоналу, а його цілеспрямоване формування є важливим 

інструментом подолання кризового стану [3, с. 128]. Проведення діагностичних 

досліджень необхідно в усіх структурах і на всіх рівнях управління. Оскільки 

діагностування – це дослідницький процес, то на нього автоматично переносяться всі 

основні вимоги щодо будь-якого дослідження: автентичність (базується на 

першоджерелах – на первинній достовірній інформації будь-якого виду і будь-якої 

форми надання), об’єктивність (попередній етап – процедура оцінки і складання 

програми дослідження об’єкта), точність діагностування, відтворюваність          

дослідження) [3, с. 128]. 

Кризовий стан організації змушує її керівництво виділяти додаткові кошти на 

стимулювання персоналу до творчої, високопродуктивної праці. Залежно від категорії 

працівників форми стимулювання можуть суттєво відрізнятися. 

Антикризовий розвиток – це не абсолютна відсутність кризи, а наявність таких 

криз, що є імпульсом успішного, з позицій інтересів людини, розвитку [3, с. 68]. Мету 

та інтереси може мати тільки людина. Саме люди є основою розпізнавання криз та 

управління ними. Під розвитком персоналу підприємств пропонуємо розуміти цілісний, 

системний, свідомий процес підвищення професійної ефективності кожного працівника 

для досягнення цілей підприємства і отримання конкурентних переваг за допомогою 

придбання і вдосконалення властивостей кожного.  

Розвиток персоналу підприємств зв’язку необхідно розглядати в двох аспектах: з 

позиції працівника та підприємства. З позиції працівника – це якісні зміни його 

властивостей, виникнення нових системних властивостей в результаті впливу керуючої 

підсистеми або самоорганізації, що сприяє досягненню місії підприємства. З позиції 

підприємства – це підсистема управління персоналом: сукупність процесів, механізмів, 

методів впливу на властивості розвитку персоналу, яка забезпечує розвиток всього 

підприємства, сукупності всіх ресурсів. 

При цьому визначенні розвиток персоналу розглядається як процес, оскільки сам 

термін «розвиток» пов'язано з деяким дійством: вивільненням прихованих 

можливостей потенціалу; вдосконалення або підвищення організації об'єкту; реалізації 

потенційних можливостей; послідовного руху до досконалішого, складнішого і 

розвиненішого стану; переходу з одного стану в інший. Таким чином, підхід до 

розвитку персоналу як процесу дозволяє здійснювати постійний цілеспрямований 

організаційний розвиток, підвищувати конкурентоспроможність і досягати мети 

підприємства. 
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Оптимізаційна роль технології діагностики персоналу посідає важливе значення в 

сучасних кризових умовах. Оскільки в умовах кризи відбувається формування нової 

стратегії, що супроводжується фактичним переходом стратегії функціонування на 

активний розвиток, що тим самим має забезпечити стабільність і ефективність системи 

управління персоналом. Відповідно до цього при стабільному функціонуванні 

організації діагностики персоналу виступає стратегічною функцією управління 

персоналом (таблиця 1). 

Таблиця 1 
Структурні елементі технології діагностування персоналу підприємства 

(складено на підставі [7, с. 42]) 
№ 
з/п 

Елементи 
діагностування 

Характеристика 

1 Моніторинг 

механізми збору даних про діяльність персоналу, його 
керованість, які забезпечують виявлення на цій основі найбільш 
важливих тенденцій і невирішених проблем щодо управлінню 
персоналом в межах даного підприємства 

2 Аналіз 

розподіл системи управління персоналом на складові елементи, це 
дозволяє дослідити і визначити його фактичний стан, 
ідентифікувати найбільш істотні характеристики та критерії вимог 
якими має володіти персонал  

3 Оцінка 

визначення рівня ефективності трудового потенціалу і системи 
управління персоналом шляхом співставлення фактичних знань, 
вмінь і показників їх відповідності конкретним параметрам, 
критеріям, нормам, правилам, принципам, стандартам, цілям і 
завданням підприємства 

4 Перевірка 
функціонування персоналу конкретного структурного підрозділу 
на предмет відповідність його діяльності трудовому 
законодавству та дотримання його прав 

5 
Експертиза документації по 
управлінню персоналом 

оцінка їх повноти і достатності, правильності складання і 
ефективності використання у процесі управління персоналом 

6 
Ревізія кадрового 

діловодства 

контролю дотримання, затверджених трудовим законодавством 
правил і норм ведення кадрового обліку, достовірності і 
об’єктивного віддзеркалення в документах дійсного положення, 
відсутність порушень 

7 

Запровадження 
нововведень щодо 

діагностування діяльності 
персоналу 

для практичного використання прогресивних ідей, винаходів, 
результатів діяльності персоналу 

8 Розробка рекомендацій 
письмовий або усний відгук, порада або вказівка про певний образ 
дій, вдосконалення методів по управлінню персоналом для 
досягнення цілей і завдань підприємства 

 

Показник розвитку персоналу підприємства не можливо виміряти лише окремими 

властивостями, тому що вони є сукупностями груп властивостей. Якісну величину ж 

персоналу через агрегацію виразити як поєднання якостей персоналу: природна якість – 

як базові завдатки ( 1X ) і базові здібності ( 2X ), закладені в людині; придбані 

соціально як професійні здібності як розвинення природних якостей загальним і 

професійним навчанням (відповідно 3X  і 4X ); системні якості персоналу: 

накопичення життєвого досвіду ( 5X ) і трудового стажу ( 6X ); інноваційна 

сприйнятливість  як усвідомлена потреба у безперервних   змінах у     якостей 

персоналу   ( 7X ) та синергетичного ефекту ( 8X ). 

В цьому випадку величина розвитку персоналу )( пР може бути описана функцією: 

            
пР   = f ( 1X , 2X , 3X , 4X , 5X , 6X , 7X , 8X )    (1)    

 

В свою чергу, якість персоналу підприємства представляє сукупність, агрегацію 

індивідуальних якісних властивостей осіб всіх працівників підприємства 
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Вимушеним заходом і водночас ефективним засобом стимулювання персоналу до 

антикризової активності є ротація, набір та звільнення працівників. Перехід організації 

до кризового стану значною мірою є причиною невідповідності її кадрового складу за 

якістю та кількістю умовам середовища, яке змінилося. Це і висуває на перший план 

завдання докорінних змін щодо складу персоналу, переведення його у нову 

організаційно-технологічну якість. Проте заходам з ротації, набору та звільнення 

працівників, що мають здійснюватися під пильним контролем, повинні передувати 

глибокі програмні напрацювання [3, с. 142]. 

При цьому ситуація розвитку персоналу підприємств може визначатися трьома 

станами: ситуація вибору стандартних альтернатив – щодо яких потрібно зробити дію 

вибору, щоб в одну з них потрапити – це існування вже розроблених інструментів, 

важелів, методів; проблемна ситуація – розв'язання потребує більш складних дій, але 

які складаються з простих та звичайних дій, додаткових дій; кризова ситуація – це 

розв’язання за допомогою простих нововведень та потужних нововведень – прості 

новації дозволяють вийти з кризової ситуації в проблемну, а потужні новації 

дозволяють перейти від кризової ситуації до ситуації вибору стандартних альтернатив.  

Але при стрімкому технологічному розвитку, насамперед підприємствам 

інноваційним галузям не достатньо вирішувати тільки проблемну ситуацію розвитку 

персоналу. В ситуації кризи поступово змінюються критерії соціальної успішності. 

Успішність починає визначатися не демонстративним споживанням, а здатністю до 

нововведень. Криза це зазвичай ситуація-на-межі, яка виявляє всі найкращі і найгірші 

якості персоналу і залишає непоміченими якості, якими вона подібна на безліч інших 

людей, на перший план виходить нововведення разом з їх носіями.  

Працівники є не пасивними одержувачами інформації і знань, які їм надаються, а 

активно використовують їх для перетворення своєї праці і підприємства в цілому, 

шукають шляхи дослідження ситуацій і застосування результатів навчання. 

Знання підприємства поповнюються і оновлюються в результаті навчання 

працівників, проведення досліджень, запрошення на роботу нових фахівців, 

використання досвіду власних помилок і перевірки на практиці різних методів роботи. 

Якщо на підприємстві прийнято, щоб працівники ділилися один з одним своїми 

знаннями, то це дозволяє всім працювати ефективніше. Внаслідок чого підприємство 

стає гнучкішим і може швидко адаптуватися до умов зовнішнього і внутрішнього 

середовища, що змінюються. 

Таким чином, здатність підприємства зрозуміти зовнішнє середовище, в якому 

воно діє, реагувати адекватно і творчо, залежить від його здатності розвиватися. 

Розвиток покликаний підготувати персонал підприємств зв’язку до правильного 

рішення ширшого кола завдань і забезпечити високий рівень ефективності в роботі. 

Управління знаннями потрібне для того, щоб створювати матеріальні і нематеріальні 

блага шляхом навчання, виявлення і акумуляції наявної інформації і досвіду, 

регулювання процесів поширення і передачі знань. 

Нами пропонується заходи по діагностиці та оцінці критичних явищ в 

антикризовому управлінні персоналом підприємства на стратегічному та оперативному 

рівнях (рис. 1). 
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Рис. 1. Заходи по діагностиці та оцінці критичних явищ в антикризовому 

управлінні персоналом  

 
На наш погляд, удосконалення системи стратегічного управління персоналом 

підприємства на засадах розвитку персоналу необхідно проводити у таких ключових 
напрямках: 

1. Досягати стратегічних цілей підприємства. Успіх на шляху реалізації 
стратегічних цілей підприємств багато в чому залежить від того, в якій ступені 
персонал ознайомлений зі змістом стратегічних цілей і наскільки зацікавлений та 
підготовлений до роботи по їх досягненню.  

2. Підвищувати цінність персоналу підприємства. Класик теорії управління Пітер 
Друкер [2] відмічав, що сучасні підприємств повинні відноситися до 90% витрат як до 
змінних, залежних від кон'юнктури і підлягає негайному скороченню у разі погіршення 
параметрів бізнесу. Решта (10%) складає бюджет на розвиток працівників, не повинні 
залежати від миттєвих результатів. Це впливає на довгостроковий успіх підприємств 
зв’язку в епоху економіки знань. 

3. Формувати і ефективно розвивати організаційну культуру підприємства. Окрім 
надання персоналу необхідних знань і розвитку у них якостей, що вимагаються для 
праці, розвиток персоналу сприятиме зміцненню бажаних зразків поведінки і 
підвищенню міри прихильності (лояльності) персоналу своєму підприємству. Такий 
підхід дозволяє зміцнити і розвинути корпоративну культуру і командний дух. 

4. Збільшувати ефективність комунікаційного процесу. Стандарти і культура 
спілкування в колективі, співпраці і партнерства, зворотного зв'язку, своєчасне 
отримання релевантної інформації дають високі показники праці.  

5. Підвищувати адаптивність підприємства  до змін в зовнішньому середовищі. 
6. Формувати ефективну мотиваційну політику підприємства. Підтвердження 

керівником кар'єрних очікувань свого персоналу, відкрите і чесне обговорення теми 
кар'єри вже є потужним чинником мотивації. Навчання буде привабливим, якщо до 
його результатів прив'язати систему стимулювання, наприклад, надбавки за 
наставництво. 

Висновки. Для вдосконалення системи стратегічного управління персоналом 
підприємства в умовах кризи важливо враховувати зарубіжний досвід, що обумовлено 
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такими обставинами: сучасним етапом розвитку ринкових відносин і процесами 
інтеграції у світі; об'єктивною необхідністю формування реальної соціально-
орієнтованої економіки; вимогами ефективного використання трудового потенціалу; 
важливістю подальшого вдосконалення мотивації ефективної трудової діяльності; 
поворотом від монетаристських схем економіки до обліку соціальних потреб і 
особливостей особи; переходом від деструктивної трудової поведінки до інноваційної 
поступовим виходом на перший план в суспільстві стосунків здорової конкуренції. 
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РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА: ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 
СУТНОСТІ ТА СТРУКТУРИ 

 
В даній статті розглянуто сутність таких важливих економічних категорій як «ресурс», 

«потенціал», «ресурсний потенціал підприємства». Підкреслено увагу на обґрунтування змісту категорій 
«ресурсний потенціал підприємства», зважаючи на провідну роль ресурсного забезпечення в сталому 
розвитку сучасного виробничого підприємства.  
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In this article the essence of important economic categories as "resource", "potential", "resource potential 
of the company." Highlighted attention to the study content categories "resource potential of enterprise", given 
the central role of resource support for the sustainable development of a modern industrial enterprise. 
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РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

СУЩНОСТИ И СТРУКТУРЫ 
В данной статье рассмотрена сущность таких важных экономических категорий как «ресурс», 

«потенциал», «ресурсный потенциал предприятия». Подчеркнуто внимание на обоснование содержания 
категорий «ресурсный потенциал предприятия», учитывая ведущую роль ресурсного обеспечения в 
постоянном развитии современного производственного предприятия.  

Ключевые слова: ресурс, потенциал, ресурсный потенциал предприятия, предприятие. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. Формування і розвиток ринкових відносин 
в Україні, характеризується нестабільністю цілей, напрямів діяльності та визначенням 
пріоритетів розвитку підприємства, що в свою чергу обумовлено непередбаченими 
змінами в конкурентному середовищі та факторами що на нього впливають. 

На сучасному етапі конкурентоспроможність забезпечується переважно 
нарощуванням наявних ресурсів, впровадження нових технологій, інноваційних 
трансформацій. Ринкове середовище висуває жорсткі вимоги до підвищення 
ефективності наявних ресурсів та напрямів розбудови і зміцнення ресурсного 
потенціалу, зниження затрат на виробництво, підвищення якості товарів. Механізм 
управління ресурсним потенціалом підприємств не в повній мірі відповідає завданням 
підвищення ефективності його роботи, отримання високих кінцевих результатів, 
подальшого розвитку. Особливої актуальності ця проблема набуває через обмеженість 
ресурсів. Це зумовлює необхідність постійного пошуку шляхів їх ефективнішого 
використання.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Проблеми формування та використання ресурсного потенціалу досліджували 
вітчизняні та зарубіжні вчені Л. Абалкін, В. Авдєєнко, Р. Акбердін, В. Андрійчук, Р. 
Білоусов, Г. Бабков, П. Борщевський, І. Бузько, Ю. Василенко, С. Волощук, Е. 
Горбунов, В. Гончаров, А. Задоя, А. Ігнатовський, Р. Колосова, О. Коренков, В. Котлов, 
Н. Краснокутська, Г. Мельничук, М. Кучеров, О. Олексюк, І. Ступницький, І. Фаріон, 
О. Федонін, Е. Фігурнов, С. Хейнман, Д. Черніков, В. Шиян, С. Шкарабан та інші. 
Проте більшість теоретичних концепцій розвитку ресурсного потенціалу, його 
структури та властивостей, що лежать в основі його використання, є недостатньо 
обґрунтованими або суперечливими. 

Цілі статті. Є узагальнення наукових поглядів щодо трактування таких 
економічних категорій як «ресурси», «потенціал», «ресурсний потенціал» та 
визначення їх місця в ефективності управління підприємством.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. В основу поняття «ресурсний потенціал» входять 
такі поняття як «ресурси» та «потенціал». Ресурс – це запас, джерело. Цей термін є 
досить багатогранним. Він в себе включає такі поняття як «природний ресурс»,  
«економічний ресурс», «матеріальний ресурс»,  «вторинний ресурс», «трудовий 
ресурс», «виробничий ресурс» тощо [1]. В даному випадку нас цікавить останнє. 
Виробничі ресурси – ресурси, які використовуються у виробничому процесі (природні, 
трудові, капітал, підприємницька діяльність)[3].  

Потенціал – це можливості, наявні сили, запаси, засоби, що можуть бути 
використані. Якщо говорити про потенціал підприємства, то на думку науковців, це 
сукупність ресурсів, які можуть бути використані в процесі підприємницької діяльності 
суб’єктом господарювання.  

Що ж до самого визначення терміну «ресурсний потенціал», то існує досить 
широке коло визначень, які його характеризують. Ресурсний потенціал як сукупність 
матеріальних, нематеріальних, трудових, фінансових ресурсів, зокрема здатність 
робітників підприємства ефективно використовувати названі ресурси для виконання 
місії, досягнення поточних та стратегічних цілей підприємства. При цьому ресурсний 
потенціал підприємства можна охарактеризувати чотирма основними критеріями:  

- реальними можливостями підприємства в тій чи іншій сфері діяльності (також і 
нереалізовані можливості);  

- обсягом ресурсів як залучених, так і тільки підготовлених до використання у 
виробництві;  

- здатністю кадрів (менеджерів) використовувати ресурси, вміння розпоряджатися 
ресурсами підприємства;  

- формою підприємництва та відповідною організаційною структурою 
підприємництва [6].  

Різноманіття підходів до розуміння сутності ресурсного потенціалу дає змогу 
вважати його багатоаспектним поняттям. На наш погляд, ресурсний потенціал є 
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системою взаємопов'язаних різних видів ресурсів, які є у розпорядженні підприємства 
або можуть бути залучені до його господарської діяльності для максимального 
задоволення потреб споживачів та підвищення його конкурентоспроможності на ринку. 
При цьому він визначається не просто кількістю та якістю ресурсів, які є на цей 
момент, а й їхнім оптимальним співвідношенням, відповідністю їхньої величини і 
складу потребам вирішуваних завдань. 

Більшість дослідників формують таку структуру ресурсного потенціалу 
підприємства:  

- матеріальні ресурси, які в свою чергу складаються з необоротних та оборотних 
активів;  

- трудові ресурси;  
- фінансові ресурси;   
- нематеріальні ресурси;  
- інформаційно-методичні ресурси.  
Матеріальні ресурси – це ресурси в матеріально-речовій формі, які 

використовуються у господарській діяльності підприємства. Основні фонди – це засоби 
праці, які мають вартість і функціонують у виробництві тривалий час у своїй незмінній 
споживчій формі, а їхня вартість переноситься конкретно працею на вартість продукції, 
що виробляються, частинами в міру спрацювання. Оборотні фонди – частина 
виробничих фондів у вигляді певної сукупності предметів праці, елементи яких цілком 
споживаються у кожному виробничому процесі (циклі) і переносять всю свою вартість 
продукції, що виробляється.  

Діяльність будь-якого підприємства орієнтована на отримання певних 
результатів. Традиційно розглядається, що головною метою організації є максимізація 
прибутку. Але насправді деякі підприємства успішно досягають цільових настанов, а 
іншим це дається набагато складніше. Більшість економістів-дослідників обумовлюють 
успіхи функціонування правильним вибором виду господарювання, обраною 
стратегією, філософією управління, наявністю достатньої кількості необхідних 
ресурсів, вмінням швидко реагувати на постійні зміни зовнішнього середовища. У 
сукупності всі перелічені фактори формують потенційні можливості підприємства – 
його економічний потенціал, якій є основою прийняття стратегічних рішень, визначає 
напрямок розвитку підприємства виходячи з умов ринку, обумовлює формування 
конкретної програми дій на перспективу, виступає базовим критерієм управління 
сучасним підприємством. 

Трудові ресурси (трудовий чи кадровий потенціал)  – це загальна чисельність 
наявного працездатного населення на території країни, адміністративно-територіальні 
одиниці або на підприємстві; основна продуктивна сила суспільства. Іншими словами, 
трудові ресурси – сукупність постійних працівників, які мають необхідну професійну 
підготовку і досвід практичної роботи Саме трудовий потенціал приводить в дію всі 
інші складники ресурсного потенціалу підприємства. Він може бути описаний з різних 
позицій залежно від кількісних і якісних характеристик. Це дає змогу здійснювати 
оцінку кадрового потенціалу у вартісних категоріях, яка особливо актуальна для 
власника підприємства. Така оцінка допомагає отримати реальне уявлення проте, 
наскільки здібності працівників перевищують витрати на їх залучення, навчання та 
розвиток [2].  

Фінансові ресурси – сукупність грошових коштів та надходжень, які є в 
розпорядженні підприємства для виконання фінансових зобов’язань, здійснення витрат 
на відновлення підприємства та стимулювання працівників. Фінансові ресурси дуже 
важливі, як вихідний вид ресурсів для створення та діяльності підприємства, 
забезпечують процес виробництва, є неодмінною умовою неперервності процесу 
виробництва [5].  

Нематеріальні ресурси – це складова частина потенціалу підприємства, що здатна 
забезпечувати економічну користь протягом відносно тривалого проміжку часу. Для 
цього виду ресурсу є характерними нематеріальна основа і невизначеність величини 
майбутнього прибутку від її використання в процесі виробництва. Цей термін 
використовується для характеристики сукупності об’єктів інтелектуальної власності.  
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Інформаційно-методичні ресурси – це семантична інформація у вигляді 
понятійного знання, що відображає не стільки індивідуальні, скільки суспільні 
(колективні) знання.  

Розглядаючи склад ресурсного потенціалу щодо функціональних напрямів 
формування та використання, розрізняють потенціали маркетинговий (здатність 
маркетингової системи підприємства забезпечити його постійну 
конкурентоспроможність); виробничий (здатність виробничої системи забезпечити 
випуск продукції в обсязі, що відповідає потенціалу попиту); фінансовий (здатність 
фінансової служби забезпечити основні ланки ланцюга "збут-виробництво-закупівлі" 
фінансовими ресурсами за принципом найбільш ефективного їхнього розподілу); 
організаційний (здатність менеджменту створити ефективну систему взаємодії між 
усіма елементами потенціалу) [7]. 

Висновки. За результатами проведеного аналізу можна зробити висновок, що на 
сьогоднішній день існує значна кількість визначень категорії, проте всі вони 
уособлюють наявні на підприємстві ресурси, які суб’єкт господарювання може 
використовувати для виробництва продукції та отримання прибутку. Основними 
складовими потенціалу є: матеріальні ресурси; трудові ресурси; фінансові ресурси; 
нематеріальні ресурси; інформаційні ресурси. Ресурсний потенціал підприємства являє 
собою складну систему, що включає основні фонди, трудові ресурси, технологію, 
енергетичні ресурси та інформацію, що знаходяться в розпорядженні організації для 
творчої діяльності. Йому властивий ряд специфічних характеристик. Перш за все, 
цілісність, що означає, що тільки за наявності всіх елементів потенціалу можливе 
досягнення кінцевого результату його функціонування. 

Аналізуючи економічну літературу з цієї проблематики, доходимо висновку, що 
поки що відсутній єдиний підхід до розуміння поняття “потенціал підприємства”. 
Велика кількість дослідників з приводу визначення сутності, змісту та оцінки 
потенціалу підприємства як основні елементи досліджуваного поняття виділяє 
наявність у підприємств ресурсної складової та потенційну можливість її використання. 
Але ця категорія найбільш багатогранна. 

У широкому розумінні під економічним потенціалом підприємства слід розуміти 
деякий запас міцності, стабільності, наявні та потенційні, раціонально використовувані 
ресурси підприємства (як матеріальні, так і нематеріальні), які згодом можна 
мобілізувати, привести у дію з метою досягнення цілей та завдань підприємства, а 
також протистояти негативним, швидко змінюваним умовам зовнішнього середовища 

В умовах жорсткої конкурентної боротьби для ефективного управління 
підприємством існує необхідність постійного ресурсного обґрунтування можливостей 
суб’єкта господарювання: оцінювання наявного ресурсного потенціалу та якості його 
використання, а також оцінка можливого ресурсного потенціалу, який би дав змогу 
підвищити результативність діяльності підприємства, ключовими показниками якої є 
позитивна динаміка доходів та прибутковості.  
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РИНКОВІ МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ ЦІНОУТВОРЕННЯМ  

ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
У статті запропоновано враховувати корисність туристичного продукту (послуги) для споживачів 

в процесі управління ціноутворенням. Запропоновано використовувати методи теорії ігор для 
визначення можливих цінових стратегій туристичних підприємств. Розглянуто вплив появи нового 
конкурента на процес ціноутворення. Проведено економіко-математичний аналіз впливу ціни на 
результативні показники діяльності туристичних підприємств. 
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The article offers to include the usefulness of the tourism product (services) for the consumers in the 
process of pricing management. The methods of game theory to identify the possible pricing strategies of the 
tourism enterprises are offered to use. The impact of the emergence of a new competitor on the pricing process is 
considered. The article provides an economic and mathematical analysis of the impact of prices on the 
productive performance of the tourism enterprises. 
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РЫНОЧНЫЕ МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕМ 

ТУРИСТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
В статье предложено учитывать полезность туристического продукта (услуги) для потребителей в 

процессе управления ценообразованием. Предложено использовать методы теории игр для определения 
возможных ценовых стратегий туристических предприятий. Рассмотрено влияние появления нового 
конкурента на процесс ценообразования. Проведен экономико-математический анализ влияния цены на 
результативные показатели деятельности туристических предприятий. 

Ключевые слова: ценообразование, туристическое предприятие, управление, полезность 
туристического продукта, спрос, цена, моделирование. 

 
Постановка проблеми у загальному винляді та її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Управління ціноутворенням туристичних 
підприємств має здійснюватися відповідно до обраної цінової стратегії, яка 
розробляється в рамках загальної стратегії підприємства та сприяє її реалізації. Ціна – 
один із основних регуляторів діяльності підприємств, завдяки якому вона може 
здійснюватися успішно або припинятися взагалі, тому проблема управління 
ціноутворенням для туристичних підприємств завжди залишатиметься актуальною. 
Підприємство мусить оптимізовувати рівень розрахункових цін для конкретних умов 
його діяльності. У будь-якому випадку процес визначення ціни повинен сприяти 
досягненню підприємством установлених цілей, які можуть бути різними для тих чи 
інших періодів його діяльності. У залежності від поставлених цілей та завдань 
обираються відповідні методи ціноутворення. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Проблема ціноутворення досліджувалася і досліджується українськими і зарубіжними 
вченими тривалий час, зокрема Ф. Котлером [1], Я. Литвиненком [2], Ф. Райхельдом 

http://www.lingvo.ua/ru/Search/Translate/GlossaryItemExtraInfo?text=%d0%bc%d0%be%d0%b4%d0%b5%d0%bb%d0%b8%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%b8%d0%b5&translation=modeling&srcLang=ru&destLang=en
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[3]. Результати дослідження цієї проблеми стосовно туристичних підприємств 
відображено у працях А. В. Бакурової [4], Я. Литвиненка [5],  Д. Очеретіна [6], Т.І. 
Ткаченко [7] та інших. Вченими вносилися пропозиції щодо застосування комплексу 
моделей для здійснення стимулювання попиту на туристичні послуги та розширення 
асортименту туристичних продуктів [6], досліджувалися методики визначення ціни та 
шляхи їх удосконалення [5], а також залежність ціноутворення від якості туристичних 
послуг [8]. Проте недостатньо розглянуті ринкові механізми в ціноутворенні 
туристичних підприємств.   

Цілі статті – визначення ринкових механізмів управління ціноутворенням 
туристичних підприємств за допомогою модельного інструментарію. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Вибір методу ціноутворення залежить від низки 
зовнішніх чинників, що визначають рівень цін в конкретній ситуації, зокрема: 

-  ринкове середовище, оскільки в умовах високого рівня конкуренції та 
однорідності продуктів ціни практично  контролюються    ринком, а для підприємства 
такий контроль можливий при невисокому рівні конкуренції та обмеженому  
асортименті   продукції;  

- покупці, тобто тип покупців, з яким працює підприємство: ощадливі (гостро 
реагують на зміну ціни та якості), емоційні (менше приділяють уваги цінам, але чутливі 
до бренду та якості обслуговування), патріоти (прихильники певних виробників, що 
приймають будь-яку їх цінову політику), апатичні (більше цікавляться якістю, 
надійністю, відповідністю модним тенденціям). 

Особливість відносин на туристичного ринку полягає у посиленні значення не 
цінового фактора щодо туристичних продуктів, а їх якісних характеристик, форми та 
порядку надання інформації про них, рівня обслуговування.  

Одним із визначальних факторів формування ціни є якісні характеристики 
туристичного продукту, зокрема, корисність.  

На відміну від об’єктів інших ринків, ступінь корисності яких відома на момент 
придбання, стосовно туристичних продуктів, які, фактично, створені на основі 
інформації, вона може з’ясуватися після придбання та використання.  

Розвиток туристичного ринку залежить від ступеня підготовленості споживачів 
до сприйняття ним залежності ціни від якісних характеристик туристичних продуктів, 
який мають забезпечити туристичні підприємства завдяки відповідному рівню 
обслуговування та інформування споживачів.  

Потреби споживачів мають широкий спектр, що сприяє різноманітності 
туристичних продуктів і послуг на ринку.  

Туристичні підприємства прагнуть запропонувати такі туристичні продукти і 
послуги, щоб вони задовольнили покупця, а, відповідно, були реалізовані на 
туристичному ринку. Основне значення при цьому мають вимоги та вподобання самого 
споживача, які зумовлюють розширення асортименту, підвищення якості туристичних 
продуктів (послуг). 

Оскільки дії більшості споживачів підпорядковуються принципу раціональності, 
тобто їх метою при здійсненні покупки є задоволення своїх потреб через оцінку 
ступеня корисності продукту (послуги) та в межах власних доходів, то обсяг 
споживання туристичних продуктів та послуг пропонуємо розглядати як: 

 
  DXf , (1) 

де KT – корисність туристичних продуктів і послуг; 
    DX – дохід споживача. 
Важливу роль у формуванні споживчого потенціалу туристичного ринку відіграє 

рівень доходів населення. 
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Фактично споживач обирає такий туристичний продукт або послугу, що 
максимізує  його  функцію  споживання  при наявному обмеженні доходу. Вибір 
споживача щодо туристичних продуктів (послуг) формалізуємо як 

    (2) 

      
де ktπ – корисність туристичного продукту (послуги); 
ρ π – кількість π-х продуктів (послуг); 
 δπ – ціна продукту (послуги). 
На відміну від об’єктів інших ринків, на туристичному ринку посилюється 

суб’єктивність щодо корисності одного й того ж туристичного продукту для різних 
споживачів. 

Ураховуючи вплив корисності туристичних продуктів (послуг) на вибір 
споживача, розглянемо можливі стратегії туристичного підприємства та визначимо 
функції їх виграшу методами теорії ігор.  

Припустимо, що два туристичних підприємства (QL1 та QL2) реалізують на ринку 
туристичні продукти, які аналогічні як за структурою, так і за наповненням самих 
туристичних послуг. Кожен з них встановлює свою ціну на продукти, яка може бути 
однаковою. У цьому випадку споживач придбає туристичний продукт з вищим для себе 
рівнем корисності (rk) в одного з туристичних підприємств, навіть за більш високу 
ціну. Якщо обидва підприємства здатні забезпечити однакову корисність продуктів 
(наприклад, комплекс туристичних послуг, змістовність екскурсійної програми 
продукту, рівень обслуговування, способи реалізації), то споживач може скористатися 
послугами кожного з них. 

Отже, функцію виграшу першого гравця, за умови залежності попиту від 
корисності туристичних продуктів f(rk), представимо: 

 
(3) 

 
 

 
 Для другого гравця: 
 

 
                (4) 

Отже, конкурентоспроможність і ефективність діяльності туристичних підприємств на 
ринку залежить не тільки від ціни туристичних продуктів (послуг), які вони реалізують, 
а й від того, в якій мірі той чи інший продукт за якісними характеристиками, ступеню 
корисності відповідає попиту, що склався на ринку.  

 Ринкова ціна за своєю природою є випадковою величиною, що може 
змінюватися під впливом економічних факторів, серед яких, зокрема, поява нового 
конкурента, зниження цін конкурентами, коливання попиту. 

 Розглянемо вплив появи конкурента на процесс ціноутворення на туристичних 
підприємствах. Визначимо, який його напрям повинно обрати підприємство для 
збереження прибутку та попиту на свої послуги або продукти, оцінивши ризик наявної 
ситуації.  
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Туристичне підприємство може прийняти одне із трьох рішень: ціна на послуги 
знизиться до величини Z1, залишиться без змін та становитиме Z2, підвищиться до Z3. 
Припустимо, експерти визначили, що імовірність правильності рішення щодо 
встановлення ціни Z1 становитиме  P1, щодо ціни Z2 –  P2 та ціни Z3 – P3. Побудуємо 
таблицю розподілення: 

Z Z1 Z2 Z3 

 P1 P2 P3 

 
Знайдемо значення математичного очікування за формулою: 
 

   PPPM  (5) 

або 
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iiPZ)Z(M                                 (6) 

 
Відхилення можливих значень ціни від її математичного очікування визначає 

амплітуду мінливості цього показника. Для прийняття рішення зменшимо 
непередбачуваність, показником якої є ступінь відхилення ціни від її математичного 
очікування. Використаємо показник коливання для точного висновку щодо 
необхідності прийняття рішення, тобто дисперсію та середнє квадратичне відхилення: 
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Ці показники дадуть більш загальну оцінку можливим відхиленням значення ціни. 
Доцільно проводити економіко-математичний аналіз впливу ціни на критичні 
співвідношення окремих показників діяльності підприємства, тобто на беззбитковість  

Використаємо коефіцієнт маржинального прибутку, розрахований із 
використанням даних, що характеризують один туристичний продукт (послугу): 

 

                                                      
Z

Z i1
 ,                            (9) 

 
де - Ω1і - умовно-змінні витрати на один туристичний продукт (послугу). 

Якщо ціна продажу послуг зміниться на Z, то 
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де   - зміна коефіцієнта маржинального прибутку; 
     Z1 – змінена ціна одного туристичного продукту (послуги). 
Обсяг продажу туристичних продуктів (послуг). у точці беззбитковості 

становитиме: 
 

                                                   
1

00
w1 )(

Q








 ,                        (11) 

 
де  1 - змінений коефіціент маржинального прибутку. 
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Визначимо вплив коливання ціни та змінних витрат на беззбитковість діяльності 
туристичних підприємств.  

У випадку зміни ціни приріст обсягу продажу для збереження незмінною суми 
прибутку, за умови незмінності витрат, повинен становити: 

 

                                               100Q
1
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або 
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Z
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де Q - початковий обсяг продажу. 
Набір туристичних послуг туристичного продукту є змінною величиною. Отже, 

структура умовно-змінних витрат, що пов'язані із формуванням, просуванням та 
реалізацією туристичних продуктів, неоднакова, тому протягом певного періоду, 
залежно від попиту на ті чи інші туристичні продукти (послуги), окремі види умовно-
змінних витрат можуть знижуватись або підвищуватись. Визначимо, як ці зміни та 

зміна ціни позначаться на беззбитковому обсягу продажу. У цьому випадку формула 
(12) має вигляд: 
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Отже, в управлінні ціноутворенням туристичному підприємству необхідно  
враховувати не тільки вплив ринкових механізмів на формування ціни, а й зворотний 
процес – вплив ціноутворення на результативність діяльності туристичних 
підприємств. 

Висновки. Туристичне підприємство у своїй ціновій політиці повинно 
орієнтуватися не тільки на покриття витрат та отримання прибутку, але й враховувати 
ціни конкурентів. Підвищення рівня корисності туристичних продуктів та 
обслуговування дозволить йому встановлювати більш високий рівень цін порівняно з 
ними без утрати конкурентоспроможності. Реалізація цього можлива завдяки якісному 
комплексному інформаційному забезпеченню споживачів, що і має бути предметом 
подальших досліджень. 
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У статті проаналізовано роботи вітчизняних та зарубіжних вчених стосовно базових принципів 

системного підходу, структури логістичної системи, характеристик стійкого стану систем. Визначено 

схеми логістичних зв’язків вугледобувних підприємств та особливості застосування системного підходу 

до управління вугледобувними підприємствами України. 
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the structure of the logistics system, characteristics of steady state systems. Defined schema logistics of coal 

mines and the use of a systematic approach to the management of coal-mining enterprises of Ukraine. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА К 

УПРАВЛЕНИЮ УГЛЕДОБЫВАЮЩИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ УКРАИНЫ 

 
В статье проанализированы работы отечественных и зарубежных ученых относительно базовых 

принципов системного подхода, структуры логистической системы, характеристик устойчивого 

состояния систем. Определены схемы логистических связей угледобывающих предприятий и 

особенности применения системного подхода к управлению угледобывающими предприятиями 

Украины. 

Ключевые слова: системный подход, угледобывающие предприятия, логистические процессы, 

материальные потоки, управление 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Завдання побудови лінійної схеми руху 

товарного потоку на відокремленому інтервалі часу та організації обліку і контролю 

логістичних витрат в сучасних умовах функціонування видобувних підприємств є дуже 

складним. 

Весь процес управління логістичною системою підприємства обмежується 

забезпеченням керівними особами та підрозділами ефективності окремих логістичних 

процесів та їх горизонтальних взаємозв’язків, що не дає змоги використовувати 

переваги системного підходу та ефективно впливати на результати діяльності 

підприємства. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Одним з базових теоретичних принципів системного підходу є принцип ієрархічності, 

згідно з яким, при розгляді того чи іншого об’єкту як «системи», обов’язковою умовою 

є визначення трьох рівнів структурної побудови «системи»: надсистема, система, 

підсистема. Цей принцип визначає правила декомпозиції системи і він повинен 
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виконуватись послідовно, незалежно від того, на якому рівні знаходиться об’єкт цієї 

системи, який досліджується. Приклад декомпозиції «логістичної системи» при 

розгляді різнорівневих об’єктів наведений на рис. 1.  

Натомість, у багатьох дослідженнях логістичних процесів підприємств можна 

спостерігати ситуацію, коли їх (процесів) сукупність визначається  як «логістична 

система», а надсистемним рівнем виділяється «система управління підприємством» 

(тобто, керівні особи та/або підрозділи підприємства), (рис. 2). При цьому зовсім 

ігнорується той факт, що «логістична система підприємства» є лише «підсистемою» 

загальної логістичної системи економіки, реалізація цільової функції якої здійснюється 

лише на ринку того чи іншого продукту. Саме «ринок» є тим рівнем, на якому 

логістичні процеси мають розглядатись як «система».  

Представлена на рис. 2 модель логістичної системи підприємства має значні 

недоліки, зокрема: якщо допустити можливість розгляду «логістичної системи 

підприємства» як окремої, одиничної системи (замінивши ринкові умови «параметрами 

зовнішнього середовища»), отримуємо так звану «відкриту систему», моделювання якої 

на сьогодні має значні труднощі. 

В динаміці промислове підприємство, як і будь-яка система, може перебувати у 

двох станах: стійкому та нестійкому. 

Аналіз наукових джерел [1-4] виявив, що стійкий стан характеризується 

ритмічним випуском високоякісної продукції та існуванням стійкого попиту на неї, 

рівномірним процесом виробництва в усіх підрозділах, належним матеріально-

технічним та кадровим забезпеченням, нормальним психологічним кліматом у 

колективі. Нестійкий же стан характеризується     порушеннями  у   виробничому 

процесі,  неритмічним випуском продукції та низьким попитом на неї, несвоєчасним 

матеріально-технічним постачанням, незадовільним психологічним кліматом. Таке 

становище може бути результатом впливу як зовнішніх, так і внутрішніх чинників. 

Стійкий стан виробництва забезпечується, головним чином, створенням адекватної та 

ефективної системи управління. 

Основною умовою пристосування виробничої системи до динамічного 

зовнішнього оточення та нестійкого спектру внутрішніх чинників є її спроможність 

адаптуватись та створювати механізм використання сприятливих тенденцій, що 

з’являються. Це забезпечується гнучкістю структури підприємства, під якою розуміють 

спроможність системи цілеспрямовано адаптуватись до мінливого, складного 

середовища та здійснювати цей процес пристосування з мінімальними витратами. 

Для загальної характеристики гнучкості й динаміки технічного розвитку 

підприємства в економічній літературі [1-5] пропонується використовувати такі 

критерії, як технічний, організаційний, економічний рівні виробництва та похідні від 

них: організаційно-технічний, техніко-економічний, техніко-організаційний, 

організаційно-економічний, а також: науково-технічний рівень, рівень технічного 

озброєння праці і виробництва, стан і розвиток технічної бази підприємства. Проте, не 

існує єдиного методичного підходу до оцінки рівня гнучкості підприємства. 

Гнучкість виробничої системи забезпечується завдяки використанню спеціальних 

принципів організації управління. Наприклад, збільшення кількості підрозділів 

усередині підприємства при зменшенні їх розмірів – один з таких принципів, який 

набув поширення з 80-х років. При цьому організаційна структура великих підприємств 

стає немовби «гранульованою» і поєднує в собі стійкість з адаптивністю. Стійкість 

забезпечується стабільною базовою формою організаційної структури, основу якої 

становлять невеликі, самостійні з господарської точки зору, вузькоспеціалізовані 

підрозділи. Адаптивність же досягається за рахунок характерних для малих підрозділів 
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властивостей, а саме: інноваційності, керованості (у тому числі ефективний контроль за 

персоналом), наявності підприємницьких рис та ін. 

 

 
Рис. 1. Структурна декомпозиція «Логістичної системи» на основі принципу 

ієрархічності 

 

 
Рис. 2. Найбільш поширене представлення структури логістичної системи 

підприємства 
 

Адаптація може проявлятись як саморегулювання, самонавчання, самоорганізація 

та самовдосконалення. При саморегулюванні система реагує на зміни середовища 

жорстко встановленими спеціальною програмою заходами та діями. Самонавчання 

системи означає її здатність змінювати програми реагування. При самоорганізації 

система змінює не тільки програму реагування, а й свою внутрішню структуру. 
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Системи, що самовдосконалюються, можуть перебудувати свою структуру не тільки в 

межах заданого набору елементів, а й шляхом розширення цього набору. 

Цілі статті. В даній роботі ставиться за мету визначення особливостей 

застосування системного підходу до управління вугледобувними підприємствами 

України. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Якщо для звичайної промислової виробничої 

структури, наприклад, машинобудівного підприємства, визначальною, як правило, є 

система матеріальних потоків, яка містить дві складові – потоки матеріалів, 

напівфабрикатів та комплектуючих виробів і потоки незавершеного виробництва, то 

для вугледобувних підприємств є низка специфічних відмінностей, які впливають на 

структуру організаційно-економічного механізму управління вуглепотоками (рис. 3). 

Потоки першого типу «склад – дільниця» відображають організацію 

матеріального постачання видобувних або підготовчих дільниць, потоки другого типу 

«дільниця – дільниця» – виробничі зв’язки між дільницями основного виробництва, які 

відповідають принципам їх спеціалізації, визначеному технологічному порядку 

очисних та підготовчих робіт, транспортування, структурі номенклатурних завдань 

виробничих підрозділів за якістю вугілля в оперативних планах тощо.  

Третя, додаткова складова – потоки виробничих послуг, що реалізуються на 

переходах «допоміжна дільниця – дільниця з видобутку» і між допоміжними 

дільницями. Ці потоки відображають організацію ремонту, інструментального, 

енергетичного, транспортного забезпечення та інші види виробничого обслуговування 

основного виробництва.  

Окрім того, в силу специфіки вугільної галузі можна виділити ще четверту та 

п’яту складові управління матеріальними потоками: 

 четверта, пов’язана з тим, що окремі видобувні підприємства (шахти) входять 

до складу об’єднаного вугільного підприємства – ДП, ПАТ, ПрАТ; 

 п’ята складова зумовлена можливістю об’єднання окремих шахт, що входять 

до складу ДП, ПАТ, ПрАТ у шахтоуправління. 

Як варіант цих зв’язків можливі переходи типу «добувна дільниця – проміжний 

(шахтний) склад» і «проміжний (шахтний) склад – дільниця». 

Але й ці складові відповідають стандартним схемам, що розглядаються в процесі 

вирішення логістичних завдань. Розподіл же вугільної галузі на державний та 

приватний сектор докорінним чином змінив ці відносини за рахунок того, що 

розірвався одновідомчий логістичний ланцюг «видобувне підприємство – 

збагачувальна фабрика». На   рис. 3 видно, що  державні видобувні підприємства 

користуються послугами збагачувальних фабрик ПАТ «Центральна збагачувальна 

фабрика «Вуглегорська»,  ГЗФ «Червона Зірка» та ГЗФ «Свердлівська», що знаходяться 

у приватній власності. 

Цифрові позначення на наведеній схемі відображають наступні логістичні 

зв’язки: 

0 – «гірський масив – видобувна виробка (очисний вибій)»;  

1 – «видобувна виробка (очисний вибій)» – «видобувна виробка (очисний забій)» 

(забезпечення черговості); 

2 – «видобувна виробка (очисний вибій) – допоміжна дільниця» (транспорт, 

енергопостачання тощо); 
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3 – «добувна дільниця (очисний вибій) – проміжний (шахтний) склад»; 

4 – «добувна дільниця (шахта) – центральний склад»; 

5 – «центральний склад – збагачувальна фабрика або інші споживачі, що не 

входять до складу видобувного підприємства»; 

6 – «центральний склад – ДП «Вугілля України»; 

7 – «проміжний (шахтний) склад – збагачувальна фабрика або інші споживачі, що 

входять до юрисдикції видобувного підприємства». 

В результаті ускладнення структури, в таких системах немає можливості 

координованого управління логістичним ланцюгом, інакше кажучи, не можливо 

вирішувати наскрізне логістичне завдання управління матеріальними потоками 

вугледобувного підприємства. 

Слід зазначити, що така ситуація характерна не тільки для вугледобувної галузі, а 

й, наприклад, для металургійної, де забезпечити контроль та облік того, з якої партії 

закупленого коксового концентрату виготовлена та чи інша партія металопродукції 

фактично не можливо. 

Тому, на підприємствах такого типу доцільніше не виділяти окремо «логістичну 

систему», як сукупність «логістичних процесів» (закупівельної, виробничої та 

розподільчої логістики), а розглядати управління товарними потоками в межах 

загальної системи «підприємство», в якій логістичні функції реалізуються в структурі 

тієї чи іншої процесної моделі підприємства. 

В даний час існує декілька підходів до побудови таких моделей підприємства, 

найбільш відомими з яких є 13- і 8-процесні універсальні моделі, розроблені 

консультаційними компаніями ПАКК і BKG [6-8]. Приклад декомпозиції системи 

«Підприємство» з використанням 13-процесної моделі представлений на рис. 4.  

Формування цільової функції управління вуглепотоками на основі  виробничо-

торговельного балансу відповідає правилам системної декомпозиції. 

Відповідно  до наведеної схеми, управлінські рішення для логістичної системи 

підприємства можна сформулювати у вигляді ієрархічно спрямованого 

структурованого комплексу відповідних завдань (табл. 1). 

Таблиця 1 
Ієрархія управлінських завдань та відповідних їм рішень в логістичній системі 

підприємства 
№ Рівень 

декомпозиції 
системи 

Досліджувана 
модель 

підприємства 

Управлінське завдання 
логістичної системи 

Базова управлінська 
функція, що реалізується 

1 Надсистема Ринкова Оптимізація витратно-
доходних складових 
матеріальних потоків 

 
Планування 

2 Система Процесна Забезпечення ефективного 
виконання логістичних 
функцій робітниками та 
підрозділами 

 
Організація та мотивація 

3 Підсистема Потокова Оптимізація руху 
матеріальних потоків 

Аналіз та контроль 
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Рис. 3. Схеми логістичних зв’язків вугледобувних підприємств у різних регіонах 
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Рис. 4. Декомпозиція системи «Підприємство» 
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Висновки. Таким чином, на основі вищенаведеного аналізу умов дослідження та 
моделювання вуглепотоків, в межах «логістичної системи підприємства» можна 
зробити наступні висновки:  

1. В існуючих умовах функціонування вітчизняних вугільних підприємств 

керуючим елементом їх логістичної системи є ринок товарної вугільної продукції. 

Функції самого підприємства в управлінні вуглепотоками лежать в межах завдань 

мінімізації витрат на  їх формування то просування. 

2. Практична неможливість вирішення завдання виокремлення саме логістичних 

витрат і віднесення їх на конкретний товарний потік підприємства у певний інтервал 

часу потребує удосконалення класичних логістичних підходів до дослідження та 

оптимізації руху матеріальних потоків. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНІ ТА ПРИКЛАДНІ ЗАСАДИ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ 

ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Узагальнено існуючі підходи до організації ризик-менеджменту на підприємстві, виокремлено 

переваги та недоліки кожного з них. Обгрунтовано доцільність застосування ризик-менеджменту в 

управлінні логістичними системами підприємств з метою оптимізації процесу прийняття раціональних 

рішень в умовах невизначеності зовнішнього середовища та низки внутрішніх проблем. Визначено 

основні завдання, котрі покладені на систему ризик-менеджменту в розрізі логістичних систем, 

враховуючи їх специфічність та багатогранність. Запропоновано модель ризик-менеджменту логістичних 

систем з деталізацією етапів та основних складових.  

Ключові слова: логістична система, ризик, менеджмент, підприємство, модель. 

 

Kulyk Y. 

 

ORGANIZATIONAL AND APPLIED PRINCIPLES OF RISK-MANAGEMENT OF 

LOGISTICS SYSTEMS OF DOMESTIC ENTERPRISES 

 
Generalized current approaches to organization of risk management on an enterprise, selected advantages 

and failings of them. Grounded expedience of application risk-management in the management of enterprises 

and logistics systems with the purpose of optimization process acceptance of rational decisions in the conditions 

of vagueness of external environment and row of internal problems. Certainly basic tasks which are fixed on the 
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system risk-management in the cut of the logistics systems, taking into account their specificity and many-sided 

nature. Offered model of risk-management of the logistics systems with detailed of the stages and basic 

constituents. 

Key words: logistic system, risk, management, enterprise, model. 

 

Кулык Ю.М. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РИСК - МЕНЕДЖМЕНТА ЛОГИСТИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Обобщены существующие подходы к организации риск-менеджмента на предприятии, выделены 

преимущества и недостатки каждого из них. Обоснована целесообразность применения риск-

менеджмента в управлении логистическими системами предприятий с целью оптимизации процесса 

принятия рациональных решений в условиях неопределенности внешней среды и ряда внутренних 

проблем. Определены основные задачи, которые возложены на систему риск-менеджмента в разрезе 

логистических систем, учитывая их специфичность и многогранность. Предложена модель риск-

менеджмента логистических систем с детализацией этапов и основных составляющих. 

Ключевые слова: логистическая система, риск, менеджмент, предприятие, модель. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Ризики є об’єктивною реальністю кожного 

підприємства, незалежно від виду його діяльності. Логістична система з її елементами 

та безліччю потоків, котрими вона управляє вимагає підвищеної уваги до розробки 

відповідного механізму управління ризиками, який націлений на їх своєчасну 

ідентифікацію, оцінку для прийняття відповідних рішень. Основою такого механізму 

може служити ризик-менеджмент, який знаходить своє практичне втілення на 

вітчизняних підприємствах, робота яких гальмується внаслідок мінливості, а разом з 

тим невизначеності зовнішнього середовища, внутрішніх проблем в управлінні тощо.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Основні положення управління логістичними системи висвітлені в роботах таких 

науковців, як: Алькема В.Г. [1], Єлетенко О.В. [2], Ткачук О.М. [3]. Серед провідних 

зарубіжних вчених-практиків з ризик-менеджменту слід виділити наукові дослідження 

таких вчених, як: Андерсен Т. [4], Марк Р. [5], Дамодаран А. [6], Бедфорд Т [7]. 

Питаннями вдосконалення механізму управління ризиками підприємств та їх 

логістичних систем займались такі науковці, як: Вітлінський В.В. [8], Клименко [9], 

Головач Т.В. [10].  

Цілі статті. Метою дослідження є узагальнення існуючих підходів до організації 

системи ризик-менеджменту з подальшою адаптацією на логістичних системах 

вітчизняних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Діяльність вітчизняних підприємств та 

функціонуючих в ньому підсистем пов’язане зі значною кількістю проблем 

зовнішнього та внутрішнього характеру, потребуючи удосконалення механізму 

управління для того щоб перетворити слабкі сторони в сильні. Забезпечення 

конкурентоспроможності є можливим за рахунок розробки вектора управління, 

орієнтованого на формування інноваційного, виробничого, експортного потенціалу. 

Ризики, з якими стикаються підприємства та їх логістичні системи є їх 

об’єктивною реальністю і служать підгрунттям для пошуку варіантів їх управління 

(зниження негативної дії), а не уникнення. Процес управління ризиками логістичних 

систем має бути інтегрований в загальний процес управління підприємством, для того 

щоб максимально швидко та точно адаптуватись до змін зовнішнього середовища.  
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Постає питання про формування системи ризик-менеджменту на вітчизняних 

підприємствах та їх логістичних системах, в основі якого лежить аналіз, ідентифікація, 

оцінка та управління ризиками з метою зниження їх негативної дії, що націлене на 

забезпечення умов для прийняття стратегічних, інноваційних, інвестиційних рішень 

[11]. 

Нині існує ряд підходів до організації системи ризик-менеджменту на 

підприємстві зі своїми перевагами та недоліками (табл. 1).  

Таблиця 1 

Підходи до організації системи ризик-менеджменту  

промислових підприємств [12] 
Підходи до організації Переваги Недоліки 

Розроблення розділів з 

управління ризиками 

керівниками окремих 

підрозділів у межах 

планів підприємства 

Працівники підрозділів можуть краще 

ідентифікувати ризики, характерні для 

їхнього напряму діяльності (відділ 

маркетингу – маркетингові ризики, 

фінансовий відділ – фінансові ризики) 

Можливість виникнення 

неузгодженості цілей та 

методів оптимізації у планах 

управління ризиками 

підрозділів підприємства 

Запровадження посади 

ризик- менеджера 

Виділення ризик-менеджменту в окрему 

управлінську діяльність 

Високий рівень суб’єктивності 

під час прийняття рішень 

ризик-менеджером. 

Створення відділу 

ризик-менеджменту 

Формування цілісного плану ризик- 

менеджменту підприємства. 

Спеціалізація фахівців на окремих 

функціях ризик-менеджменту 

Додаткові витрати на 

організацію та функціонування 

відділу, а також на підготовку 

фахівців 

Формування 

тимчасових груп ризик- 

менеджменту 

Колективне обговорення дає змогу 

генерувати більшу кількість ідей щодо 

причин ризиків, методів їх оптимізації  

Вплив авторитетних учасників 

групи на думку інших 

Залучення зовнішніх 

фахівців 

Можливість врахування думок 

сторонніх експертів під час оцінювання 

рівня економічних ризиків, формування 

сценаріїв розвитку подій 

Витрати на оплату послуг 

експертів. Необхідність 

формування процедури підбору 

експертів  

 

Вибір того чи іншого підходу до організації ризик-менеджменту в логістичних 

системах залежить від ряду чинників, а саме: величини підприємства, суми витрат на 

управління ризиками, виду ризиків та їх впливу на роботу підприємства і його 

логістичної системи, мети управління ризиками, наявності кадрового потенціалу тощо.  

Оптимальним підходом до організації ризик-менеджменту на вітчизняних 

підприємствах (це стосується підприємств машинобудівної галузі, як таких що 

володіють значним виробничим та інвестиційним потенціалом) є створення 

самостійного незалежного підрозділу з управління ризиками (служба ризик-

менеджменту). Особливо це стосується великих промислових підприємств, що містить 

у своєму підпорядкуванні велику кількість різних структурних підрозділів з певними 

функціональними обов’язками, функціями і звісно ж, володіє достатньою кількістю 

необхідних для цього ресурсів (матеріальні, фінансові, інформаційні, трудові тощо). 

На відміну від старої парадигми ризик-менеджменту, котра носила 

фрагментарний характер, а її основні функції були спрямовані не стільки на управління 

ризиками чи зниження їх негативної дій, як на їх страхування, нова концепція ризик-

менеджменту має інтегрований характер, процес управління здійснюється комплексно, 

на всіх ланках, розглядаючи всі можливі ризик та, по можливості, роблячи процес 

управління безперервним [13;14]. 

Враховуючи складність і багатогранність логістичних систем, потребує 

удосконалення й сам процес управління ризиками, а саме: 

1. Модель ризик-менеджменту має носити подетальний характер (на кожній з 

ланок логістичної системи) з конкретизацією всіх етапів (ідентифікація ризиків, їх 
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ранжування, підбір персоналу та забезпеченість всіма необхідними ресурсами), що 

зробить процес управління зручним, суттєво економить час, підвищить 

поінформованість по всіх потоках, на всіх ланках.  

2. Застосування економіко-математичних методів та моделей для ідентифікації, 

аналізу та оцінки ризиків підприємств та їх логістичних систем, котрі набувають 

особливої актуальності в умовах ускладнення логістичних процесів, розширення сфер 

застосування логістики та функцій, котрі вона виконує, активного розвитку 

виробництва, росту НТП.  

3. Розробка вузькоспеціалізованих моделей управління ризиками логістичних 

систем для конкретного підприємства з набором відповідних методів та напрямів 

управління та сфер їх застосування.  

Ризик-менеджмент в управлінні логістичними системами представляє собою 

специфічний напрям діяльності, що націлений на пошук варіантів зниження їх 

негативної дії за умов невизначеності середовища.  

Модель управління ризиками, яка на сьогодні є базовою для багатьох підприємств 

і з деякими уточненнями застосовується у різних структурах дозволяє оптимізувати 

процес прийняття раціональних управлінських рішень і націлена на забезпечення 

своєчасного попередження про ризики в діяльності підприємства з метою зниження їх 

негативної дії [15].  

Основними завданнями системи ризик-менеджменту в логістичних систем є 

наступні: 

 – формалізація об’єкта управління для конкретного підприємства: ідентифікація 

всіх ризиків (зовнішні ризики, галузеві ризики та ризики логістичних систем) із 

встановлення причинно-наслідкового зв’язку між ними; 

 – оцінка рівня впливу кожного з ризиків на надійність підприємства в цілому та 

логістичної системи, зокрема, з метою встановлення вагомості кожного з них; 

 – розробка варіантів управління ризиками з набором відповідних інструментів 

залежно від цілей підприємства, його особливостей та наявності вільних коштів. 

Модель побудови системи ризик-менеджменту логістичних систем вітчизняних 

підприємств представлена на рисунку 1. 

 
Рис. 1. Модель ризик-менеджменту 

 

Логістична система 

підприємства 

(керована система) 

Служба ризик-менеджменту 
(керуюча система) 

Зовнішні ризики Галузеві ризики Ризики логістичних 
систем 

Вхід  Вихід  

 - - - - – матеріальні, інформаційні, фінансові потоки 
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Як бачимо з рисунку, така модель ризик-менеджменту містить в собі всі необхідні 

компоненти: 

1. Об’єкт управління – логістична система та її основні складові (постачання, 

виробництво, транспортування, збут, складування). 

2. Суб’єкт управління – служба ризик-менеджмент, що представлена у вигляді або 

окремого підрозділу на підприємстві (чи окремої особи) або ж у вигляді залученого 

спеціаліста. 

3. Ризики, що впливають на роботу підприємства – виділено ризики макрорівня 

(зовнішні ризики), мезорівня (галузеві ризики) та ризики макрорівня (ризики 

логістичних систем: ризики постачання, виробничі ризики, транспортні ризики, 

складські та збутові ризики).  

4. Допоміжні компоненти – це матеріальні, інформаційні, фінансові потоки, 

управління якими здійснює логістична система на всіх рівнях від початку – вхід 

(процес постачання) до кінця – вихід (збут).  

Особливістю даної моделі ризик-менеджменту є її простота та зрозумілість у 

поєднанні з особливостями логістичних систем та основними ризиками, що впливають 

на роботу підприємства та її складових. 

Висновки. Мінливість та швидкоплинність зовнішнього середовища, низка 

внутрішніх проблем у роботі вітчизняних підприємств та їх логістичних систем 

призводять до виникнення ризиків різної природи та сили впливу. Усталені механізми 

управління характеризуються недосконалістю, в повній мірі не виконуючи покладених 

на них функцій, вимагаючи нових підходів до управління. Оптимальним підходом до 

управління ризиками логістичних систем на вітчизняних підприємствах є організація 

системи ризик-менеджменту у вигляді окремого підрозділу. Паралельно з цим слід 

визначити основні функції, котрі на неї покладені, місце в організаційній структурі 

підприємства і його логістичної системи, методологічну базу для аналізу, до якої буде 

звертатись персонал в ході управління та необхідні для цього ресурси.  
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розвитку малих фермерських господарств України на основі рейтингової оцінки їх виробничо-
господарської діяльності. 
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Ukraine’s regions. In the article methodological approaches to building the strategies of private small farms in 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИЙ РОЗВИТИЯ 

МАЛЫХ ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ  
 

В статье разработаны методические подходы к формированию стратегии развития малых 
фермерских хозяйств в регионах Украины. В статье использованы методические подходы для 
формирования стратегий развития малых фермерских хозяйств Украины на основе рейтинговой оценки 
их производственно-хозяйственной деятельности. 

Ключевые слова: фермерское хозяйство, стратегия развития , рейтинговая  оценка, устойчивое 
развитие, методический поход. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Одним з головних завдань державного 
регулювання аграрної сфери є створення сприятливого середовища для господарської 
діяльності всіх сільськогосподарських підприємств. Нерівні умови функціонування 
різних форм господарювання негативно вплинули на діяльність малих аграрних 
підприємств – основи збереження і розвитку села. Для держави підтримка розвитку 
малих сільськогосподарських підприємств є важливим завданням, яке, насамперед, 
потребує розробки стратегій їх довгострокового розвитку.   

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Теоретико-методологічні  та  прикладні  аспекти формування  стратегій  розвитку  
сільськогосподарських  підприємств знайшли своє відображення в наукових роботах 
багатьох дослідників – П. Т. Саблука, О. Ю. Єрмакова, О. В. Олійника, В. Я. Месель-
Веселяка, І. І. Лукінова, В. В. Юрчишина, В. В. Липчука та ін. Проте важливість 
ефективного розвитку малого аграрного підприємництва в Україні для сільської 
місцевості і забезпечення продовольчої безпеки країни вимагає подальшого 
дослідження даної проблеми. 

Цілі статті. Мета дослідження є використання методологічних підходів для 
формування  стратегій розвитку малих фермерських господарств України на основі 
рейтингової оцінки їх виробничо-господарської діяльності. 
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Глобалізаційні процеси та висока конкуренція між 
підприємствами зумовили необхідність запровадження  та реалізація стратегій 
розвитку. Ринкові умови господарювання спрямовані на підвищення ефективності  
виробництва та забезпечення на цій основі економічного зростання частково 
нівелювали отримання позитивного соціального і екологічного ефекту від 
сільськогосподарської діяльності. При виборі стратегії своєї діяльності підприємства 
будь-якого типу і розміру повинні враховувати інтереси майбутніх поколінь, 
включаючи їх потребу в безпечному і здоровому довкіллі. Прагнення до керованого 
розвитку є вкрай актуальним серед підприємств аграрної сфери. Найбільш сумлінними 
виконавцями Концепції сталого розвитку у сільському господарстві є малі 
підприємства. Така ситуація вимагає проведення досліджень щодо формування 
методологічних засад стратегій сталого розвитку малих сільськогосподарських 
підприємств, а саме фермерських господарств. Побудова стратегій розвитку 
фермерських господарств є досить складною проблемою, котра має узгоджуватись із 
основними стратегічними напрямками розвитку села і сільського господарства [5, с. 
193]. 

Під методологією формування стратегій сталого розвитку малих фермерських 
господарств розуміють комплекс загальнонаукових і загальнометодологічних методів 
пізнання. Її теоретико-методологічна підсистема включає такі структурні елементи: 
теорію  та методологію соціально-економічних і екологічних наук; загальнонаукову 
методологію, локальну методологію формування стратегій економічного стратегій  
розвитку господарюючих суб’єктів [ 4, с. 107]. 

Методологічною основою розробки стратегій розвитку малих фермерських 
господарств мають стати основні критерії сталого сільського розвитку: зростання 
ефективності сільського господарства, продовольча безпека країни, природний приріст 
сільського населення і поліпшення родючості ґрунту [2, с. 257]. Врахування цих 
критеріїв при розробці стратегічних програм, планів, системи  показників, специфічних  
методологічних принципів  та  підходів є обов’язковим, що допоможе змінити згубні 
порядки вкорінені в аграрній сфері.  

При побудові стратегій розвитку малих фермерських господарств варто врахувати 
регіональні особливості їх розвитку. Відмінності у стані економіки різних регіонів 
України, їх соціальному становищі, ресурсному і технічному забезпеченні, природно-
кліматичній і екологічній ситуації визначили необхідність специфічного підходу до 
розробки й реалізації моделі сталого розвитку малих фермерських господарств для 
кожного регіону

 
[6, с. 5].  

Оцінку  рівня  ресурсно-технічного і соціального забезпечення, екологічного 
навантаження на довкілля необхідно здійснювати за допомогою фактичних показників,  
порівнюючи  їх  із  динамікою  розвитку  фермерських господарств.  Для  детального  
аналізу  ресурсно-технічного і соціального забезпечення, екологічного навантаження  
здійснюють  рейтингову  оцінку  виробничої  діяльності  малих фермерських 
господарств областей України.  Рейтингова  оцінка  дає  змогу  визначити ефективність  
ведення  виробничо-господарської  діяльності,  порівняти значення інших суб’єктів 
господарювання та визначити загальний рівень сталого розвитку. Для  реальної  оцінки  
стану  розвитку підприємств  використовують  дані  рейтингової  оцінки,  яка  
ґрунтується  на оцінці фактичних показників діяльності та являє собою інтегральну 
оцінку, яка визначає позицію j-гo суб'єкта по певних параметрах [4, с. 109].. 

Основні етапи комплексної рейтингової оцінки: 
1. Формування системи економічних, соціальних і екологічних показників.  
2. Встановлення напрямку змін показників.  
3. Стандартизація показників.  
4. Розрахунок комплексної рейтингової оцінки.  
5. Ранжування господарств за результатами комплексної рейтингової оцінки. 
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 6. Аналіз результатів комплексної рейтингової оцінки [1, с. 197]. 
Для  рейтингової  оцінки  ефективності  господарювання малих фермерських 

господарств України розрахуємо інтегральні показники  у розрізі областей. Інтегральні 
показники розподілені на чотири групи (табл. 1). 

Таблиця 1 

Групи інтегральних показників для оцінки ефективності 

господарювання малих фермерських господарств України 
Назва групи Показники 

I група – показники 

для оцінки рівня 

інтенсивності 

1.  розмір 1 підприємства; 
2.  грошова оцінка 1 га землі; 

3.  землезабезпеченість 1 працівника; 
4.  виробничі витрати на 1 га; 
5.  внесення мінеральних добрив на 1 га посівної площі; 

6.  умовне поголів’я на 100 га угідь. 

II група – 

показники для 

оцінки рівня 

виробництва та 

ефективності 

1.  виробництво продукції (валова продукція) на 1 га сільськогосподарських 
угідь; 

2.  окупність витрат (валова продукція на грн витрат); 
3.  державна підтримка на 1 га сільськогосподарських угідь; 
4.  виручка рослинництва на 1 га ріллі; 
5.  виручка тваринництва на 1 умовну голову; 
6.  прибуток на 1 га сільськогосподарських угідь; 
7.  коефіцієнт дохідності рослинництва; 
8.  коефіцієнт дохідності тваринництва. 

ІІІ група -  

показники для 

оцінки рівня 

екологічності 

виробництва 

1. рівень освоєності (відношення площі сільськогосподарських  угідь до 

загальної площі господарства; 

2. рівень розораності (відношення площі ріллі до площі 

сільськогосподарських угідь); 

3. внесення органічних добрив на 1 га посівної площі; 

4. частка інтенсивних культур у структурі посівів. 

ІV група -  

показники для 

оцінки рівня 

соціальної 

складової 

1.  прибуток на 1 працівника; 
2.  оплата праці 1 працівника; 
3.  плата за 1 га земельного паю; 
4.  частка найманих працівників; 
5.  частка доходу від наданих послуг у загальній виручці підприємства. 

 

Наступним етапом дослідження є здійснення комплексної порівняльної оцінки 

рівня інтенсивності, ефективності, екологічності, соціальної спрямованості малих 

фермерських господарств на регіональному рівні у 2013 році проведено у кілька етапів. 

На  першому  етапі  обчислюємо часткові співвідношення показників по регіонах 

до середніх по Україні за формулою: 

i

ij

x

x

,                                                                (1) 

де xij.- абсолютне значення і – го показника j – го регіону;  

ix
 - середнє значення і – го показника по Україні.  

 

Обчислюємо середньозважені  (інтегральні) індекси показників окремо по кожній 

групі за формулою: 
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де I–  інтегральний  індекс  оцінки  ефективності  господарювання малих 

фермерських господарств  j-ї області. 

Аналіз регіональних відмінностей на основі розрахунку інтегральних показників 

інтенсивності, ефективності, екологічності, соціальної спрямованості дозволив 

визначити рейтинг регіонів виділеними групами показників.  
Ближче до центру знаходяться регіони з найнижчим рівнем інтенсивності, 

економічної ефективності, екологічної безпеки та соціальної складової. Зокрема,  до  

таких областей  увійшли Херсонська, Миколаївська, Запорізька, Одеська (рис. 1). 

Аналіз регіональних відмінностей на основі розрахунку інтегральних показників  

дав  змогу  проранжувати  області  та  визначити  рейтинг  областей виділеними 

блоками показників. 

 
 

Рис. 1. Оцінка господарської діяльності малих фермерських господарств у 2013 

році 

 

Високий рівень інтенсивності ведення господарювання малих фермерських 

господарств Вінницької, Волинської, Київської, Хмельницької, Черкаської, 

Чернівецької областей обумовив високий рівень ефективності  виробництва у цих 

областях. Проте, господарства Івано-Франківської та  Тернопільської областей, маючи 

високий рівень інтенсивності виробництва, не досягли високого рівня ефективності 

виробництва. Господарства південного регіону, а саме Запорізької, Миколаївської, 

Одеської областей мають найнижчий рівень інтенсивності, відповідно і ефективності 
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виробництва. Висока частка інтенсивних культур, а саме соняшнику, у господарствах 

Дніпропетровської, Запорізької, Кіровоградської, Луганської, Миколаївської, Одеської 

та Херсонської областей обумовила низький рівень екологічної безпеки. 

За соціальною складовою найвищий рівень мають господарства Вінницької, 

Київської, Кіровоградської, Полтавської, Сумської, Хмельницької, Харківської, а 

найнижчий – Закарпатської, Львівської, Одеської, Тернопільської, Чернівецької  

областей. Низька соціальна захищеність працівників малих фермерських господарств в 

західних областях України зумовлена низькими прибутками на одного працівника, 

низьким рівнем найманої праці. 

Найвищий рівень екологічності виробництва виявлено у Полтавській, 

Рівненській, Житомирській, Закарпатській і Львівській областях, а найнижчий – 

Дніпропетровській, Миколаївській, Одеській, Херсонській, Кіровоградській і 

Луганській областях. Низька екологізація сільського господарства південних і східних 

областей України зумовлена високою часткою інтенсивних культур у структурі посівів, 

а також збільшенням розмірів підприємств. 
Результатом аналізу  рейтингової  оцінки малих фермерських господарств 

України щодо  ефективності використання ресурсів та впливу їх діяльності на 

соціальну і екологічну сферу має стати розроблення і реалізація  стратегії  сталого 

розвитку для господарств кожної області. Для ефективного виконання даних стратегій 

важлива роль належить державній підтримці. Через обмеженість фінансових ресурсів у 

державному бюджеті пріоритетність в одержанні коштів мають отримати фермерські 

господарства з високим соціальним і екологічним. 

Висновки.  Для зміцнення позиції малих фермерських господарств на ринку як 

суспільно необхідної форми господарювання необхідним є розробка  стратегій  

розвитку. Формування стратегій сталого розвитку малих фермерських господарств 

базується  на глибокому аналізі  результатів  їх господарської діяльності.  Для  

визначення  стратегій  сталого  розвитку  малих форм господарювання на селі було 

використано методику  рейтингової  оцінки  за  показниками  інтенсивності, 

ефективності, екологічності, соціальної спрямованості. Здійснення  рейтингової оцінки 

ефективності господарської діяльності  малих фермерських господарств є важливим 

способом визначення стратегічних напрямів розвитку малих суб’єктів господарювання 

області. 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ 

РЕГІОНУ 

 
У статті подано визначення соціальної відповідальності підприємств. Систематизовано міжнародні 

моделі соціальної відповідальності підприємств та виокремлено їх основні характеристики. Визначено 

основні напрями соціальної відповідальності підприємств. Обґрунтовано вплив соціальної 

відповідальності підприємств на розвиток регіону в розрізі окремих напрямів її прояву. 

Ключові слова: моделі соціальної відповідальності, регіон, соціальна відповідальність 
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In the article  the social responsibility of enterprises is defined. International models of social 

responsibility of enterprises are systematised and  their main characteristics are singled out. The main areas of 

social responsibility of enterprises are defined. It is grounded influence social responsibility of enterprises on the 

region's development in individual areas of its manifestation. 
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Олександренко И.В., Забедюк М.С. 

 

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ФАКТОР 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 
В статье дано определение социальной ответственности предприятий. Систематизированы 

международные модели социальной ответственности предприятий и выделены их основные 

характеристики. Определены основные направления социальной ответственности предприятий. 

Обосновано влияние социальной ответственности предприятий на развитие региона в разрезе отдельных 

направлений ее проявления. 

Ключевые слова: модели социальной ответственности, регион, социальная ответственность 

предприятий, социализация бизнеса, социальная функция предприятий. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Сучасні проблеми забезпечення сталого 

розвитку регіонів, підштовхнули на усвідомлення ролі підприємств у вирішені 

соціальних відносин та покращення рівня життя населення. Зокрема, світовий досвід 

дозволяє свідчити, що розвиток країни, та окремого регіону перебуває у прямій 

залежності від інвестицій у соціальну сферу, а саме вагомого значення набуває 

соціалізація бізнесу. Так, за даними Корпорації з дослідження громадської думки у 

США, близько 60% соціальних інвестицій підприємств спрямовані саме на розвиток 

місцевої громади [6, с. 146]. Оптимальні відносини між підприємствами, державою та 

суспільством є запорукою зростання економіки, підвищення іміджу самих підприємств 
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та регіону в цілому. Формування підприємствами соціальної відповідальності в першу 

чергу дозволить їм забезпечити стабільну та безпечну діяльність на довгострокову 

перспективу і стати гідним партнером на світових ринках, що в цілому є вагомим 

чинником зростання економіки регіону. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Сутнісно-теоретичні аспекти соціальної відповідальності бізнесу та проблемні аспекти 

її забезпечення вивчали в своїх працях С.І. Бай [1], Д.О. Баюра [2], Н.М. Градюк [6], 

А.М. Колот [7], Н.П. Резнік [11]. Зокрема, у своїх працях Д.О. Баюра [2], Ю.К. Бегма 

[3], О.М. Головінов [5], С.В. Мельник [10], подаючи ключові напрями забезпечення 

соціальної відповідальності врахували, що соціальна спрямованість бізнесу повинна 

бути націлена на вирішення економічних та соціальних проблем, що є наявними в 

регіонах де знаходяться підприємства. Однак, варто відмітити, що незначна кількість 

праць присвячена виявленню та обґрунтуванню впливу соціально відповідальних 

підприємств на розвиток регіону, а більша частина праць вивчає цю проблему з позиції 

розвитку самого бізнесу. 

Більшість досліджень в даному напрямку розкривають зміст, проблеми, 

зарубіжний досвід забезпечення соціальної відповідальності підприємств і менше уваги 

приділено саме впливу соціальної відповідальності підприємств на розвиток регіону де 

вони знаходяться. Враховуючи сучасні проблеми розвитку регіонів, підвищується увага 

до ролі соціальних інвестицій та соціальної відповідальності підприємств у їх вирішені, 

що відповідно стимулює проведення подальших досліджень в зазначеному напрямку. 

Цілі статті. Метою дослідження є вивчення сутнісних характеристик соціальної 

відповідальності підприємств, виокремлення її ключових аспектів та обґрунтування її 

ролі у розвитку регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Соціалізація бізнесу – це явище, яке пов’язане із 

виконанням підприємствами соціальної функції. Соціальна функція підприємств 

полягає у їх соціальній відповідальності, яка є об’єктивною необхідністю 

функціонування бізнесу та вагомим фактором забезпечення стабільного розвитку 

економіки регіону. В основу ефективної соціальної політики підприємства повинна 

бути покладена їх соціальна відповідальність, яка є складовою частиною формування 

відносин підприємства з іншими зацікавленими групами осіб в регіоні. Так Дж. 

Гелбрейт, Р.Піндайк, Ч.Тавел [12, c. 418–419] вважають, що соціальна відповідальність 

повинна бути складовою системою цілей корпорації, причому пріоритетною. Для країн, 

які вступають до ЄС забезпечення соціальної відповідальності бізнесу є неодмінною 

умовою [4, c. 69].  

Під час виявлення ролі соціальної відповідальності у становленні економіки 

регіону, можна погодитись із думкою американського соціолога Д.Белла [14, с. 378], 

про те, що «бачення корпорації лише як економічного інструмента означає нерозуміння 

значення соціальних перетворень за останні півстоліття». 

Зокрема, про забезпечення впливу соціально відповідальних підприємств на 

розвиток регіону йдеться у міжнародному стандарті – ISO SR 26000:2011 «Соціальна 

відповідальність організацій. Вимоги». Цей Міжнародний стандарт є комплексним і на 

відміну від інших, враховує інтереси більшого кола заінтересованих осіб (працівники, 

споживачі, місцева громада) та спрямований на захист навколишнього середовища, 

економне витрачання ресурсів на певній території [8, c. 89]. 
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В економічній літературі існує безліч визначень, що стосуються соціальної 

відповідальності, однак питання, щодо формування змісту цього поняття, залишається 

відкритим, що пов’язано із наявністю різних підходів, які неоднозначно її 

характеризують. 

Зокрема, С.І. Бай та І.А. Римар [1], вважають, що соціальна відповідальність 

підприємств відображає соціальний характер взаємовідносин між підприємствами і 

його групами впливу (стейкхолдерами) і виражається у балансі соціальних інтересів 

сторін. Таким чином, це дозволяє свідчити, що підприємство буде соціально 

відповідальним, коли його діяльність задовольняє усіх груп зацікавлених осіб в регіоні. 

Подібний підхід до трактування поняття «соціальна відповідальність бізнесу» подає 

С.В. Мельник [10, с. 32], який визначає, що це діяльність корпорації, фірми 

підприємства, яка діє на тристоронній основі: роботодавці, органи виконавчої влади та 

профспілки.  

Підсумовуючи вище зазначене, необхідно визначати соціальну відповідальність 

підприємств як забезпечення ними добросовісної діяльності відносно усіх зацікавлених 

сторін (стейкхолдерів) та формування позитивного впливу на розвиток регіону та 

країни в цілому. Згідно, до поданого нами визначення, необхідно свідчити, що 

соціальна відповідальність підприємств є вагомим чинником розвитку регіону.  

Заходи підприємств, щодо забезпечення соціальної відповідальності різняться у 

кожній країні, що пов’язано із політичними, історичними та соціальними чинниками і 

культурними традиціями. В сучасних умовах розвитку суспільства виокремлюють три 

моделі соціальної відповідальності підприємств: американську, європейську та 

японську [9]. В кожній із цих моделей підприємствам належить різна роль у 

формуванні соціальної відповідальності. Короткий зміст міжнародних моделей 

соціальної відповідальності підприємства, зокрема з виокремленням ролі у розвитку 

регіону, відображено у таблиці 1. 

Про вплив соціально відповідальних підприємств на розвиток регіону 

визначається в працях багатьох  науковців, однак цей аспект розглядається в контексті 

напрямів за якими виконується соціальна функція підприємств. Зокрема, С.В. Мельник 

[10, с. 32], подаючи напрями соціальної спрямованості підприємств, визначає, що 

підприємства повинні забезпечувати вирішення соціально важливих питань в бізнесі, 

на муніципальному, регіональному та національному рівні. Це дає можливість 

свідчити, що у процесі своєї діяльності підприємства повинні вирішувати соціальні 

проблеми в регіоні, де вони розміщені. Відповідно до цього у своїй праці Д.О. Баюра 

[2, c. 23] зазначає, що соціальна активність компаній повинна проявлятись у тих 

регіонах, де вони ведуть свою економічну діяльність, що повністю відповідає уявленню 

громадськості про відповідальність бізнесу перед населенням. Зокрема, 74% 

українських споживачів вважають, що бізнес повинен вирішувати соціальні проблеми у 

своєму місті та регіоні, 6% – у національному масштабі, лише 9% – у міжнародному. 

Подібний підхід до ролі соціально відповідальних підприємств у розвитку регіону 

подає О.М. Головінов [5, с. 189-190]. Досліджуючи основні аспекти прояву соціальної 

відповідальності підприємств в Україні автор зазначає, що підприємства несуть 

відповідальність за розбудову та вирішення проблем території на якій знаходяться, що 

доводить їх неодмінну роль у розвитку регіону.  
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Таблиця 1 

Міжнародні моделі соціальної відповідальності підприємств 
 

Моделі 
соціальної 

відповідальнос
ті 

 
Країни, що 

дотримуються 
цієї моделі 

 
Роль держави у 

забезпечені соціальної 
відповідальності бізнесу 

 
Роль підприємств у 

забезпечені 
соціальної 

відповідальності 
бізнесу 

Основні 
характеристики 
впливу соціально 
відповідальних 
підприємств на 
розвиток регіону 

 
 
 
 
 

Американська 
модель 

 
 
 
 

США, Канада, 
країни 

Латинської 
Америки 

 
 
 
 

Держава виконує 
другорядну роль у 

забезпечені соціальної 
відповідальності бізнесу 

 
 
 
 

Корпорації 
самостійно 

визначають свій 
суспільний внесок 

- підтримка хороших 
відносин із 
місцевими органами 
влади;  
- захист 
навколишнього 
середовища в регіоні; 
- активна участь у 
благодійних акціях та 
фінансування 
благодійних фондів 
на регіональному 
рівні 

 
 
 
 
 
 
 
 

Європейська 
модель 

 
 
 
 
 
 

Австрія, 
Німеччина, 
Франція, 
Бельгія, 
Норвегія, 
Швеція, 

Великобританія, 
Ірландія 

 
 
 
 
 
 
 
 

Держава виконує 
переважну функцію у 
забезпеченні соціальної 

відповідальності 

 
 
 
 
 
 
 

Участь підприємств у 
соціальній 

відповідальності 
контролюється 

державою 

- забезпечення рівня 
зайнятості в регіоні;  
- реалізація ініціатив 
місцевого населення 
в напрямку 
соціального 
розвитку; 
- захист 
навколишнього 
середовища в регіоні; 
- відповідальність 
компаній перед 
регіонами в напрямку 
випуску якісної 
продукції, 
забезпечення 
достойними умовами 
праці. 

 
 
 
 
 

Японська 
модель 

 
 
 
 
 

Японія 

 
 
 

Держава законодавчо 
контролює забезпечення 

соціальної 
відповідальності 
підприємствами 

 
 

Підприємства 
використовують 

внутрішні програми 
ефективного 
використання 

людських ресурсів та 
соціального розвитку 

- підвищення 
кваліфікації 
працівників в регіоні; 
- покращення 
ситуації в регіоні в 
напрямку 
забезпечення житлом 
населення; 
- фінансова 
підтримка населення, 
що працює на 
підприємствах 

 

*Авторська розробка за джерелом [9] 

 

Ю.К. Бегма [3] визначає, що найбільш популярними аспектами соціальної 

відповідальності бізнесу є формування належних відносини бізнесу з місцевими 

громадами. Однак, на нашу думку формування хороших відносин між підприємствами 

і органами місцевої влади не завжди є свідченням соціальної відповідальності перших. 

Це пояснюється, по-перше, тим, що власники бізнесу прагнуть мати більший доступ до 

місцевих природних ресурсів і таким чином налагоджують тісні стосунки з місцевою 

владою; по-друге, особи, які ведуть бізнес в регіоні в перспективі прагнуть отримати 

владу, стаючи депутатами місцевих рад; по-третє, підтримання відносин із місцевими 

громадами дає можливість підприємствам отримувати низку податкових пільг та 

доступ до бюджетних коштів. Відповідно цей момент більше свідчить про те, що 

власники підприємств підтримують відносини із місцевими громадами лише для 

задоволення власних інтересів та амбіцій, а ніякої соціальної відповідальності тут не 

спостерігається. 
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На нашу думку, основними напрямами соціальної відповідальності підприємств є:  

1) соціальна відповідальність перед споживачами: випуск якісної продукції, 

наявність товарів в продажу, надання знижок, встановлення виправданої ціни, 

безкоштовна доставка та гарантійне обслуговування товарів; 

2) соціальна відповідальність перед постачальниками: виконання контрактів, 

своєчасні розрахунки та оплата товарів, робіт, послуг; 

3) соціальна відповідальність перед конкурентами: належна цінова політика, 

уникнення негативної реклами щодо конкурентів;  

4) соціальна відповідальність перед працівниками: вчасна виплата заробітної 

плати, надання відпусток, преміювання, похвала, надання можливості кар’єрного 

зростання, допомога у вирішенні проблем із житлом, стабільне забезпечення робочими 

місцями; 

5) соціальна відповідальність перед державними та місцевими органами влади: 

дотримання законів, сплата податків, виконання угод. 

6) соціальна відповідальність перед суспільством: захист навколишнього 

середовища, забезпечення товарами, продаж якісної продукції. 

7) соціальна відповідальність перед фінансовими установами: виконання 

фінансових угод, добросовісне виконання усіх вимог, оплата послуг. 

Соціальна відповідальність підприємств передбачає їх діяльність спрямовану на 

задоволення інтересів усіх зацікавлених сторін. Необхідно свідчити, що задоволення 

інтересів усіх стейкхолдерів сприяє розвитку регіону де знаходиться саме 

підприємство. Таким чином, випуск якісної продукції, буде сприяти збільшенню 

обсягів виробництва та реалізації продукції в регіоні. А це в свою чергу слугуватиме 

фактором зростання фінансових ресурсів суб’єктів господарювання, місцевих бюджетів 

та усіх допоміжних організацій, що приймають непряму участь у цьому процесі. 

Підприємства, які сумлінно виконують усі умови договорів з постачальниками, 

вчасно розраховуються за поставлені товарно-матеріальні цінності впливають на 

прискорення товарообороту в регіоні та дозволяють активно розвиватись іншим 

суб’єктам господарювання. Важливим суб’єктом соціальної відповідальності 

підприємств є його працівники, забезпечуючи їх робочими місцями, гідною заробітною 

платою та формуючи їм комфортні умови праці, збільшується рівень зайнятості в 

регіоні, зростають доходи та підвищується платоспроможність населення. Якщо 

підприємство стимулює працівників певними преміями, винагородами збільшується 

продуктивність праці та відповідно виробництво і реалізація продукції. За рахунок 

підприємств може відбуватись підвищення кваліфікації працівників, їх наукового 

потенціалу, що в кінцевому результаті позитивно відображається на розробці та 

впроваджені інноваційних продуктів.  

Добросовісні відносини з конкурентами дозволять підприємствам вести чесну гру 

на ринку та відповідно отримувати прихильність з боку постачальників та споживачів. 

Це відповідно дозволить сприяти в регіоні розвитку конкурентних виробництв, які 

будуть виробляти товари однієї асортиментної групи і відповідно збільшувати їх 

номенклатуру, що зменшить потребу у їх імпорті. Таким чином населення регіону 

матиме змогу вибирати між однаковими товарами, залежно від їх уподобань, ціни та 

торгової марки. 

На рис. 1 відображено вплив соціальної відповідальності підприємств на розвиток 

регіону в розрізі напрямів економічного, соціального та екологічного розвитку. 
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Рис. 1. Вплив соціальної відповідальності підприємств на розвиток регіону. 
           *Авторська розробка 

 

Відповідальність підприємств перед державними та місцевими органами влади 

дозволить вчасно забезпечувати надходження до бюджету, що є вагомим фактором 

збільшення власних фінансових ресурсів окремих регіонів. Дотримання 

підприємствами норм законодавчих актів також є важливим аспектом розвитку регіону, 

оскільки їх сумлінне відношення до цього процесу формує позитивну репутацію 

регіону як на національному так і міжнародному рівні. У процесі своєї діяльності 

підприємства повинні сприяти розвитку екологічно безпечних виробництв, що 

дозволить забезпечувати екологічну безпеку в регіоні та стимулювати його екологічний 

розвиток відповідно до міжнародних стандартів та умов. 

Регіональні суб’єкти на яких поширюється вплив 
соціально відповідальних підприємств  

Населення регіону 

Місцеві органи влади Місцеві фінансові 
установи 

Підприємства-
конкуренти 

Підприємства-
постачальники 

Напрями розвитку регіону під впливом соціальної відповідальності підприємств 

Економічний розвиток 
регіону 

Соціальний розвиток 
регіону 

Екологічний розвиток 
регіону 

- збільшення фінансових 
ресурсів у регіоні; 
- збільшення обсягів 
виробництва та реалізації; 
- підвищення 
платоспроможного попиту 
в регіоні; 
- підвищення експортного 
потенціалу; 
- збільшення інвестицій в 
регіоні; 
- підвищення 
конкурентоспроможності 
регіону; 
- інноваційний розвиток 
регіону; 
- збільшення 
товарообороту в регіоні 

- підвищення рівня 
зайнятості; 
- підвищення 
кваліфікації населення; 
- розбудова соціальної 
інфраструктури; 
- покращення умов 
життя населення 
 

-зменшення екологічно 
небезпечних 
виробництв; 
-захист навколишнього 
середовища; 
-підвищення 
ефективності 
використання 
природних ресурсів в 
регіоні 
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Соціальна відповідальність бізнесу перед фінансовими установами також є 

немало важливою передумовою розвитку регіону, оскільки вчасне виконання ними усіх 

фінансових зобов’язань сприяє прискоренню руху грошей в регіоні. А це в свою чергу 

підвищує прибутковість фінансових установ, забезпечує виконання ними усіх вимог, 

що відповідно збільшує довіру до них з боку клієнтів та фінансових інститутів вищого 

рівня. 

На шляху до становлення соціально відповідального бізнесу в Україні існує низка 

проблем. Відповідно найбільшу частку проблем становлять ті, що стосуються самого 

підприємства. На даному етапі розвитку підприємств до таких проблем варто віднести: 

 - наявність значних витрат на реалізацію соціальних функцій, що відповідно 

зменшує прибуток; 

- відсутність у керівників підприємства бажання випускати якісну продукцію, 

коли існує можливість її виробництва з допомогою мало затратних та екологічно 

небезпечних виробництв; 

- недобросовісне відношення працівників до роботи, що відповідно зменшує 

ймовірність становлення належних відносин підприємств із працівниками; 

- наявність збитків, що не дає можливості підприємствам вчасно виконувати свої 

зобов’язання перед працівниками, постачальниками, фінансовими установами та 

державними органами; 

- орієнтація вітчизняних підприємств на короткостроковий термін отримання 

прибутку, що відповідно сприяє використанню у виробництві неякісних матеріалів, 

небезпечних технологій та відсутніми є будь-які гарантії на даний товар; 

- відсутність будь-якого бажання керівників бути добросовісними перед 

суспільством, а лише прагнення до задоволення власних інтересів, що найчастіше 

передбачає одноразову участь у благодійних акціях з метою підвищення їх власного 

авторитету, іміджу підприємства та торгової марки. 

Однак не менш вагомими факторами впливу на низький рівень соціальної 

відповідальності підприємств є відсутність мотивацій та підтримки з боку державних та 

органів місцевого самоврядування. Відповідно відсутність мотивацій зменшує 

зацікавленість вітчизняних підприємств виготовляти якісні товари, здійснювати 

благодійні внески, розвивати екологічно безпечні виробництва, сприяти добросовісній 

конкуренції і т.д. Також важливим аспектом низького рівня розвитку соціально 

відповідального бізнесу в Україні є неефективність використання коштів спрямованих 

на соціальні інвестиції, що стимулює розвиток тіньового сектору економіки. Це 

пояснюється тим, що завдяки інвестиціям на соціальний розвиток підприємства мають 

змогу зменшувати базу оподаткування та отримувати пільги, що відповідно є 

свідченням задоволення інтересів виключно самих підприємства з метою сплати 

менших податків та зборів. 

В цілому, підсумовуючи вище зазначене, необхідно свідчити, що наявність 

соціально відповідальних підприємств в регіоні є важливим фактором його розвитку, 

оскільки: забезпечується ріст обсягів виробництва та реалізації продукції; підвищується 

товарооборот та рух грошей в регіоні; збільшуються власні фінансові ресурси регіону; 

підвищується рівень зайнятості; досягається екологічна безпека; стимулюється 

інноваційний розвиток та підвищення кваліфікації населення; відбувається активний 

розвиток соціальної та фінансової інфраструктури, тощо. 

Висновки. Підприємства, які у процесі своєї діяльності в повному обсязі 

виконують соціальну функцію, характеризуються довгостроковим успіхом 

економічного зростання, інвестиційної привабливості, конкурентоспроможності та 

здатні забезпечити позитивний імідж регіону на міжнародній арені. Як наслідок, 

дотримання соціальної відповідальності бізнесовими структурами вирішує вагомі 
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суспільні проблеми в напрямку економічного та соціального розвитку, підвищує рівень 

розвитку об’єктів інфраструктури регіону та сприяє формуванню належних умов 

ведення підприємницької діяльності. В подальшому варто дослідити обсяги соціальних 

інвестицій, що реалізуються вітчизняними підприємствами та виявити основні 

проблеми їх збільшення в сучасних умовах господарювання. 
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ПІДПРИЄМСТВА 
 

У статті систематизовані методичні підходи до оцінки інноваційного потенціалу підприємства, що 
дозволить формувати обґрунтовану інноваційну стратегію розвитку підприємства. Інноваційний процес 
запропоновано розглядати за стадіями: генерації, освоєння та використання знань. 
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НОВЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ  

 
В статье систематизированы методические подходы к оценке инновационного потенциала 

предприятия, что разрешит формировать обоснованную инновационную стратегию предприятия. 
Инновационный процесс предложено рассматривать  по стадиям: генерации, освоения и использования 
знаний.  

Ключевые слова: инновационный индекс, инновационный процесс, развитие,  методические 
подходы. 
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NEW METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF 
ENTERPRISES INNOVATIVE POTENTIAL 

 
In the article systematized the methodological approaches to assessing innovation potential of the 

company, which will generate a reasonable innovation strategy of the company. The innovation process 
proposed to consider next stages: generation, development and utilization of knowledge. 

Keywords: Innovation Index, an innovative process development, assessment, teaching approaches. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими науковими 

та практичними завданнями. Основною передумовою ефективного стратегічного 
управління підприємством в сучасних умовах є відповідна оцінка його потенційних 
можливостей. В сфері стратегічного управління інноваціями особливу увагу слід 
приділити аналізу інноваційного потенціалу підприємства. Має бути розроблена 
методика його оцінки, яка б давала найбільш повну картину рівня інноваційної 
діяльності на підприємстві, узагальнювала його стан та надавала б можливість 
формувати найприйнятнішу інноваційну стратегію розвитку підприємства [1, с.45]. 

Зважаючи на багаторівневу сутність інноваційного потенціалу, питання його 
об’єктивного аналізу та оцінки сьогодні особливо актуальне. Можна стверджувати, що 
існує багато теоретичних і практичних складностей кількісної верифікації категорії 
“інноваційний потенціал”. З одного боку, це об’єктивні методологічні труднощі. 
Апріорі можна казати, що потенціал – це лише ідеал, в асимптотичному наближенні до 
якого полягає сутність ефективного функціонування певної системи. З другого, – існує 
значний перелік факторів, що є складниками інноваційного потенціалу. Виокремити із 
цього переліку найістотніші – надто складне завдання, оскільки вплив окремих 
факторів у їхній переважній більшості сукупний і багатофункціональний. 

Слід відзначити, що в ході оцінки інноваційного потенціалу підприємства 
виникає ряд проблем. Основна проблема пов'язана з недостатністю необхідної 
аналітичної інформації. Існування цієї проблеми викликано відсутністю діючого 
механізму статистичного обліку інноваційної діяльності підприємств різних 
галузей. Друга проблема пов'язана безпосередньо з оцінкою інноваційного 
потенціалу. Слід зазначити, що подібний аналіз досить складний і трудомісткий. 
Складність розглянутої проблеми полягає в тому, що оцінку окремих елементів 
інноваційного потенціалу неможливо здійснити кількісно і в цьому випадку 
застосовується метод експертних оцінок, який базується на суб'єктивних думках 
експертів і не супроводжується традиційними розрахунками. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми,  показав, 
що питання оцінки інноваційного потенціалу підприємства є досить актуальними. Виділимо, 
на нашу думку, найбільш важливі роботи щодо нашого дослідження: сутність інноваційного 
потенціалу досліджено у роботах Лощини Л.В., Федулової Л.І., Верби В.А. та Новикової 
І.В.; сутність механізму розвитку розглянуто у роботі Ганущак-Єфіменко Л. М.; складові 
потенціалу формує Гринько Т.; складові оцінки – Кавурко Т.В.; послідовність оцінки 
дає Гриньов А.В.; методику оцінки – Ганієва А.Р., Андріанов Ю.О., Чабан В.Г.; Гречан 
А.П. – вплив зовнішніх можливостей на реалізацію; Яковлєва Н.Г. – використання 
інноваційного потенціалу та ряд інших робіт. 

Цілі статті – розробка авторської методики оцінки інноваційного потенціалу на 
основі виділення стадій його функціонування.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Під час дослідження інноваційного потенціалу розглядаються 
такі його найважливіші характеристики як структура, методологічні засади та 
особливості формування, оцінка та ефективність використання. Різні підходи до складу 
інноваційного потенціалу, а саме ресурсний, структурний, процесний та інтегральний 
[2, с.130, 131] вимагають застосування диференціації методів розрахунку інноваційного 
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потенціалу. Запропоновані методи оцінки умовно класифікуються за трьома групами 
[3, с.176]. До першої групи належать методи, що застосовуються для оцінки інших 
видів потенціалів, але їх можна застосувати за аналогією для визначення інноваційного 
потенціалу; до другої групи – методи, що використовуються для оцінки окремих 
складових інноваційного потенціалу та їх інтегрального ефекту; до третьої – ті, що 
базуються на визначенні інноваційного потенціалу як підсистеми більш складного 
економічного потенціалу. 

Наведемо порівняльну характеристику існуючих методик оцінки інноваційного 
потенціалу підприємства (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика методичних підходів до оцінки  
інноваційного потенціалу* 

Автор Принцип оцінки 

Ганієва А.Р.[1] Складові оцінки: інноваційний рівень виробництва; оцінка фінансового стану 
підприємства; оцінка кадрової та організаційної складової інноваційного потенціалу; 
оцінка НДДКР; оцінка маркетингу. Запропонована матриця експертних оцінок зі 
шкалою від 1 до 10. 

Шипуліна 
Ю.С.[4] 

Інтегральний показник інноваційного потенціалу на основі складових: 
інтелектуальна, інформаційна, інтерфейсна, науково-дослідна. Інтерфейсна складова 
оцінюється в балах, інші – відносні кількісні показники. 

Кавурко Т.В.[5] Складові: кадровий потенціал, оцінка технічного оснащення, науково-технічний 
потенціал, маркетинг інноваційної продукції, оцінка фінансового стану підприємства, 
організація контролю якості, оцінка інтелектуальної власності підприємства. Бальна 
оцінка від 0 до 5. 

Калініченко 
Л.Л.[6] 

Складові потенціали: інформаційної бази, фінансової бази, персоналу, технології та 
виробництва, маркетингу, досліджень і розробок, організації управління і технології 
управління. Експертна оцінка в балах від 0 до 5. 

Лощина Л.В.[7] Складові інноваційного потенціалу: фінансова, кадрова, матеріально-технічна, 
інформаційна, ринкова. Оцінка інтегрального показника на основі відносних 
кількісних показників.  

Карюк В.І. [8] Комплексна методика на основі визначення показників кадрового, матеріально-
технічного, фінансово-економічного, наукового, маркетингового, інфраструктурного, 
організаційно-управлінського, ринкового та інформаційного потенціалів. 

Собко О.М. [9] Оцінка сфери НДДКР. Методика дозволяє оцінити рівень інноваційної активності. 

Длугопольський 
О. [10] 

Оцінка інноваційного потенціалу на основі параметрів: наукомісткості; якості та 
конкурентоспроможності продукції, техніко-економічного рівня продукції; 
оновлення продукції (технології); експортоспроможності продукції. 

Максимов Ю., 
Мітяков С., 
Мітякова О.[11] 

Бальне оцінювання кадрової, науково-технологічної, виробничо-технічної, 
фінансово-економічної складових інноваційного потенціалу за умови єдиного 
нормування параметрів. 

Смірнова Г.А., 
Тітова М.Н., 
Мазур Е.П., 
Смірнов Я.В. 
[12] 

Система цільових показників інноваційного потенціалу розглядається за функціями 
управління: виробництво, закупівлі, маркетинг, фінанси, збут. 

Краснокутська 
Н.С. [13] 

Блокова схема оцінки інноваційного потенціалу за структурними елементами 
організації: продуктовим, функціональним, ресурсним, організаційним, 
управлінським. Румянцева З., 

Поршнєв А., 
Саломатін Н. 
[14] 

Тріфілова А.А. 
[15] 

Оцінка фінансової стійкості підприємства до інноваційного розвитку. Простота 
застосування методики, доступність інформаційної бази, спрямування на вибір 
інноваційної стратегії підприємства. 

Яковлева 
Н.Г.[16] 

Вартісне оцінювання інноваційного потенціалу як сукупності основного капіталу, 
інтелектуальних, людських та фінансових ресурсів, визначення на цій основі 
ефективності його використання. 

 складено автором 
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Пропонується схема (рис. 1.) послідовності оцінки інноваційного потенціалу 
підприємства. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Схема послідовності оцінки інноваційного потенціалу підприємства 
(авторська розробка). 

 
Методика аналізу та оцінки інноваційного потенціалу включає [17, с.339-342]: 
1) функціональну декомпозицію інноваційного потенціалу; 
2) введення гнучкої системи показників оцінки інноваційного потенціалу: вибір 

тільки тих показників, ріст яких стимулює ріст інноваційної активності системи; 
показники типу наявність/відсутність, абсолютні показники в натуральних або 
вартісних вимірах, відносні показники; 

3) використання єдиного нормування параметрів, в тому числі різної 
розмірності; 

4) введення поняття динамічної функції інноваційного потенціалу – розрахунок 
кожного показника проводиться за поточний і попередній рік з поправкою на інфляцію, 
якщо абсолютний показник має розмірність вартісних одиниць; 

5) визначення показників інноваційного потенціалу підприємства за кожною 

складовою за допомогою функції і  за формулою: 
 

m               m 

і =  аj nij ;  аj = 1,                                                      (1)                         
  

j=1           j=1 
 

 
де nij  – j-й показник і-ої складової інноваційного потенціалу, визначений 

відповідно до третього етапу; 
aj – ваговий коефіцієнт j-го показника, визначений експертним методом за 

кожною складовою інноваційного потенціалу; 
m  – число показників в складі даної складової інноваційного потенціалу; 

6) розрахунок інноваційного потенціалу підприємства як суми інноваційних 
потенціалів всіх його складових за формулою: 

 

Визначення обсягів і якості ресурсів підприємства: матеріальних, нематеріальних (інформація, 
патенти, ліцензії, ноу-хау), фінансових і чисельності зайнятих інноваційною діяльністю 

Вибір показників для оцінки маркетингового, наукового, технологічного і ринкового потенціалів 
підприємства 

Інформаційне забезпечення аналізу інноваційної діяльності підприємства 

Розрахунок групових потенціалів: маркетингового, наукового, технологічного і ринкового потенціалів 
підприємства 

Оцінка інтегрального показника інноваційного потенціалу підприємства 

Прийняття управлінських рішень щодо активізації інноваційного потенціалу 
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   м              м 

 =  Sii ;  Si = 1,                                              (2) 
                     

  і=1           і=1 

де Si – ваговий коефіцієнт і-ої складової інноваційного потенціалу, визначений 
експертним методом; 

    м  – число складових інноваційного потенціалу підприємства. 
За кожною складовою визначаються основні показники, які можуть включати 

одну або декілька характеристик. В таблиці 2 представлена авторська методика оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства.  

Таблиця 2 
 

Методика розрахунку показників інноваційного потенціалу підприємства* 
Показники Формула для розрахунку Рекомендоване 

значення 
Маркетинговий потенціал 

Коефіцієнт витрат на 
маркетингові 
дослідження 

Кмд = Вмд / Вз, 
де Вмд– обсяг витрат маркетингові дослідження, 
327р.327; Вз  – загальна сума витрат виробництва, 
327р.327.. 

Виконання 
бюджету 
маркетингу  

Коефіцієнт витрат на 
інформатизацію 

Кін = Він / Вз, 
де Він – обсяг витрат на інформатизацію, 327р.327; Вз  
– загальна сума витрат виробництва, 327р.327. 

Виконання умови 
доступності, 
достатності, 
достовірності 
інформації  

Науковий потенціал 
Коефіцієнт 
наукомісткості 
виробництва 

Кн = Вн / Вз, 
де Вн – обсяг витрат на наукову діяльність; Вз  – 
загальна сума витрат виробництва. 

Більше 3,5% 

Чисельність науково-
технічних кадрів у 
загальній кількості 
зайнятих  
 

Кпр = ЧНДДКР / Чп, 
де ЧНДДКР – число зайнятих у сфері НДР та ДКР, 
327р.327.; Чп – середня чисельність працівників 
підприємства, 327р.327. 

Не менше як 15% 

Коефіцієнт 
забезпеченості 
інтелектуальною 
власністю 

Ків  = Ві / Ан, 
де Ві – вартість нематеріальних активів, грн; Ан – 
величина необоротних активів, 327р.327.  

Не менше 5% 

Коефіцієнт використання 
власних розробок  

Квл.р = Nв.вл / Nзаг.вл, 
де Nв.вл – кількість впроваджених власних розробок; 
Nзаг.вл – загальна кількість власних розробок. 

Близький до 1 —  
високий рівень 
інноваційної 
активності. 

Коефіцієнт використання 
придбаних розробок 

Кп.р = Nв.пр / Nзаг.пр, 
де Nв.пр – кількість впроваджених придбаних розробок; 
Nзаг.пр — загальна кількість придбаних розробок. 

Близький до 1 —  
високий рівень 
інноваційної 
активності. 

Коефіцієнт 
винахідницької 
активності 

Ква = Nрп / ЧНДДКР, 
де Nрп – кількість раціоналізаторських пропозицій, од.; 
ЧНДДКР – число зайнятих у сфері НДР та ДКР, 
327р.327. 

Вище або на рівні 
середньогалузевого 

значення 

Частка унікального 
обладнання. 

Куо = Оуо / Овп, 
де Одп – вартість унікального обладнання дослідно-
приладного призначення, 327р.327.; Овп — вартість 
обладнання виробничого призначення, 327р.327. 

Не менше 20% 

Технологічний потенціал 
Коефіцієнт оновлення 
технології 

 

Кон.тп = Nн.тп / Nзаг.тп, 
де Nн.тп – кількість впроваджених нових технологічних 
процесів; Nзаг.тп – загальна кількість технологічних 
процесів 

Близький до 1 —  
високий рівень 
інноваційної 
активності. 

Коефіцієнт оновлення 
видів продукції 

Кон.пр = Nн.пр / Nзаг.пр, 
де Nн.тп – кількість впроваджених нових видів 
продукції, од.; Nзаг.пр – загальна кількість видів 
продукції, од.  

Близький до 1 —  
високий рівень 
інноваційної 
активності. 
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продовження таблиці 2 
1 2 3 

Коефіцієнт освоєння 
нової техніки 

Кот = ОФн / ОФср, 
де ОФн – вартість введених основних фондів, грн.; 
ОФср – середньорічна вартість основних виробничих 
фондів підприємства, грн. 

Зростання 
порівняно з 
попереднім 
періодом 

Співвідношення 
інновацій-продуктів та 
інновацій-процесів  

Кін = Впр / Впроцес, 
де Впр – обсяг витрат на інновації-продукти, грн; Впроцес  
– обсяг витрат на інновації-процеси, грн.  

Не менше ніж 2:1 

Коефіцієнт витрат на 
інноваційну діяльність 

Кін = Вн / Вз, 
де Вн – обсяг витрат на інноваційну діяльність; Вз  – 
загальна сума витрат виробництва. 

Зростання 
порівняно з 
попереднім 
періодом 

Коефіцієнт освітнього 
рівня 

Кор = ЧвсоР / Чп, 
де Чвсо – число осіб з вищою або середньою 
спеціальною освітою згідно профілю підприємства; Чп 
– середня чисельність працівників підприємства, чол. 

Вище або на рівні 
середньогалузевого 
значення 

Коефіцієнт оновлення 
знань  

Коз = Чпк,п / Чп, 
де Чпк.п – число працівників, що пройшли підвищення 
кваліфікації чи перепідготовку протягом останніх 3-5 
років; Чп – середня чисельність працівників 
підприємства, чол. 

Вище або на рівні 
середньогалузевого 
значення 

Ринковий потенціал 

Коефіцієнт оновлення 
продукції  

Кон.пр = Qн / Qзаг,  
де Qн – обсяг випуску інноваційної продукції; Qзаг — 
загальний обсяг випуску продукції. 

Не менше 5% 

Частка принципово нової 
продукції у загальному 
обсязі виробництва 

Кпрн = Qпрн / Qзаг,  
де Qн – обсяг випуску принципово продукції; Qзаг — 
загальний обсяг випуску продукції. 

Не менше 10% 

Експортоспроможність 
продукції 

Кек.пр = Qек / Qзаг,  
де Qек – обсяг випуску інноваційної продукції, що 
знаходить збут за кордоном, грн. 

Зростання 

Частка 
конкурентоспроможної 
продукції підприємства 

                                    

Пксп = ((Qзаг – Qскл) / Qзаг),  
де Qскл – продукція, що наднормовано лежить на 
складах 

Зростання 

*власна розробка 

 
Від величини інноваційного потенціалу залежить вибір тієї або іншої стратегії 

інноваційного розвитку. Так, якщо у підприємства є всі необхідні ресурси. То воно 
може піти шляхом стратегії лідера, розробляючи й впроваджуючи принципово нові чи 
базові інновації. Якщо інноваційні можливості обмежені, то доцільно їх нарощувати й 
обирати стратегію послідовника, тобто реалізовувати поліпшувальні технології. В 
основі процесу вибору повинна лежати система управління інноваційною діяльністю, 
що покликана бути основним фактором розвитку підприємства. Таким чином, 
необхідно створювати ефективну, цілісну систему управління інноваційною діяльністю 
у рамках підприємства. 

Колектив російських вчених Г. Смірнова, М. Тітова, Є. Мазур, Я. Смірнов [11] 
визначає цільові показники оцінки інновацій, котрі характеризують ступінь оновлення 
факторів виробництва та виготовленої продукції, відображають ріст 
конкурентоспроможності виробництва в цілому, прискорення процесу виробництва та 
відносну економію ресурсів. До них належать: показники використання матеріалів та 
сировини на одиницю продукції, показники продуктивності праці та їх зміна при 
переході від стадії розробки та впровадження до стадії освоєння в процесі виробництва, 
показники зарплатомісткості продукції за стадіями життєвого циклу, показники 
використання оборотних коштів, показники оновлення та використання основних 
фондів. 

Автори [11] рекомендують розглядати систему показників інноваційного 
потенціалу за функціями управління: 
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– з виробництва: рентабельність продукції (за видами), співвідношення планових 
та фактичних витрат на виробництво, співвідношення змінних витрат за планом і 
фактично, дотримання графіка виробничого процесу, початкова сума і частка постійних 
витрат у вартості одиниці продукції; 

– із закупівель: доступність факторів виробництва, обсяг закупівель згідно 
графіку, витрати на одиницю закупівель, розмір прибутку відносно витрат на закупівлі, 
відсутність претензій за закупівлями, якість придбаних ресурсів, їх відповідність 
міжнародним стандартам, забезпечення ознак новизни готового виробу; 

– з маркетингу: сума прибутку по відношенню до комерційних витрат, частка 
ринку, контрольована фірмою, характеристика сегментів ринку за новими товарами 
(динамічність, прибутковість, масштаб, термін освоєння); 

– з фінансів: сума чистого прибутку в розпорядженні фірми, чистий прибуток на 
гривню обсягу продажів, чистий прибуток по відношенню витрат на виробництво, 
чистий прибуток відносно суми інвестованого капіталу, чистий прибуток на одиницю 
товару, чистий прибуток на гривню активів, оборотність капіталу, оборотність активів, 
оборотність поточних активів, оборотність дебіторської заборгованості, коефіцієнт 
абсолютної ліквідності, коефіцієнт покриття, сума власних оборотних коштів, 
коефіцієнт забезпеченості власними обіговими коштами, інші показники фінансового 
стану; 

– зі збуту: обсяг продажу, що припадає на одного працівника служби збуту, 
прибуток на гривню комерційних витрат, прибуток на гривню витрат на рекламу, 
темпи росту обсягу продажу за ринками збуту, точка беззбитковості обсягу продажу, 
обсяг продажу за попередніми замовленнями, обсяг цільового продажу. 

Відповідно розраховуються вказані показники, порівнюється фактичне їх 
значення із запланованим, виявляються причини відхилення. На основі виявлених 
причин розробляються заходи з їх усунення, що є важливим управлінським завданням. 

Для виявлення місця неузгодженості в досягненні цільових показників 
інноваційного потенціалу має бути дана експертна оцінка основних підрозділів та 
оцінка можливості реалізувати інновації власним персоналом. 

У роботах З.П. Румянцевої та Н.В. Краснокутської [12, 13] пропонується блокова 
схема оцінки інноваційного потенціалу за структурними елементами організації: 

– продуктовий блок – напрямки діяльності фірми та її результати у вигляді  
продуктів і послуг; 

– функціональний блок (блок виробничих функцій) – операції перетворення 
ресурсів, організаційних і управлінських, в продукти і послуги в процесі трудової 
діяльності працівників підприємства на всіх стадіях життєвого циклу виробів; 

– ресурсний блок – комплекс матеріально-технічних, трудових, інформаційних та 
фінансових ресурсів підприємства; 

– організаційний блок – організаційна структура, технологія процесів за всіма 
функціями і продуктами, організаційна культура; 

– блок управління – загальне керівництво організацією, система і стиль 
керівництва.  

Оцінка інноваційного потенціалу проводиться за схемою: ресурс (Р) – функція 
(Ф) – проект (П). Під проектом або програмою мається на увазі випуск і реалізація 
нового продукту (послуги), напрям діяльності. 

Завдання оцінки інноваційного потенціалу може розглядатись у різних площинах: 
1) часткова оцінка готовності організації до реалізації одного нового проекту; 
2) інтегральна оцінка поточного стану організації відносно всіх або групи 

проектів, що вже реалізуються. 
Стан інтегрального інноваційного потенціалу (П) визначається станом сукупності 

потенціалів проектів: П = (П1, П2, К, Пn). Стан потенціалу кожного проекту залежить 
від стану виконання за обсягом, якістю, своєчасністю та економічністю всіх 
виробничих і управлінських функцій: П1 = (Ф1i, Ф2i, К, Фm). Стан кожної функції 
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залежить від стану всіх необхідних ресурсів з урахуванням значимості компонентів: Ф1  

= (Р1j, Р2j, К, Рkj). 
Така схема оцінки, коли кожний з блоків розбивається на певну кількість 

компонентів, досить ґрунтовна, оскільки дає можливість охопити всі процеси на 
підприємстві. Однак при розширеному аналізі ускладнюється кількісна оцінка 
потенціалу, що змушує в більшості випадків користуватися експертними оцінками. 

Проте сьогодні при виборі тієї чи іншої стратегії розробки і освоєння нових 
технологій недостатньо обмежуватися оцінкою та врахуванням факторів лише 
інноваційної сфери. В наш час такий підхід починає відживати себе. Причиною цього є 
різке скорочення терміну життя інновацій, що викликає підвищення інтенсивності 
появи на ринку все нових і нових товарів та послуг. Практично щоденне оновлення 
асортиментних рядів на окремих товарних ринках приводить до того, що інноваційні 
товари, або сьогоднішні новинки, завтра такими вже не будуть. На їх зміну приходять 
інші інновації. У виробництві за таких умов нові технології дуже швидко стають 
поточними або навіть застарілими. Тому сьогодні при розробці стратегій інноваційного 
розвитку та визначенні інноваційного потенціалу підприємства треба оцінювати не 
лише можливості інноваційної сфери, але й аналізувати достатність ресурсів для 
поточного виробництва інновацій. Мова, перш за все, йде про проблему одночасного 
фінансово-економічного забезпечення виробництва нещодавно створених інновацій, 
або існуючих продуктів, та розвитку нових [15, c.54]. 

Яковлева Н.Г. [17] звертає увагу на визначення ефективності використання 
інноваційного потенціалу. Адже саме зростання ефективності, отримання більшого 
результату за менших витрат характеризує прогресивний розвиток підприємства. 

Оскільки узагальнюючим показником діяльності підприємства є прибуток, а 
узагальнюючим показником ефективності використання всього майна і коштів 
підприємства – рентабельність активів, до оцінки ефективності використання 
інноваційного потенціалу підприємства, на її думку, слід підходити з погляду 
забезпечення зростання узагальнюючого результату діяльності підприємства, тобто 
прибутку. Отже, доцільно розраховувати показник рентабельності інноваційного 
потенціалу як відношення прибутку підприємства від звичайної діяльності до 
оподаткування (Пр. зв.) до розміру наявного інноваційного потенціалу (Оіп): 

Ріп  = Пр. зв. / Іп                                                                       (3) 

У чисельнику показника пропонується використовувати не чистий прибуток, а 
прибуток від звичайної діяльності до оподаткування, оскільки надання пільг з 
оподаткування прибутку багатьом українським підприємствам призводить до 
неможливого порівняння показників, які працюють у різних режимах оподаткування. 

Для розрахунку знаменника показника, тобто визначення розміру наявного у 
підприємства інноваційного потенціалу, треба дати вартісну оцінку основним 
складовим інноваційного потенціалу підприємства. В межах ресурсного підходу 
такими складовими є основний капітал, який здатний до продукування інновацій, 
інтелектуальний, людський капітал і фінансовий капітал, що забезпечує 
самофінансування розвитку підприємства. 

Саме показник рентабельності інноваційного потенціалу показує, що про 
підвищення ефективності використання інноваційного потенціалу можна говорити 
лише за умови випереджаючих темпів зростання прибутку порівняно зі збільшенням 
інноваційного потенціалу [17, c.43]. 

На сучасному етапі управління підприємством, по суті, зводиться до управління 
його інноваційним потенціалом. Підприємство може розвиватися інноваційним шляхом 
тільки при наявності певного інноваційного потенціалу, необхідного для реалізації 
ринкових можливостей, що відкриваються перед ним.  
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Для активізації інноваційного потенціалу необхідні заходи науково-
дослідницького, техніко-технологічного, кадрового, фінансового та організаційно-
структурного характеру (табл. 3) [6, с.111]. 

                                                                                                                                Таблиця 3 
Управлінські дії з активізації інноваційного потенціалу підприємства 

Рекомендації Заходи Результати 

Освоєння нових 
технологій 

Впровадження прогресивних 
технологій 

Випуск нової продукції, скорочення 
термінів та витрат на розробку нової 
техніки 

Покращення стану 
обладнання 

Здійснення технічного 
переоснащення підприємства 

Збільшення обсягів виготовлення 
продукції, підвищення її якості, 
зниження собівартості 

Удосконалення 
механізму 
управління об’єктами 
інтелектуальної 
власності 

Підвищення правової 
захищеності власних новацій, 
придбання права власності на 
виробництво та комерціалізацію 
прогресивних інновацій 

Підвищення конкурентних переваг 
підприємства, збільшення прибутку від 
використання об’єктів інтелектуальної 
власності 

Диверсифікація 
розробок та 
виробництва 

Виробництво нової продукції та 
модифікація продукції, що 
випускається 

Збільшення власних оборотних 
засобів 

Удосконалення 
організаційної 
структури 

Створення відділу стратегічного 
та інноваційного розвитку, 
інформаційно-аналітичного 
відділу, орієнтація 
маркетингових служб на 
активізацію інноваційної 
діяльності 

Зростання інноваційної активності, 
доступність і достатність інформації 

Удосконалення 
системи 
стимулювання 
персоналу 

Виплата додаткових премій за 
раціоналізаторські пропозиції, 
закордонне стажування, 
підвищення кваліфікації кадрів 

Збільшення кількості інноваційних 
розробок, підвищення продуктивності 
праці, збереження кваліфікованих кадрів, 
зростання лояльності персоналу до 
підприємства 

Посилення 
сприйнятливості 
працівників до 
інновацій 

Надання персоналу інформації 
про зміни, залучення 
працівників до проектування та 
здійснення інновацій, 
організація професійної 
підготовки та підвищення 
кваліфікації персоналу 

Підтримка працівниками інноваційних 
проектів, збільшення кількості 
рацпропозицій, підвищення 
інтелектуального потенціалу персоналу, 
підвищення ефективності управління 
виробництвом 

 
Висновки. Таким чином, підсумовуючи результати аналізу існуючих 

методичних підходів до оцінки інноваційного потенціалу, можна зробити такі 
висновки: 

– складність і багатогранність категорії інноваційного потенціалу проявляється в 
тому, що складові елементи інноваційного потенціалу оцінюються різнорідними 
кількісними та якісними параметрами, що потребує спеціальних методів зведення їх в 
єдину систему; 

– часто показники складно вимірювати, переважають суб’єктивні якісні оцінки; 
– для того, щоб отримати первинну інформацію для розрахунку низки показників, 

недостатньо статистичної інформації, яку надають підприємства державної 
статистичної звітності, тому необхідно проводити спеціальні обстеження; 

– оцінюванню ефективності використання інноваційного потенціалу підприємства 
приділяється недостатня увага, необхідно продовжити дослідження в напрямі розробки 
відповідних показників.  

Ефективність інноваційної діяльності підприємства залежить від інноваційного 
потенціалу підприємства, який на сьогодні є обов'язковою умовою 
конкурентоспроможності підприємства, і повинен розглядатись як система 



Економічний форум 3/2015 

 

332 
 

взаємопов'язаних складових елементів і ресурсів, які відповідають умові 
забезпечення постійної ефективної інноваційної діяльності підприємства. 
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УПРАВЛІННЯ ЗБУТОВИМИ ПРОЦЕСАМИ МАШИНОБУДІВНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА З ВИКОРИСТАННЯМ ОСНОВ МАРКЕТИНГОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 
 
У статті роглянуто поняття збутової діяльності підприємства у широкому і вузькому значеннях, 

проаналізовано діяльність ПАТ «Кредмаш» при ефективному управлінні збутовими процесами, а також 

визначена роль маркетингової діяльності в них. Проведений аналіз збутової діяльності ПАТ «Кредмаш», 
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визначені основні напрямки щодо її удосконалення, розраховано прогнозований обсяг реалізації 

продукції підприємства, а також основні показники, котрі впливають на нього. 

Ключові слова: збутові процеси, маркетингова діяльність, кореляційна матриця, коефіцієнт 
еластичності, ПАТ «Кредмаш», машинобудування. 
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MANAGEMENT OF SALES PROCESS ENGINEERING COMPANY WITH THE USE 

OF BASIC MARKETING ACTIVITIES 

 
In the article the concept of marketing activities was enterprise in the broad and narrow meanings, 

analyzed the activity of PJSC "Kredmash for the effective management of sales processes and defines the role of 

marketing activity in them. The analysis of marketing activity of PJSC "Kredmash", the main directions of its 

perfection, estimated the total sales of the enterprise, as well as key indicators that affect it. 

Keywords: sales processes, marketing activities, correlation matrix, elasticity coefficient, PJSC 

"Kredmash, engineering. 
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УПРАВЛЕНИЕ СБЫТОВЫМИ ПРОЦЕССАМИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОСНОВ МАРКЕТИНГОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
В статье рассмотрено понятие сбытовой деятельности предприятия в широком и узком значениях, 

проанализирована деятельность ПАО «Кредмаш» при эффективном управлении сбытовыми процессами, 

а также определена роль маркетинговой деятельности в них. Проведенный анализ сбытовой 

деятельности ПАО «Кредмаш», определены основные направления по ее совершенствованию, рассчитан 

прогнозируемый объем реализации продукции предприятия, а также основные показатели, которые 

влияют на него. 

Ключевые слова: сбытовые процессы, маркетинговая деятельность, корреляционная матрица, 

коэффициент эластичности, ПАО «Кредмаш», машиностроение. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. У зв’язку з сучасним нестабільним 
економічним становищем України та машинобудівної галузі зокрема, дослідження 
збутової діяльності є актуальним питанням у господарській діяльності підприємства. 
Перед вітчизняними промисловими підприємствами виникає багато труднощів, 
пов’язаних з низьким рівнем реалізації продукції унаслідок диспропорції попиту та 
пропозиції [1]. Саме тому важливе місце у вирішенні даного питання займає 
маркетингова діяльність як об'єктивна необхідність орієнтації науково-технічної, 
виробничої діяльності і збутових процесів підприємства на врахування ринкового 
попиту, потреб і вимог споживачів. Це спонукає дослідників шукати більш сучасні 
напрями, форми та інструменти організаційно-економічного механізму управління 
збутовими процесами при реалізації продукції, що сприятимуть стабілізації позитивних 
тенденцій розвитку вітчизняного машинобудування і відповідатимуть цілям 
реформування економіки. Інтеграція України в світовий ринковий простір вимагає 
впровадження в практику діяльності машинобудівних підприємств маркетингової 
діяльності, котра докорінно змінює підходи до розуміння мети діяльності, завдань і 
методів збутових процесів, а також засобів їх досягнення [2]. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Проблема управління збутовими процесами при реалізації продукції 

машинобудування на рівні галузі і підприємств з використанням основ сучасної 
маркетингової діяльності розглядалася науковцями здебільшого відокремлено від 
питання підвищення ефективності організації виробництва, тому їх взаємозв’язок 
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потребує поглибленого вивчення та аналізу. Більшість зарубіжних та вітчизняних 
авторів вважають маркетингову діяльність комплексним поняттям, тоді як збутові 
процеси на підприємствах є результуючою складовою маркетингової діяльності. 
Проблеми маркетингу в управлінні збутовою діяльностю суб’єктів господарювання 
розглядалися на теоретичному та методологічному рівнях такими вітчизняними і 
зарубіжними ученими [3], як Ж.Ж. Ламбеном, Ф. Котлером, В.В. Апопієм,                 
Л.В. Балабановою, Г. Дж. Болтом, В.В. Бурцевою, А.А. Мазаракі, Т.І. Макаренком,  
А.Д. Шереметом та іншими.  

Цілі статті. Метою роботи є дослідження та актуалізація сучасних збутових 
процесів машинобудівних підприємств, зокрема ПАТ «Кредмаш», з використанням 
основ маркетингової діяльності, її впливу на конкурентоспроможність і реалізацію 
продукції, а також прогнозування обсягів збуту продукції підприємства в умовах 
активного ринкового середовища.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Поняття «збут» слід розглядати в широкому й 
вузькому значенні. У широкому розумінні він представляє собою процес організації 
транспортування, складування, запасів, просування до торговельних ланок, упакування 
й реалізації товарів з метою задоволення потреб покупців і отримання на цій основі 
прибутку. Збут у вузькому значенні (продаж, реалізація) є процесом безпосереднього 
контакту продавця й покупця, спрямований на отримання прибутку і потребуючий 
необхідних навичок та певного рівня торгової компетенції. В рамках маркетингової 
діяльності, машинобудівні підприємства здійснюють діагностику свого збутового 
потенціалу з метою визначення сильних і слабких сторін, що дає змогу виявити та 
зменшити ризики підприємства [4].  

ПАТ «Кредмаш» є провідним машинобудівним підприємством, яке останні 50 
років спеціалізується на розробці і випуску асфальтозмішувальних і 
грунтозмішувальних установок, спеціальних автотранспортних засобів для заправки і 
транспортування нафтопродуктів і має значний досвід серед аналогічних підприємств 
та експортує свою продукцію в 41 країну світу. Підприємство у 2014 році виконало 
план з випуску товарної продукції, всі заявки споживачів щодо придбання 
асфальтозмішувальних установок і запасних частин до них виконані у встановлені 
терміни і в повному обсязі. Товарної продукції вироблено на 440 млн.грн., запасних 
частин, вузлів і агрегатів — на 139 млн.грн. У 2014 році крім відомих ринків Росії, 
Казахстану, Азербайджану, України, Білорусії, Грузії, Молдови продукція поставлялася 
також в Болгарію, Румунію, Латвію  та ін.  

Аналізуючи обсяг реалізації товарної продукції ПАТ «Кредмаш» за 2010-2014рр. 
(рис.1), слід зауважити, що у 2010 р. із загального обсягу реалiзацiї за межi України 
реалiзовано 77,5%, на вітчизняний ринок — 22,5% продукцiї. В 2014 р. спостерігається 
наступна тенденція на закордонний ринок реалізовано 82,6%, а в межах держави — 
17,4% товарної продукції підприємства [6]. 

 

 
 

Рис. 1. Обсяги виробництва і  реалізації продукції ПАТ «Кредмаш» за 2010-2014 

рр. 
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Планом виробництва промислової продукції на 2015 рік передбачається 

виготовити товарної продукції (в цінах на 1.01.2015 року) в сумі 469510 тис.гривен, що 

складає 101,1% до звіту 2014 року. За основними видами номенклатури планові 

показники незначно перевищують рівень 2014 року.  

Основою збутової стратегії будь-якого промислового підприємства є формування 

прогнозу на майбутній період. За допомогою множинного регресійного аналізу 

здійснимо моделювання обсягів збуту продукції ПАТ «Кредмаш» за 2010-2014 рр. та 

зробимо прогноз на 2015 рік. Статистичний аналіз економічних показників, що 

характеризують процес реалізації продукції на ПАТ «Кредмаш» дозволить вирішити 

наступні задачі: виявити економічні фактори, що мають найбільший вплив на обсяг 

реалізованої продукції підприємства; побудувати моделі множинної регресії цієї 

залежності; виконати кількісний аналіз внеску кожного з факторів, що впливає на 

обсяги реалізації.  

Початкові дані для проведення аналізу наведені в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Початкові дані дослідження за 2010-2014 рр. 

Роки 

Загальний 

обсяг 

реалізації 
продукції, 

тис. грн. 

(вектор y)  
 

Обсяг 

випуску 

товарної 
продукції, 

тис. грн. 

(вектор x1)  
 

Залишок 

готової не 
реалізованої 

продукції на 

складах, тис. 
грн. 

(вектор x2)  

 

Питома вага 

продукції, на 

яку були 
пред'явлені 

скарги і 

рекламації, у 
загальному 

обсязі 

реалізації, % 
(вектор x3)  

Відсоток 

браку, % 
(вектор 

x4)  

 

Витрати на 

товаропросування, 

стимулювання 
попиту, підтримання 

іміджу, рекламу, 

соціальну 
відповідальність, 

тис. грн. 

(вектор x5)  
 

Усереднена 

ціна на 
одиницю 

основної 

продукції, 
тис. грн. 

(вектор x6)  

 

Витрати на 

гарантійне 
обслуговування, 

сервіс, консультації 

і технічну 
підтримку, тис. грн. 

(вектор x7)  

 

2010 230290,30 234270,70 29743,00 0,12 0,05 1342,05 3126,50 2711,60 

2011 376525,4 352141,70 21966,00 0,10 0,02 1245,54 3346,34 2365,5 

2012 468090,7 456461,7 21563,00 0,09 0,01 1313,84 3458,45 3578,4 

2013 428293,5 427903,6 24938,00 0,13 0,04 1375,34 3694,25 
 

3328,9 

2014 427261,1 440439,2 33220,00 0,15 0,06 1155,23 4033,71 3100,8 

 

Для здійснення аналізу побудуємо кореляційну матрицю за допомогою MS Excel, 

значення якої дають певну інформацію про істотність зв'язку між залежними змінними, 

а також залежними змінними й результуючим показником (таблиця 2).  

Таблиця 2 
Коефіцієнти парної кореляції (кореляційна матриця) 

Показник Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 

Х1 1 -0,20929 0,065855 -0,25455 -0,26548 0,75784 0,675945 

Х2 -0,20929 1 0,87289 0,954366 -0,4452 0,4271 -0,02282 

Х3 0,065855 0,87289 1 0,93925 -0,36514 0,681251 -0,06902 

Х4 -0,25455 0,954366 0,93925 1 -0,28556 0,413003 -0,18123 

Х5 -0,26548 -0,4452 -0,36514 -0,28556 1 -0,5625 0,054633 

Х6 0,75784 0,4271 0,681251 0,413003 -0,5625 1 0,384609 

Х7 0,675945 -0,02282 -0,06902 -0,18123 0,054633 0,384609 1 

 

Обчислення визначника здійснимо за допомогою MS Excel. У нашому випадку 

rx1x2, rx1x3, rx2x1, rx2x3, rx3x1, rx3x2, rx5y мають |r|>0,7, що говорить про 

мультиколінеарності факторів та про необхідність виключення одного з них з 

подальшого аналізу. Визначник матриці = 0,5215 – мультиколінеарність скоротилася до 

прийнятного рівня, отже, вона відсутня. Рівняння множинної регресії має вигляд 

(формула 1): 

 

 Y = 30286,31 + 5,03X1 -0,586X2 - 34,58X3     (1) 
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Визначимо коефіцієнт еластичності, який показує на скільки відсотків зміниться 

значення результативної ознаки (y) зі зміною певного фактора на 1% при фіксованому 

(середньому) значенні інших факторів: Ei1 = 0,1834; Ei2 = -1,1331; Ei3 = -0,0773. 

Використавши створену модель і застосувавши прогнозні та попередні значення 

факторних показників на 2014 рік , можна спрогнозувати показник реалізації продукції 

на 2015 рік:  

Y = 30286,31 + 5,03*390133,2-0,586*40120,00 - 34,58*0,18= 350427,34 

Отримане за допомогою моделі, тобто прогнозоване, значення  реалізації 

продукції демонструє динаміку зменшення в порівнянні з попереднім роком на 60,0%, і 
майже не відрізняється від прогнозованого підприємством загального обсягу реалізації 

продукції на 2015р. (рис. 2).  

 

Рис. 2. Прогнозовані обсяги  реалізації продукції ПАТ «Кредмаш» на 2015р. 

 
Визначимо абсолютні та відносні показники динаміки обсягу реалізації товарної 

продукції, за базу порівняння беремо 2010р. (таблиця 3). За даними табл. найбільший 

темп росту обсягу реалізації продукції спостерігався у 2012 році й становив 203,3 %.  

В 2014 році ріст обсягу реалізації сповільнився (базисний темп росту становить 

185,5%). Найгіршим показник був в 2013 році: він становив 91,4%.  

Таблиця 3 

Результати прорахунків обсягів реалізації продукції 

ПАТ «Кредмаш» за 2010-2014 рр. 

Рік 

Обсяг 

реалізації 

товарної 

продукції, 

тис. грн. 

Абсолютні прирости, од 
Темпи росту, 

% 

Темпи приросту, 

% 

 

А , 

% 

 

 
Базові Ланцюгові Базові Ланцюгові Базові Ланцюгові 

2010 230290,3             

2011 376525,4 146235,1 146235,1 163,5 163,5 63,5 63,5 2302,903 

2012 468090,7 237800,4 91565,3 203,3 124,3 103,3 24,3 3765,254 

2013 428293,5 198003,2 −39797,2 185,9 91,4 85,9 -8,6 4680,907 

2014 427261,1 196970,8 −1032,4 185,5 99,8 85,5 -0,2 4272,611 

 

Згідно зі співвідношеннями знаходимо: 

- середній абсолютний приріст: 

    
                 

 
                  (2) 

- середній темп зміни: 

        
        

        

 
                  (3) 

- середній темп приросту: 
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                                 (4) 

 

Згідно динаміки обсягів реалізації товарної продукції ПАТ «Кредмаш», середній 

абсолютний приріст дорівнює 49242,7 тис. грн., середній темп зміни 116,71%, отже за 

період 2010-2014 рр. обсяг реалізації продукції підприємства у середньому збільшився  

на 16,71 %. Це є позитивною тенденцією в роботі машинобудівного підприємства ПАТ 

«Кредмаш». 

Висновки. Проведені дослідження вказують на необхідність застосування основ 

маркетингової діяльності у збутових процесах машинобудівного підприємства. За 

період 2010-2014 рр. працівниками ПАТ «Кредмаш» було виконано низку заходів щодо 

підвищення ефективності збутової діяльності: розробка нових, унікальних видів 

продукції згідно індивідуальним вимогам замовників; покращення умов праці 

персоналу; зниження витрат на енергоресурси тощо. Покращення збутової діяльності 

потребує урахування світового досвіду щодо будівництва автомобільних доріг на 

принципах державно-приватного партнерства, вдосконалення законодавства України, 

що регулює цю сферу діяльності. Детальний аналіз ринкової ситуації дозволить 

розробити оптимальну збутову стратегію, яка допоможе підприємству вижити в умовах 

динамічної конкуренції і підвищити ефективність виробництва та реалізації продукції. 
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The article deals with aspects of value added tax on the income of agricultural enterprises. The necessity 
of improving the process of payment of VAT and the proposals to reduce the negative effects of this tax on its 
taxpayers. 

Keywords: value added tax, the mechanism of influence of value added tax, refund of value added tax, 
income. 

 

Сиренко Н. Н., Щербина Ю. О. 
 

ВЛИЯНИЕ НАЛОГА НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ НА ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
В статье рассмотрены аспекты влияния налога на добавленную стоимость на финансовые 

результаты сельскохозяйственных предприятий. Обоснована необходимость совершенствования 
процесса уплаты налога на добавленную стоимость и разработаны предложения по уменьшению 
негативных последствий влияния этого налога на его плательщиков. 

Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, механизм воздействия налога на 
добавленную стоимость, возмещение налога на добавленную стоимость, финансовые результаты. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Рівень розвитку  кожного 
сільськогосподарського підприємства в значній мірі залежить від обсягу податків, які 
воно має сплатити до державного бюджету. Сучасний фінансовий стан 
сільськогосподарських підприємств, оцінка їх ліквідності, платоспроможності і 
фінансової стійкості є досить важливою та актуальною темою. При визначенні 
фінансових результатів від усіх видів діяльності, особливу увагу необхідно звернути на 
розрахунки з бюджетом по податку на додану вартість (далі – ПДВ). Оскільки податок 
на додану вартість істотно впливає на фінансово-господарську діяльність 
сільськогосподарських підприємств, їх фінансові результати та фінансовий стан. 

Аналіз останніх досліджень у яких започатковано вирішення проблеми. 
 Дослідження особливостей економічного аналізу ПДВ та впливу його на фінансовий 
результат сільськогосподарського підприємства знайшло відображення у працях таких 
вчених, з поміж яких: О. Амоша [4], М. Баканов [5], О. Войтків [6], І. Луніна [8], 
Ф. Ярошенко [2] та інші. Оцінка впливу ПДВ на фінансові результати  
сільськогосподарських підприємств є досить складною і потребує подальшого 
розкриття з метою виявлення потенційних шляхів щодо удосконалення процесу сплати 
ПДВ та зменшення негативних наслідків впливу цього податку на його платників. 

Цілі статті. Відповідно до вищезазначеного, метою цієї статті є оцінка механізму 
впливу ПДВ на фінансово-господарську діяльність сільськогосподарських підприємств, 
та виявлення потенційних шляхів щодо мінімізації негативних наслідків такого впливу. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Податок на додану вартість виступає зручним 
податковим важелем, який допомагає державі наповнювати бюджет за рахунок 
технічно простого збирання і наявності широкої бази оподаткування. На сьогодні 
податок на додану вартість є основним джерелом доходів загального фонду 
Державного бюджету України. 

Податок на додану вартість належить до числа непрямих податків і 
характеризується чітко вираженою фіскальною спрямованістю. Водночас він істотно 
впливає на фінансово-господарську діяльність суб’єктів підприємництва – платників 
ПДВ: фінансові результати та фінансовий стан. При цьому слід враховувати, що 
платниками ПДВ є переважна більшість підприємств виробничої сфери, торгівлі, 
частково сфери послуг [2]. 

Вплив ПДВ на обсяги реалізації товарів, робіт, послуг безпосередньо 
проявляється через ставку податку. Визначена чинним законодавством ставка ПДВ у 
розмірі 20 % призводить до відповідного зростання цін на товари, роботи, послуги. У 
більшості випадків це негативно впливає на обсяги реалізації, а отже, і на фінансовий 
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результат діяльності суб’єктів підприємництва [3]. Більш доцільним щодо зниження 
негативного впливу ПДВ платників податку є поступове зниження загальної ставки 
ПДВ. 

Проект Податкового кодексу передбачав поступове щорічне зниження ставки 
податку на додану вартість на 1 % з 20 % до 17 % з 1 січня 2014 р. [1]. Ця реформа 
податкового законодавства мала б позитивні наслідки для сільськогосподарських 
підприємств – платників ПДВ. Проте, у 2014 році не відбулося зниження податкової 
ставки до 17 %, на сьогодні ставка податку становить 20 %.  Причиною цього стала 
неможливість зменшення податку як основного бюджетоутворюючого податку, 
зменшення якого до 17 % негативно позначиться на збалансованості дохідної і 
видаткової частини бюджету країни та стабільності всієї системи державних фінансів 
України.  

Податок на додану вартість є ціноутворюючим елементом та може істотно 
впливати на загальний рівень цін, оскільки входить до ціни реалізованих товарів 
(виконаних робіт і наданих послуг). Цей податок обмежує величину прибутку 
підприємств, тому що в умовах конкуренції не завжди можливе підвищення ціни на 
величину цього податку, особливо у випадках підвищення ставки ПДВ [4].  

Збільшення цін на суму цього податку може призвести до зменшення попиту, 
тому що ПДВ, який сплачує сільськогосподарське підприємство, прямо пропорційний 
еластичності попиту на продукцію та обернено пропорційний пропозиції. Коли 
сформовані на ринку попит і пропозиція дають змогу встановлювати ціну, включаючи 
до неї ПДВ, на рівні, що задовольняє потреби підприємства для продовження 
господарської діяльності, то тягар податку несе кінцевий споживач [5]. Якщо ж такі 
умови відсутні, то витрати зі сплати ПДВ лягатимуть на продавця товару (виробника). 
Враховуючи це, підприємству необхідно сформувати ціну на товари (роботи, послуги) 
таким чином, щоб сплачений податок не призвів до скорочення попиту, зниження 
обсягів продажу і прибутку, відволікання обігових коштів, зниження фінансової 
стійкості, платоспроможності, ліквідності та фінансових труднощів у майбутньому. 

Негативним є те, що зміни сум ПДВ впливають на записи в бухгалтерському 
обліку, зокрема у балансі [4]. Так, наприклад, при зменшенні ставки ПДВ при умові 
незмінних цін у підприємства з’являться вільні кошти у вигляді прибутку, якими воно 
може вільно розпоряджатись. А зменшення ставки ПДВ при незмінних цінах призведе 
до збільшення ціни без ПДВ і таким чином подорожчанням для підприємства товарів і 
послуг, які воно купує для забезпечення власної господарської діяльності. Таким чином 
збільшаться матеріальні затрати, що призведе до збільшення собівартості продукції [6]. 
Тому необхідно скоригувати матеріальні затрати підприємства від зміни ставки ПДВ. 

В окремих випадках ПДВ може дорівнювати або бути більшим за отриманий 
прибуток і стягуватись навіть за рахунок амортизаційного фонду, фонду оплати праці 
та інших витрат. Це є актуальним, особливо в умовах фінансової кризи та зниження 
курсу національної валюти, коли більшість доходів підприємства знецінюються, частка 
прибутку в ціні продукції скорочується, а порівняно висока ставка ПДВ і його 
зростаюча питома вага у ціні товару спричинює спад попиту на продукцію. Внаслідок 
ПДВ сплачується за рахунок тієї частини обігових коштів, яка необхідна 
підприємствам для ведення поточної діяльності. Відповідно такі умови позбавляють 
суб’єкти господарювання ресурсів розвитку та призводять до їх фінансової 
неспроможності та погіршують фінансовий стан. 

Чинна в Україні система авансових платежів до бюджету, тобто до моменту 
одержання фактичного прибутку від реалізації, та механізм сплати ПДВ, який 
передбачає, що податкове зобов’язання може виникнути до моменту надходження 
коштів за реалізовану продукцію на рахунок продавця, змушують підприємство 
залучати зовнішні ресурси для проведення належних податкових виплат. Ці ресурси у 
зв’язку з високими темпами інфляції та ризиками в Україні стають все дорожчими та 
важкодоступнішими. Залучення дорогих банківських кредитів веде до ускладнення 



Економічний форум 3/2015 

 

340 
 

загального фінансового стану підприємства, знижує його фінансову стійкість та 
ліквідність, оскільки обтяжує сплатою відсотків.  

Погашення зобов’язань з ПДВ за рахунок власних ресурсів відволікає з обігу 
сільськогосподарського підприємства частину коштів. Оскільки підприємства мають 
різні обсяги закупівлі сировини, товарно-матеріальних цінностей, умови їх оплати, 
пільги, джерела і терміни відшкодування, а також те, що періоди формування вхідного 
ПДВ (виникнення податкового кредиту) і його відшкодування не збігаються, то 
виникає часовий розрив між періодом іммобілізації обігових коштів на сплату ПДВ до 
бюджету та її компенсацією за рахунок відповідного джерела. Таким чином, чим 
тривалішою буде іммобілізація обігових коштів, тим гіршим буде вплив ПДВ на 
фінансово-господарську діяльність суб’єкта господарювання. Тривалий розрив між 
моментом виникнення податкового зобов'язання і моментом надходження коштів на 
рахунок підприємства за реалізовані товари (роботи, послуги) призводить до істотного 
відволікання обігових коштів, що погіршує показники фінансового стану і в 
перспективі може спричинити банкрутство. 

У левовій частці випадків досліджуваний податок змушує підприємство 
перераховувати кошти до бюджету ще до того, як вироблену продукцію реалізовано, а 
це в умовах інфляційних процесів зобов’язує суб’єкти господарювання мати власних 
обігових коштів значно більше, ніж необхідно для процесу виробництва і збуту [7]. 

Одним із шляхів щодо зниження негативного впливу ПДВ платників податку є 
поступове зниження загальної ставки ПДВ. Оскільки, в результаті цього відбудеться 
загальне зниження рівня цін на товари, роботи, послуги, що буде супроводжуватися 
зростанням обсягів їх реалізації, а отже, і покращанням фінансових результатів 
діяльності платників.  

По-друге, скоротяться видатки на придбання основних засобів і нематеріальних 
активів, вартості будівництва, що сприятиме активізації здійснення реальних 
капітальних вкладів та впровадження інновацій. 

По-третє, зменшаться обсяги витрат у сумі вхідного ПДВ, які будуть відноситись 
на поточні витрати – собівартість товарів, робіт, послуг (якщо відповідні види 
діяльності суб’єктів підприємництва будуть звільнені від ПДВ). Це також буде сприяти 
покращанню фінансових результатів діяльності платників. Зростання обсягів реалізації 
товарів, робіт, послуг приведе і до збільшення надходжень ПДВ до бюджету, а отже, 
компенсує їх зменшення внаслідок зниження загальної ставки ПДВ. 

Також в Україні варто знизити ставки ПДВ з одночасною ліквідацією усіх пільг. 
Під час надання пільг певним галузям існує небезпека перетворення короткочасної 
економічно обґрунтованої підтримки на довготермінову політику перерозподілу 
доходів держави на користь окремих секторів економіки або підприємств. Скасування 
пільг з ПДВ спростить адміністрування податку і відновить принцип його 
нейтральності [10].  

Висновки. Отже, діючий в Україні механізм стягнення податку на додану 
вартість потребує вдосконалення. Цей податок є ціноутворювальним елементом 
продукції підприємства, тому впливає на обсяги її реалізації. Відволікання обігових 
коштів, зумовлене сплатою податку, за відсутності реальних джерел їх поповнення та 
несвоєчасне повернення ПДВ державою призводить до зниження економічної 
активності, обсягів виробництва, несвоєчасних розрахунків з бюджетом, цільовими 
фондами, постачальниками та кредиторами. Як наслідок – зниження чистого прибутку 
призводить до погіршення фінансових результатів та фінансового стану підприємства, 
що в умовах кризи фінансової системи ставить його на межу виживання і може 
призвести до банкрутства. 

Таким чином можемо зазначити, що зменшення негативного впливу сплати ПДВ 
на фінансово-господарську діяльність платників ПДВ може бути досягнуто на основі: 

- зниження загальної ставки ПДВ; 
- ліквідації широкого переліку пільг з ПДВ; 
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- своєчасного відшкодування податкового кредиту; 
- вдосконалення визначення податкових зобов’язань та термінів сплати ПДВ. 
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У публікації розглядається  фінансова модель потенційно можливого інвестиційного проекту 

будівництва автодороги на основі механізмів ДПП, з використанням досвіду Німеччини. 
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В публикации рассматривается финансовая модель потенциально возможного инвестиционного 
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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Мережа автомобільних доріг є основною 
складовою інфраструктури кожної держави. Проте сучасна національна дорожня 
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інфраструктура, по-перше, не відповідає потребам економіки, основні фонди галузі 
значно застарілі, а по-друге, спостерігається неефективне використання потужностей і 
ресурсів, низький рівень менеджменту та корупція.  

Враховуючи обмеженість бюджетних видатків на дорожнє господарство, 
обумовлену недостатнім рівнем їх забезпеченості цільовими джерелами бюджетних 
доходів, у найближчі роки на перший план виступає задача ефективного використання 
фінансових ресурсів з метою збереження існуючої мережі доріг. 

Що ж стосується будівництва та реконструкції дорожньої мережі, то найбільш 
перспективним напрямком у даній сфері повинно стати державно-приватне 
партнерство. 

Основною перевагою ДПП у порівнянні з іншими видами договірних відносин 
між органами влади та приватним сектором є оптимальний розподіл повноважень щодо 
контролю над спільною діяльністю по наданню послуг населенню, в результаті якої 
буде досягнутий бажаний результат для обох сторін. Це досягається шляхом 
договірного узгодження ролей, ризиків і винагород та отримання стимулів для якісного 
надання послуг і, одночасно, використання гнучких підходів для досягнення бажаних 
результатів. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Проблематика впровадження механізму державно-приватних партнерств 
досліджувалась в працях українських та зарубіжних вчених. Серед наукових робіт 
присвячених даній проблематиці хотілось би виділити роботи наступних вітчизняних 
дослідників: Біли С.О., Варналія З.С., Данилишина Б. М., Долішного М. І., Макогона 
Ю. В.,  Мокія А.І., Олійника Я. Б, Пахомова Ю.М. Серед закордонних економістів, які 
досліджували проблеми державно-приватного партнерства слід зазначити праці 
Е.Аткінсона, Е.Лемана, Д.Мулкаї, Р. Лоусона,  Д.Прайса, Д.Поллока, М.Портера, 
Д.Стігліца, Л.Стієнса, Д.Харріса та ін. 

Цілі статті. 
1. Аналіз інвестиційних джерел при реалізації проектів ДПП. 
2. Побудова фінансової моделі ДПП в дорожньому будівництві з використанням 

досвіду Німеччини. 
Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. В якості проекту для апробації розглянемо 
потенційно можливий інвестиційний проект з будівництва та подальшої експлуатації на 
платній основі автомагістралі I категорії «Львів-Броди». 

Проект пропонується до реалізації за двома моделями, які є аналогічними 
моделям A (табл.1) та V (табл.2), що реалізовуються при будівництві та експлуатації 
автобанів у Німеччині.  

Таблиця 1 
Розрахунок реалізації проекту будівництва автомагістралі за моделлю А, млн. грн. 

Модель A-Модель 

Тривалість, років 20 30 

 Витрати/Доходи 

Базові витрати   

Вартість будівництва 11 058 9 553 

Поточні витрати 1 028 2 045 

Витрати на технічне обслуговування 2 418 5 608 

Управлінські витрати 623 737 

   

Базові витрати всього 15 127 17 943 

   

Витрати на фінансування 4 043 9 023 

Базові витрати та витрати на фінансування всього 19 169 26 966 

Дивіденди від власного капіталу   
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продовження таблиці 1 
1 2 3 

Податки   

База для обкладання платою за проїзд (в млрд. км) 3 052 5 447 

Відшковування за проїзд 6 775 12 432 

Фінансування на ранній стадії реалізації проекту 5 529 4 777 

Відшковування всього 12 304 17 209 

   

Покриття базових витрат та витрат на фінансування Ні Ні 

Досягнення цільового результату Ні Ні 

Дохід на власний капітал, за рік - - 

   

Бюджетне навантаження - - 

 
Таблиця 2 

Розрахунок реалізації проекту будівництва автомагістралі за моделлю V, млн.грн. 
Модель V-Модель 

Тривалість, років 20 30 

 Витрати/Доходи 

Базові витрати   

Вартість будівництва 10 867 10 867 

Поточні витрати 405 709 

Витрати на технічне обслуговування 2 093 4 456 

Управлінські витрати 528 994 

   

Базові витрати всього 13 893 17 026 

   

Витрати на фінансування 4 366 6 998 

Базові витрати та витрати на фінансування всього 18 259 24 023 

Дивіденди від власного капіталу 1 517 2 910 

Податки 3 137 4 248 

Вартість проекту всього 22 912 31 182 

Відшкодуванння з бюджету 17 479 25 748 

Фінансування на ранній стадії реалізації проекту 5 434 5 434 

Відшковування всього 22 912 31 182 

   

Покриття базових витрат та витрат на фінансування Так Так 

Досягнення цільового результату Так Так 

Дохід на власний капітал, за рік 10,00% 10,00% 

   

Бюджетне навантаження 25 128 34 463 

 
Тривалість реалізації проектів, що розглядаються 20 та 30 років. 
При реалізації А-моделі приватний інвестор проводить за власні кошти 

реконструкцію окремої частини автомобільної дороги, яку він отримає у концесію 
терміном на 30 років. Повернення коштів відбувається за рахунок платежів, що 
збираються з вантажних автомобілів за користування цим автобаном. Крім того, існує 
можливість отримати часткове державне фінансування (до 50% ). 

V-модель є відносно новою моделлю і використовується при реалізації проектів в 
сфері реконструкції доріг. Приватний партнер за цієї моделлю бере на себе 
зобов’язання з будівництва та експлуатації дороги в належному стані. Винагородою 
виступає плата за розпорядження, що залежить від того, наскільки якісно виконуються 
зобов’язання за контрактом, наскільки дорога знаходиться в гарному стані та є 
безпечною. Аналіз основних характеристик А та V-моделей наведено в табл.3 
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Таблиця 3 
Аналіз основних характеристик А та V-моделей 

 A-модель V-модель 

Предмет 
договору 

Розширення існуючої автодороги (або 
будівництво нової), проектування, 
експлуатація, технічне обслуговування 
та часткове фінансування 

Проектування, будівництво, 
експлуатація, технічне обслуговування та 
часткове фінансування 

Винагорода Договір концесії з справлянням плати за 
проїзд вантажних автомобілів (повністю 
або частково, залежно від контракту)  

Будівельний контракт з винагородою без 
урахування трафіку  
 

Ризик 
недостатнього 
трафіку 

Ризики недостатнього трафіку несе 
концесіонер 

Ризики недостатнього трафіку несе 
підрядник 
 

Тривалість 30 років 20-30 років 

 
Основною відмінністю даних моделей є різний підхід до винагороди, яку отримує 

підрядник. У випадку реалізації моделі A винагорода напряму залежить від кількості 
автомобілів, які будуть користуватись дорогою. В моделі V, розмір винагороди 
залежить від того, як підрядник виконує свої зобов’язання та наскільки дорога 
знаходиться в гарному стані та є безпечною для використання. 

Як видно, з табл. 1 використання моделі А чистому вигляді, при будівництві 
автомагістралі є недоцільним, оскільки забудовник не досягає економічного ефекту. На 
нашу думку, в сучасних умовах, більш доцільним є справляння плати за користування 
автомагістраллю з усіх видів транспорту в незалежності від кілометражу пробігу по 
даній дорозі. Дисконтовані тарифи наведено в табл. 4. 

Таблиця 4 
Дисконтовані тарифи на користування автомагістраллю, 344нст/автомобіль 

Категорія автомобіля 
Рік 

2015 2025 2035 2045 

Легковий автомобіль (вага < 3,5т) 
38,40 43,52 55,68 62,88 

Вантажний автомобіль (вага ≥ 3,5 т < 12 т) 
148,16 167,68 214,56 242,72 

Вантажний автомобіль (вага ≥ 12 т) 
215,36 243,68 311,84 352,96 

 
Основу аналізу становить фінансова модель проекту, яку пропонується будувати 

на основі наступних передумов. 
1. Як показник інфляції використовуються значення індексу споживчих цін, 

встановлених рішенням про укладення концесійної угоди. 
2. Обсяг капітальних вкладень відповідає рішенню про укладення концесійної 

угоди, з розбивкою по роках. 
3. Витрати на капітальний ремонт, ремонт та утримання автомобільної дороги 

розраховані відповідно до СОУ 42.1-37641918-050:2012 «Порядок визначення вартості 
капітального та поточного ремонтів автомобільних доріг загального користування 
(державного та місцевого значення)» та СОУ 42.1-37641918-085:2012 «Правила 
визначення вартості робіт з експлуатаційного утримання автомобільних доріг 
загального користування, мостів та інших транспортних споруд». 

4. Дані по доходах від збору плати отримані на основі проведеного аналізу 
закордонного досвіду (в частині плати за проїзд) та від Держагентства автодоріг 
(Укравтодор) в робочому порядку (в частині потенційного завантаження автодороги)  і 
можуть уточнюватися в ході розробки робочої документації по проекту. 

5. Дані по витратах на систему справляння плати і на управління проектом 
розраховуються як фіксована частка від вартості проекту (визначена експертним 
шляхом). 

6. Прийняті наступні податкові допущення: 
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 ставка ПДВ для всіх видів діяльності становить 20%, при цьому надання 
послуг з права проїзду по платних ділянкам автомобільних доріг не є об’єктом 
оподаткування; 

 ставка податку на прибуток підприємств становить 18%; 
7. Відносно процентних ставок робляться такі припущення: 

 вартість позикового фінансування для держави (вона ж є ставкою бюджетного 
дисконтування) дорівнює ставці за довгостроковими (10 років) державними 
облігаціями у 2013 році і становить 7,5% ;  

 вартість позикового фінансування для приватної сторони у разі залучення 
позабюджетного фінансування та концесії визначається відповідно до рішення про 
укладення концесійної угоди. 

8. При розрахунку бюджетних грошових потоків робляться допущення, що 
заробітна плата, від якої обчислюється єдиний соціальний внесок  за ставкою 36,76 % 
складає в середньому 10% від витрат на будівництво автомобільної дороги; 40% від 
витрат на утримання дороги, 10% від витрат на капітальний ремонт і ремонт дороги, 
6,5% від інших витрат (частки визначені на основі даних Держагентства автодоріг). 
Зазначений розрахунок є досить укрупненим, і його використання на практиці не 
рекомендується. Разом з тим, для цілей дослідження можливе застосування даних 
припущень. 

9. Розрахунок економічних грошових потоків (монетизація зовнішніх ефектів від 
реалізації проекту) ґрунтується на припущенні, що максимальна виручка від збору 
плати за проїзд досягається при тарифі, що становить близько 80% від економії витрат 
користувачів (економія часу, пального) при користуванні послугою проїзду по 
автомобільній дорозі. На основі даного допущення можливо оцінити в грошовому 
вираженні економічний ефект реалізації проекту для цілей цього дослідження. 

Значна частина інфраструктурних проектів ДПП є досить капіталомісткими і їх 
фінансування у світовій практиці здійснюється за рахунок різних джерел. Розподіл 
фінансових зобов’язань між сторонами встановлюється при укладанні угоди, виходячи 
із специфіки конкретного проекту. Джерелами фінансування виступають кошти 
бюджету відповідного рівня, кошти приватних інвесторів, позикове фінансування (у т. 
ч. під гарантії держави), а також різні комбінації вказаних джерел. Ключове значення 
при цьому має вибір схеми фінансування, що забезпечує максимальну ефективність.  

Проекти ДПП за умови їх правильного структурування показують більшу 
ефективність щодо традиційних методів реалізації (зокрема, державного замовлення). 
Слід зазначити, що при реалізації проектів ДПП витрати по них можуть бути вище, ніж 
якби вони реалізовувалися шляхом розміщення традиційного державного замовлення, 
оскільки вартість фінансування в рамках ДПП перевищує процентні ставки по 
державних позиках.   

У світовій практиці позикове фінансування є основним джерелом приватних 
інвестицій в проектах ДПП: у більшості проектів від 70% до 90% приватного 
фінансування залучається у вигляді позикового капіталу. З урахуванням того, що 
доходи концесіонера в інфраструктурних проектах встановлюються в національній 
валюті, основна частка позикового фінансування також залучається в національній 
валюті. Залучення коштів в іноземній валюті в інфраструктурні проекти можливо 
тільки за умови наявності механізму хеджування ризиків різких коливань обмінного 
курсу валюти кредиту щодо гривні, що на даний час важко здійснити на українському 
ринку з урахуванням обсягів фінансування та термінів реалізації великих 
інфраструктурних проектів. 

При цьому, частина позикового фінансування при реалізації проектів ДПП може 
залучатися у вигляді банківських кредитів. Разом з тим, українська банківська система 
володіє обмеженими можливостями для кредитування великих інфраструктурних 
проектів на термін 20-30 років.  
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Також поширеним у світовій практиці інструментом фінансування транспортної 
інфраструктури, що ще не отримали достатнього розвитку в українській практиці, є так 
звані інфраструктурні облігації. Даний вид фінансового інструменту застосовується в 
багатьох країнах світу і часто складає більше 50% запозичень в дорожніх проектах 
(наприклад, в США, Австралії та Китаї). Сам термін «інфраструктурні облігації» 
(346нсти. «infrastructure bonds») вживається в літературі як узагальнене найменування 
різних видів цінних паперів, що випускаються для фінансування інфраструктурного 
проекту або окремих етапів його реалізації. Виходячи зі світової практики можна 
виділити два основних види інфраструктурних облігацій: 

 проектні облігації (346нсти. «project bonds»): облігації, емітовані спеціальної 
проектною компанією для фінансування окремо взятого проекту розвитку 
інфраструктури; 

 публічні інфраструктурні облігації: випуск здійснює публічно-правова 
установа (держава або муніципалітет) або юридична особа, засновником якого є 
публічно-правова установа, а також юридична особа, яка виконує публічні функції.  

Так, уряд України 11 липня 2013 затвердив умови для випуску Держагентством 
автодоріг (Укравтодором) облігацій для залучення додаткових коштів на будівництво 
об’єктів дорожньої інфраструктури на суму 5 млрд. 346нст. Відповідні зміни внесено 
до постанови уряду від 3 липня 2013 № 479 . Зазначені зміни, передбачають можливість 
здійснення запозичень шляхом випуску Укравтодором облігацій на наступних умовах: 
загальна номінальна вартість – 5 млрд. 346нст; термін погашення – сім років; 
процентна ставка – 14,3% річних. 

Висновки. Таким чином, ключову роль в реалізації механізму ДПП в 
дорожньому будівництві необхідно виконувати державі. Вона повинна проводити 
послідовну державну політику розвитку ДПП, забезпечити державні фінансові 
вкладення для мобілізації приватного фінансування, вибирати приватних партнерів і 
розвивати довірчі відносин. При реалізації проектів з будівництва доріг із 
застосуванням механізму ДПП доцільно використовувати моделі A таV розроблені та 
запровадженні в Німеччині, попередньо адаптувавши їх до фактичної ситуації в 
Україні. 
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ЕТАПИ ВИКОРИСТАННЯ АУТСОРСИНГУ НА УКРАЇНСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 
 
У статті наведені етапи використання аутсорсингу на підприємствах. Визначено цілі з 

конкретними завданнями при використанні аутсорсингових послуг для замовника. Вказано головні 
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критерії відбору аутсорсингової компанії. Наведено головні вимоги до аутсорсерів. Запропоновано 
складові частини договору про аутсорсинг. Представлено процес управління аутсорсингом. Визначено 
форми подальшої співпраці між замовником та аутсорсером. 

Ключові слова: аутсорсинг, аутсорсер, договір, замовник, підприємство, процес управління. 
 

 Ukrainska L., Tropitsyna Y. 
 

STAGES OF OUTSOURCING AT UKRAINIAN ENTERPRISES 
 
The article presents the stages of outsourcing in the enterprises. Defined goals with specific tasks when 

using outsourcing services for the customer. Set out the main criteria for selecting outsourcing company. 
Proposed the basic requirements for the outsourcers. Proposed components of the outsourcing agreement. 
Presents the process of outsourcing management. Identified ways of further cooperation between the customer 
and the outsourcer.  

 
Украинская Л.О., Тропицына Ю.С. 

 
ЭТАПЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АУТСОРСИНГА НА УКРАИНСКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 
В статье приведены этапы использования аутсорсинга на предприятиях. Определены цели с 

конкретными задачами при использовании аутсорсинговых услуг для заказчика. Указаны главные 
критерии отбора аутсорсинговой компании. Приведены основные требования к аутсорсерам. 
Предложены составные части договора об аутсорсинге. Представлен процесс управления аутсорсингом. 
Определены формы дальнейшего сотрудничества между заказчиком и аутсорсером. 

Ключевые слова: аутсорсинг, аутсорсер, договор, заказчик, предприятие, процесс управления. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. В українській економіці аутсорсингові 
послуги з'явилися порівняно нещодавно. Це нова сфера послуг для вітчизняних 
підприємств, які почали активно укладати угоди про аутсорсинг. Одним із стримуючих 
чинників поширення такого роду послуг у вітчизняній практиці є відсутність 
розроблених узгоджених етапів їх використання. У зв'язку з цим, необхідно вивчити 
дану область, визначити найбільш суттєві моменти в етапах використання аутсорсингу. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Аналізуючи, систематизуючи і узагальнюючи наукові праці багатьох вчених, таких як: 
Анікіна Б.А., Бравар Ж.-Л., Готтшальк П., Загороднього А. Г., Клементе С., Петрицької 
О. С., Станьера П., Стрикленда А. Дж., Хейвуда Д. Б. та ін., було розглянуто аутсорсинг 
як фактор підвищення ефективності діяльності підприємства, в той час як розробленим 
етапам використання аутсорсингу на підприємствах, до тепер належної уваги не 
надавалось, чим саме і обґрунтовується актуальність та вибір даної теми. 

Цілі статті. Метою статті є попередження керівників і менеджерів компаній від 
вчинення можливих помилок при використанні аутсорсингових послуг. Чітке 
розуміння етапів використання аутсорсингу призведе до активного впровадження 
аутсорсингових послуг з метою підвищення ефективності діяльності підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Перш ніж використовувати аутсорсинг на 
підприємстві необхідно чітко визначити етапи його використання та порядок дій на 
кожному з них. Пропонуємо авторське бачення визначення етапів використання 
аутсорсингу: дії замовника, які спрямовані на визначення мети та завдань 
аутсорсингових послуг, а також принципів, методів та функцій управління, вибір 
аутсорсингової компанії, складання договору та контроль за процесом його виконання з 
мінімальними ризиками, високою ефективністю та якістю послуг, що надаються. Ми 
сформували складові елементи етапів використання аутсорсингу (рис. 1). 

Надамо деякі коментарі до всіх етапів: 
1. На першому етапі перш ніж звернутися до аутсорсингових послуг компанії-
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замовнику необхідно визначити, головні цілі, задля чого плануються зміни в 
управлінні. Для того щоб проект аутсорсингових послуг виявився результативним в 
кожному конкретному випадку, важливо розглянути справжні наміри компанії, її цілі і 
завдання.  

 
Рис. 1. Етапи використання аутсорсингу. 

 

Цілі – конкретний стан окремих характеристик організації,  досягнення яких є для 

неї бажаним і на досягнення яких спрямована її діяльність, це високі ідеали, 

очікування, перспективи, можливості і амбіції, до яких повинна прагнути компанія.  

Правильно поставлені завдання як система заходів для досягнення цілей 

показують ті реально здійснимі зобов'язання, які компанія  бере на себе на певний 

проміжок часу. Саме на початковому етапі співробітництва між замовником і 

постачальником послуг вкрай необхідно правильно поставити цілі і завдання. Чим 

вище буде інформованість аутсорсера про свого клієнта, його проблеми, тим більш 

ефективне рішення буде їм запропоновано. Якщо клієнт не знає, чого він бажає, то 

аутсорсинговїй компанії потрібно чимало часу для того, щоб з'ясувати це. Неясна, 

нечітка постановка задачі – це незворотній шлях до взаємного незадоволення. 

Всі узгоджені домовленості мають бути зафіксовані в договорі. Це  захистить 

обидві сторони від можливих подальших розбіжностей. Стан сьогоднішньої 

української економіки в умовах кризи вносить корективи в саму постановку завдань, а 

також і в цілі компанії. Загальна мета організації в умовах ринкової економіки може 

бути сформульована таким чином: підтримання необхідного рівня якості продукції, 

робіт, послуг при мінімізації витрат і зростанні фінансової стійкості підприємства. 

Нижче (рис. 2) ми пропонуємо перелік цілей з конкретизуючими завданнями при 

використанні аутсорсингових послуг для замовника. 

5. КОНТРОЛЬ ЗА ПРОЦЕСОМ ВИКОНАННЯ ДОГОВОРУ 

Функції управління: координація, контроль, регулювання 

Методи управління: соціально-психологічні, економічні, 

організаційні 

4. СКЛАДАННЯ 

ДОГОВОРУ ПРО 

АУТСОРСИНГ 

Методи управління: 

економічні, організаційні 

Функції управління: 

планування, організація 

3. ВИБІР АУТСОРСИНГОВОЇ КОМПАНІЇ 

Функції управління: дослідження, планування 

Методи управління: економічні, організаційні 

ЕТАПИ 

ВИКОРИСТАННЯ 

АУТСОРСИНГУ 

1. МЕТА І 

ЗАВДАННЯ 

2.ПРИНЦИПИ 

УПРАВЛІННЯ 

6. ВІДНОВЛЕННЯ, 

РЕСТРУКТУРУВАННЯ 

АБО ЗАВЕРШЕННЯ 

ДОГОВОРУ 

Функції управління: 

дослідження, 

планування 

Методи управління: 

організаційні, економічні 
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Рис. 2. Цілі з конкретизуючими завданнями при використанні аутсорсингових 

послуг для замовника. 

 

2. На другому етапі необхідно визначити принципи управління господарюючими 

суб'єктами з метою ефективного використання аутсорсингу. Це також є важливою 

складовою для досягнення  запланованих результатів. Принципи управління 

організацією встановлюють вимоги до системи, структури та організації процесу 

управління. Їх можна представити як основоположні ідеї, закономірності і правила 

поведінки керівників щодо здійснення управлінських функцій. Принципи управління – 

це керівні правила, що визначають основні вимоги до системи, структури та організації 

управління. Як відомо, вони бувають загальні (що мають універсальний характер, які 

поширюють свою дію на всі сфери управління та галузі економіки); серед них: 

цілеспрямованість, планомірність, стимулювання, ієрархічність, дисципліна, 

компетентність. Приватні принципи мають локальний характер і регулюють лише 

окремі управлінські процеси, галузі, організації та підрозділи [1, 4]. 

Один з основоположників наукової організації праці, творець «Теорії 

адміністрування» А. Файоль виділяє 14 принципів управління, серед яких поділ праці, 

1. Підвищити 

керованість 

підприємством 

- Зменшити кількість підрозділів; 

- Розмежувати зони повноважень і відповідальності. 

2. Розробити 

антикризове 

управління, вирішити 

фінансові проблеми 

- Розробити програми, що гарантують швидке прийняття рішень 

ключовими виконавцями; 

- Скоротити експлуатаційні витрати шляхом отримання переваг за 

рахунок інвестицій; 

- Узгодити відносини з постачальником послуг, де обидві сторони 

несуть ризики та отримують вигоди. 

3. Обґрунтувати 

економічну 

доцільність і 

технологічний 

розвиток 

- Скоротити собівартість одиниці продукції/послуг; 

- Використовувати технологічні інновації; 

- Навчати персонал, підвищувати кваліфікацію; 

- Досягти рівноваги між цих цілей через наявність постійного 

зворотного зв'язку між зацікавленими особами; 

- Визначити набір кількісних і якісних способів вимірювання оцінки 

ефективності угоди. 

4. Скоротити витрати 

обігу 

- Змінити структуру витрат, вивести витрати на допоміжний або 

сервісний підрозділ з категорії постійних в змінні, структурувати 

програми аутсорсингу; 

- Виробити точні і детальні вимоги до аутсорсера; 

- Визначити обмеження для постачальника послуг; 

- Здійснювати контроль за виконанням планів. 

5. Підвищити якість 

- Перейти від системи "заліку" робіт внутрішнього підрозділу на 

систему прийняття робіт за договорами на основі якості виконаних 

робіт. 
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повноваження і відповідальність, дисципліна, єдиноначальність, справедливість, 

корпоративний дух та ін. Він також висловив думку про те, що кількість принципів 

управління необмежена, будь-яке правило займає своє місце серед принципів 

управління [3, 5]. 

Принципи – це основні правила, відповідно до яких здійснюється діяльність, 

досягається успіх і вирішуються проблеми [1]. Кожна галузь економіки, як і окрема 

організація, самостійно виробляє власні принципи управління відповідно до сталих 

традицій, культури, історично сформованих вимог тощо. Слід зауважити, що 

аутсорсингові послуги можуть використовуватися в різних галузях економіки, тому 

принципи роботи з конкретним замовником, що розробляються, повинні враховувати 

його специфіку. Принципи – найважливіша частина угоди з аутсорсингу. Вони 

заздалегідь визначають, що очікує бізнес від передачі частини функцій стороннім 

організаціям. Принципи повинні становити частину договору аутсорсингу. Їх 

застосування дозволить врегулювати відносини компанії і аутсорсера, а саме: 

− гарантує прийняття рішень у визначених межах; 

− сприяє прийняттю кращих рішень; 

− дозволяє компанії-клієнту зосередитися на стратегічних планах; 

− об'єднує права та обов'язки аутсорсера в усіх областях; 

− скорочує кількість суперечок та проблем; 

− демонструють різницю корпоративних культур двох організацій; 

− визначає приблизну структуру майбутнього договору, збільшення або 

скорочення його можливостей. 

Аутсорсинг передбачає довгострокову співпрацю двох організацій, принцип 

партнерства, який є одним з основоположних у використанні аутсорсингових послуг як 

основа взаємодії сторін. 

 Після того як визначено мету та завдання аутсорсингу (цільовий підхід до 

формування етапів використання аутсорсингових послуг), а також принципи 

управління (процесний підхід), необхідно визначити функції та методи управління 

даними етапами (функціональний підхід). 

3. У процесі дослідження ринку аутсорсингових послуг закономірно виникає 

питання про те, кому довірити та передати непрофільні функції підприємства.  

Дуже важливою є проблема вибору аутсорсингової компанії. Для її вирішення 

визначено головні критерії відбору (рис. 3): 

 

 
Рис. 3. Головні критерії відбору аутсорсингової компанії. 

 

ФОРМАЛЬНІ КРИТЕРІЇ 
ПРОФЕСІЙНО-ОСОБИСТІСНІ 

ХАРАКТЕРИСТИКИ 

− наявність ліцензії на здійснення 
аутсорсингової діяльності; 

− наявність членства в акредитованому 
професійному об’єднанні; 

− наявність страхового полісу (страхування 
цивільної відповідальності); 

− наявність фінансових засобів та обладнання 

для виконання аутсорсингової діяльності 

− наявність високої кваліфікації; 
− володіння професійними знаннями; 
− досвід роботи на ринку; 
− забезпечення трудовими ресурсами для 
виконання зобов’язань за договором; 

− наявність позитивної репутації 
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Перевагу необхідно віддати тій компанії в якій максимально поєднуються 

формальні критерії з професійно-особистісними характеристиками. 

Для того щоб вибрати потрібного аутсорсера, перш за все необхідно  чітко 

визначити головні вимоги до аутсорсерів (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Головні вимоги до аутсорсерів. 

 

1) Інтегрувати і передавати знання. У процесі побудови взаємин з компанією-

замовником аутсорсери повинні забезпечити можливість передачі знань від 

розробленого нею завдання. Крім того, необхідно простежити, щоб виконувана послуга 

була вірно «сприйнята». Слід також узгодити спірні моменти і остаточно затвердити 

проект щодо його реалізації. Розроблений аутсорсерами графік і план робіт дозволить 

контролювати спільну роботу і знизити ризики зриву виконання проекту. 

2) Документально оформлювати процес виконання проекту та технічну 

документацію. Це дозволить у непередбачених випадках або при невідповідності 

поставлених вимог до змісту послуг виявити причини зривів та використовувати 

інформацію для подальшої реалізації поставлених завдань. 

3) Адекватно сприймати бізнес-моделі замовника які можуть виникати в діловому 

середовищі компанії-замовника. Для цього необхідно знати специфіку діяльності 

замовника і основні тенденції розвитку галузі, в якій він працює, з метою організації 

ефективного виконання послуг високої якості в поставлені терміни. 

4) Розуміння стану високої динаміки бізнесу не дозволить аутсорсерам 

«розслабитися», тому що їм необхідно постійно підвищувати свій професійний рівень і 

бути в курсі змін, в різних галузях економіки. Постійна теоретична і практична 

підготовка фахівців аутсорсингової компанії дозволить їм ефективно вирішувати 

поставлені завдання в конкретній галузі економіки. 

5) Будувати ефективну комунікативну середу між компаніями. Багато 

аутсорсингових проектів не досягають поставлених показників або просто 

закінчуються через відсутність правильної політики побудови взаємин з менеджментом 

компаній, що залучаються на аутсорсинг. Даний аспект також має бути в сфері уваги 

компаній-аутсорсерів. 

6) Необхідність концентрації відповідальності дозволить уникнути спірних 

ситуацій в процесі виконання договору і знизити їх ризикованість. Вона повинна 

стосуватися наступних моментів: розподіл обов'язків, терміни виконання, дотримання 

кошторису витрат, розмежування ризиків і відповідальності, дотримання вимог якості 

тощо. 

7) Наявність у аутсорсерів власної методології, а також досвіду реалізації 
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подібних проектів дозволить знизити для компанії-замовника ризики непрофесійно 

наданих послуг, домогтися високої якості виконання замовлення в оптимальні терміни. 

Варто зауважити, що основним критерієм вибору партнерів є здатність компанії 

продемонструвати можливості якісної реалізації поставленого завдання, маючи 

аналогічний проектний досвід і сертифіковану систему підтримки розробки. Цікавий 

той факт, що розмір і популярність постачальника послуг, а також існуючі зв'язки з ним 

є другорядними факторами під час вибору партнера. Водночас успішний досвід 

реалізації проектів і рекомендації колег є визначальними для 43% підприємств при 

виборі виконавця. Якщо підходити до вибору постачальника аутсорсингових послуг з 

позиції попереднього відбору, то, слід виділити два основних способи: 

− шляхом інформаційного запиту на ринку і оцінки отриманих пропозицій 

організацій-аутсорсерів; 

− шляхом проведення власного ринкового дослідження з метою виявлення 

потенційних кандидатів. 

Пропонуємо розглянути приблизну схему вибору постачальника аутсорсингових 

послуг, представлену на рис. 5 відповідно до класифікації Gartner, існують три основні 

схеми взаємодії із зовнішніми постачальниками послуг, які визначаються цілями та 

пріоритетами компанії-замовника: 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 5. Схема вибору постачальника аутсорсингових послуг. 

 

а) utility (корисність) – пріоритетними під час вибору постачальника є фактор ціни 

та рівень сервісу; enhancement (поліпшення) – поряд з факторами корисності ставляться 

інтереси внутрішніх і зовнішніх споживачів, можливості поліпшення їх 

обслуговування; 

б) frontier (передній край) – взаємодія з постачальником послуг є важливою 

складовою стратегії компанії і дозволяє придбати конкурентні переваги; в цій схемі 

критерії вартості та сервісу відходять на другий план. 

У даному контексті можна зробити висновок про те, що в західних країнах на 

сьогоднішній день домінуючою є друга схема, в той час як українські підприємства все 

ще орієнтовані на поліпшення обслуговування споживачів, тобто на перший напрямок 

взаємодій.  

Також, необхідно звернути увагу на те, що для аутсорсингу у світовій практиці 

найбільш характерні відносини з аутсорсинговими компаніями в рамках 

довгострокового сервісного контракту, а на українському ринку переважає аутсорсинг 

окремих завдань (42% і 24% респондентів відповідно) [2, 6].  

Цим частково пояснюється низька економічна ефективність більшості 
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українських контрактів, укладених з постачальниками послуг: в рамках разового 

проекту важко отримати виграш в ефективності, оскільки на початковому етапі 

потрібні додаткові ресурси на встановлення та налагодження взаємодії, які надалі 

нівелюються за рахунок економії на створенні власної інфраструктури розробки, 

ресурсах фахівців тощо. Результати дослідження українського ринку показали, що для 

успішного співробітництва як постачальникам, так і споживачам послуг слід більше 

уваги приділяти управлінню ризиками та ретельному плануванню взаємодії.   

4. Після того як замовник визначився з вибором постачальника аутсорсингових 

послуг, виникає питання: «Яким чином необхідно оформити відносини сторін, що 

виникають в результаті аутсорсингу?» Ні одна з угод про аутсорсинг не схожа на іншу. 

При складанні договору про аутсорсинг клієнту слід врахувати, що йому неминуче 

доведеться зіткнутися з факторами, які не можна буде оцінити або виміряти до того 

часу, поки не завершиться велика частина роботи з передачі підрозділів на аутсорсинг. 

Тому багато угод з аутсорсингу починаються зі складання попереднього договору. 

Наприклад, на початковому етапі роботи може виникнути потреба у вивченні таких 

питань, як базові витрати, а також метод калькуляції ризику і прибутку, що 

безпосередньо впливає на реалізацію наступних етапів проекту. У договорі про 

аутсорсинг необхідно докладно описати перелік послуг, які надаватимуться 

постачальником послуг. Кожен договір унікальний, але слід зазначити, що Цивільним 

кодексом України встановлені істотні умови договору послуг (договору надання 

послуг), а саме: 

− Умова про предмет договору послуг. Договір надання послуг може вважатися 

укладеним, якщо в ньому перераховані певні дії, які зобов'язаний зробити виконавець, 

або вказана певна діяльність, яку він зобов'язаний здійснити. 

− Термін надання послуг. Договором послуг (договором надання послуг) повинен 

бути передбачений початковий термін діяльності, яку повинен здійснити виконавець. 

Кінцевий термін виконання договором послуг (договором надання послуг) може бути і 

не передбачений, якщо це не суперечить суті договору послуг. 

− Порядок оплати послуг. У випадках, коли в договорі послуг (договорі надання 

послуг) ціна не передбачена і не може бути визначена виходячи з умов договору, 

виконання договору послуг (договору надання послуг) має бути сплачено за ціною, яка 

при порівнянних обставинах звичайно стягується за аналогічні послуги (ч. 1 ст. 638 

ЦКУ). 

При складанні договору про аутсорсинг доведеться зіткнутися з факторами, які не 

можна буде оцінити чи виміряти, поки не закінчиться більша частина робіт, зокрема, на 

початковому етапі роботи може виникнути необхідність у вивченні базових витрат, які 

безпосередньо вплинуть на реалізацію наступних етапів проекту.  

Тому багато угод з аутсорсингу починаються зі складання попереднього 

договору, в якому необхідно передбачити положення про те, що угода з  питань які 

виникли буде досягнута пізніше. Крім того, слід обговорити механізм розподілу 

понесених витрат у разі, якщо договір буде розірваний. У договорі, як правило, 

повинна міститися наступна інформація, представлена на рис. 6. 
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Рис. 6. Складові частини договору про аутсорсинг. 

 

Щоб переговори не затяглися і були результативними, необхідно сформувати 

спеціальну робочу команду – центр компетенції, яка повинна займатися складанням 

договору, розподіляти ролі при роботі над угодою, вивчати інформацію про стан справ 

компанії, розробляти графік підготовки договору. Підписання договору є головним 

досягненням в програмі аутсорсингу. 

5. Ефективне управління відносинами в період дії договору з організацією-

аутсорсером є основою успішного завершення проекту. В організації, що приймає 

послуги аутсорсингу, менеджмент угоди необхідно здійснювати постійно як мінімум на 

трьох рівнях: 1 – вищий (стратегічний), керівництво; 2 – середній (тактичний), рівень 

середньої адміністративної ланки; 3 - нижчий (оперативний), окрема служба. 

Якщо договір аутсорсингу передбачає великий обсяг роботи, то потрібна 

додаткова команда з досвідом складання фінансових звітів, даних про продаж та ін. 

Крім того, будь-якому співробітникові з робочої групи повинна бути доступна 

інформація за всіма пунктами договірної угоди. Якщо договір складний, то необхідно в 

штаті команди (центрі компетенції) мати спеціального менеджера-координатора. До 

нього висувається ряд вимог: 

− наявність вищої кваліфікації та досвіду управління проектами; 

− тверда та етична поведінка в будь-яких ситуаціях; 

− спеціальна підготовка і досвід ведення переговорів; 

− здатність вирішувати конфлікти; 

− вміння викликати довіру і авторитет в обох компаніях; 

− знання договірного права. 

У період дії договору можуть виникнути проблеми і суперечки. Договір повинен 

містити механізм їх дозволу. Як приклад аутсорсингу в галузі інформаційних 
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технологій можна передбачити ведення журналу, в якому фіксуються проблеми, що 

виникли при використанні програмного забезпечення тощо. Договором також повинна 

бути передбачена періодичність подання звітів про виконану роботу. Ефективне 

управління договором ґрунтується на наступних обов'язкових елементах: 

− чітко складеною програмою аутсорсингу; 

− загальному розумінні обмежень і витрат з обслуговування аутсорсингу; 

− процедурах пропозиції, обговорення та впровадження змін в договір; 

− управлінням та виконанням договору і чітких процедурах подання звітів; 

− налагоджених каналів зворотного зв'язку; 

− проведення регулярних зустрічей і переговорів. 

Створення зрозумілих процедур адміністрування гарантує, що кожен 

співробітник розуміє, що він конкретно робить, коли і як. Процес управління 

аутсорсингом пропонуємо розглянути нижче (рис. 7).  

 

 
 

Рис. 7. Процес управління аутсорсингом. 

 

Процес управління виконання договору гарантує, що як компанія-замовник, так і 

організація-аутсорсер відповідають за своїми зобов'язаннями настільки ефективно, 

наскільки це можливо для досягнення спільних цілей аутсорсингу. На наш погляд, 

менеджмент відносин у період дії договору не сильно відрізняється від звичайної 

управлінської практики, якщо дії сторін регламентовані, узгоджені стандарти і 

принципи взаємодії. 

6. Після закінчення терміну договора підприємство-клієнт і організація-аутсорсер, 

проаналізувавши результати, отримані в період співробітництва, визначають свої 

подальші відносини в одній з наступних форм, поданих на рис. 8: 

 

 
 

Рис. 8. Форми подальшої співпраці між замовником та аутсорсером. 
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послуги з прийнятною якістю і оптимальними витратами при мінімальних ризиках. 

Поновлення договору означає, що він буде продовжений з мінімальними змінами. 

Підприємство-клієнт і аутсорсер, як правило, видаляють з угоди всі суперечливі 

моменти і будують відносини на нових принципах, які були вироблені під час дії 

договору. 

2. Реструктурування – це часткове завершення договора, при якому зберігаються 

відносини між сторонами за договором. Вносяться корективи у спільну роботу з 

урахуванням набутого досвіду при виконанні аутсорсингового договора. Підприємство-
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клієнт як і раніше має доступ до досвіду та знань аутсорсера, використанню 

інфраструктури і устаткування. За ініціативою однієї із сторін частина роботи може 

бути передана третій стороні. 

3. Завершення партнерських відносин може виникнути у випадках виявлення 

серйозних недоліків у роботі, а саме: неякісно надані послуги, можливі ризики 

«виправдалися», фактичні витрати виявилися вище запланованих. Слід також 

зазначити, що припинення відносин можливо і по досягненні поставлених цілей, коли 

аутсорсингова послуга має кінцевий результат і більше не затребується замовником. 

Також це може статися і при злиттях або поглинаннях підприємств, зміні моделі 

управління, зміни в податковому законодавстві, закінченні терміну дії договору. 

Підприємство-клієнт і постачальник послуг заздалегідь розглядають кожен аспект 

можливого припинення відносин. Заходи по завершенню договору повинні бути 

відображені в корпоративному бізнес-плані. 

Висновки. Сформовані етапи використання аутсорсингових послуг як система 

логічних дій з вибору аутсорсингових компаній, розробки договорів, їх реалізації та 

відновлення відносин між зацікавленими партнерами. Вони дозволять замовникам 

аутсорсингових послуг обдумано організовувати роботу з постачальниками 

аутсорсингу. Кожен з шести запропонованих етапів в статті знайшов детальне 

висвітлення і конкретизацію щодо аутсорсингових послуг. Робота над кожним етапом 

дозволить зменшити ризики виникаючі при використанні аутсорсингових послуг, а 

також підвищити ефективність діяльності підприємства, оптимізувати витрати і 

підвищити свою конкурентоспроможність на світовому ринку. 
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СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА ПРИ ОБЕСПЕЧЕНИИ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРОВ В СИСТЕМЕ МАРКЕТИНГА 

 
Рассмотрены понятия «конкурентоспособность товаров» и «качество продукции», приведены 

основные толкования по обозначенной проблеме. Определены уровни управления 
конкурентоспособностью продукции и основные процессы, происходящие на каждом из уровней. 
Рассмотрена модель управления качеством продукции, основные ее составляющие и структурные 
элементы. 

Ключевые слова: конкурентоспособность товаров, качество продукции, управление 
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Chkan A., Lisitsyna M., Khrushch G. 
 

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM IN ENSURING COMPETITIVENESS GOODS 
IN THE MARKETING SYSTEM 

 
The article discusses the concept of "competitiveness of goods" and "product quality", also there are basic 

interpretation of the designated problem. Identified the levels of control of competitive products and core 
processes at every level. Discusses the model of quality management, its main components and structural 
elements. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Конкуренція є дуже важливим атрибутом 
ринкової економіки. Конкуренція виступає як важливий фактор стимулювання 
господарської активності, збільшення різноманітності та підвищення якості продукції, 
зниження затрат і стабілізації економічного росту. Конкурентоспроможність товару є 
невід’ємною частиною функціонування  підприємства на різних етапах її життєвого 
циклу. Тема конкуренції залишається актуальною вже протягом багатьох років, а 
актуальність конкурентоспроможності товару зростає з кожним роком. Це пов’язано з 
виходом на ринок більшої кількості конкурентів, що виробляють товари-аналоги. 
Кожному підприємству, яке функціонує на ринку в умовах конкуренції, необхідно 
володіти певними перевагами, щоб досягти поставленої мети. Одним з найголовніших 
чинників конкурентоспроможності продукції є якість. Тому однією з основних умов 
для ефективного функціонування на ринку є управління якістю при забезпеченні 
конкурентоспроможності товарів у системі маркетингу. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Питання системи управління якістю при забезпеченні конкурентоспроможності товарів 
у системі маркетингу підприємства висвітлювали у своїх працях як зарубіжні, так і 
вітчизняні вчені. Серед закордонних дослідників проблеми, що розглядається, слід 
виділити: М. Портера, Р.А., Фатхутдінова, Р. Асселя, Ф. Котлера, Ж.-Ж. Ламбена, І.М. 
Ліфіца та інших. Значну увагу формуванню системи управління якістю підприємств 
приділяють і вітчизняні науковці, а саме: Л.В. Балабанова, А.А. Мазаракі, І.В. 
Жалінська, С.М. Ілляшенко, К.О. Латишева. 

Цілі статті. Цілями роботи є визначення суті та моделі управління якістю при 
забезпеченні конкурентоспроможності товарів у системі маркетингу підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Однією з найважливіших ознак ринку є 
конкуренція як форма взаємного суперництва суб’єктів ринку та механізм регулювання 
загального виробництва товарів.  

Відношення конкурентів один до одного характеризує стратегічну подвійність 
конкуренції: це і постійне суперництво на ринках збуту, і необхідність конкуренції як 
основи розвитку економіки і демократії суспільства в цілому. 
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Стратегічна подвійна сутність конкуренції знаходить свій прояв у найважливішій 
характеристиці – конкурентоспроможності. Сьогодні конкурентоспроможність на 
товарних ринках стає проблемою національної (державної) безпеки. Враховуючи, що 
критерієм адаптації підприємств до ринкових умов господарювання є рівень 
конкурентоспроможності, необхідно досліджувати взаємозв’язок між 
конкурентоспроможністю країни в цілому, підприємств, їхньої маркетингової 
конкурентної політики і конкретних товарів, визначати фактори, які надають вплив на 
кожен з них [1]. 

В умовах формування ринкових відносин в Україні, які характеризуються появою 
підприємств різних форм власності, постійними змінами у зовнішній середі, змінами 
споживчого попиту, забезпеченням практично кожного економічного суб’єкта правом 
виходу на зовнішній ринок, головним фактором успіху функціонування торговельних 
підприємств в сучасних умовах маркетингової орієнтації є забезпечення їх 
конкурентоспроможності [2]. 

Таким чином, основний принцип стратегічного управління 
конкурентоспроможністю в умовах маркетингової орієнтації можна визначити 
наступним чином: конкурентоспроможність товарів є проявом 
конкурентоспроможності маркетингової конкурентної політики підприємств, 
конкурентоспроможність підприємств залежить від продуманої конкурентної 
маркетингової політики, конкурентоспроможність підприємств відбиває 
конкурентоспроможність країни в цілому, а конкурентоспроможність декількох країн, 
що входять у міжнародні союзи, альянси, об’єднання – глобальну 
конкурентоспроможність.  

Основними чинниками конкурентоспроможності підприємства є 
конкурентоспроможність його товарів. Єдиного загальноприйнятого трактування 
конкурентоспроможності товару немає. В економічній літературі поняття 
конкурентоспроможності має різні інтерпретації (табл. 1), по-різному аналізується.  

Таблиця 1 

Визначення поняття «конкурентоспроможність товару (продукції)» 
Автор конкурентоспроможність товару (продукції) - це 

Балабанова Л.В.  сукупність вартісних (цінових) та споживчих характеристик товару, що 

задовольняє потреби покупців краще, ніж конкуренти. 

його перевага на ринку, яка забезпечує успішний збут в умовах конкуренції. 

Дементьєва А.Г.  сукупність переваг і здібностей суб’єкта в порівнянні з йому подібними в 

боротьбі за досягнення мети, характерної для них, в умовах дії законів певного 

навколишнього середовища (системи). 

Ліфіц І.М. здатність продукції відповідати вимогам даного ринку в період, що 

розглядається, порівняно з аналогами-конкурентами. 

Мурашкін Н.В. здатність товару забезпечити комерційний успіх в умовах конкуренції, тобто 

здатність змагатися з іншими подібними товарами на конкретних ринках. 

Гаркавенко С.С. сукупність якісних та вартісних характеристик товару, що забезпечує 

задоволення конкретної потреби (здатність товару бути виділеним споживачем 

серед аналогічних товарів, які пропонуються на ринку фірмами-конкурентами). 

Данченок Л.А. здатність товару бути проданим на ринку в присутності аналогічних товарів. 

Визначається, зазвичай, характеристиками товару (ціною, рівнем якості, сервісу). 

 

Таким чином, конкурентоспроможність товару поняття відносне. По-перше, тому, 

що її можна визначити тільки за допомогою порівняння з товаром-аналогом 

(гіпотетичний виріб, зразок, товар-аналог конкурента). По-друге, кожний покупець має 

індивідуальний критерій оцінки, що співвідноситься з конкретним (цільовим) ринком і 

певним часом продаж. 

В даний час ефективна робота підприємства залежить перш за все від того, 

наскільки правильно воно може виявити потреби споживачів та своєчасно їх 

задовольнити порівняно з головними конкурентами. Таким чином, тільки при 
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переорієнтації діяльності підприємств на маркетинг можливе забезпечення бажаного 

рівня конкурентоспроможності [2]. Центральною задачею підприємства в підвищенні 

конкурентоспроможності є постійне підвищення сукупної корисності товару і 

зниження ціни споживання. Вивчення конкурентоспроможності товару повинно 

вестися безперервно і систематично в тісному зв'язку з етапами його життєвого циклу, 

щоб вчасно визначити момент початку зниження показника конкурентоспроможності і 

прийняти своєчасне рішення (модернізація товару, переведення на інший сегмент 

ринку, зняття з виробництва). 

З метою підвищення рівня конкурентоспроможності продукції або втримання 

його на запланованому рівні слід впроваджувати процеси ідентифікації, планування, 

формування, утримання та нарощування (нагромадження) конкурентних переваг 

продукції.  

Процес ідентифікації – це виявлення кола факторів, які у майбутньому можуть 

призвести до створення ключового фактору успіху як складового елементу 

конкурентної переваги. 

На рівні планування стратегічного управління конкурентоспроможністю 

продукції, передусім, прогнозується вплив створених конкурентних переваг продукції. 

Також здійснюється планування заходів з сертифікації та заходів з забезпечення якості 

продукції як такі, що сприяють підвищенню якості на тривалий термін.  

На рівні формування стратегічного управління конкурентоспроможністю 

продукції проводиться контроль на відповідність запланованим заходам, в тому числі 

проведення переговорів щодо здійснення діяльності як з постачальниками, так і з 

покупцями на довготривалих умовах. 

Управління конкурентоспроможністю продукції поділяється на два рівні: 

стратегічний та оперативний. Стратегічний рівень покликаний забезпечувати 

нарощування та втримання конкурентних переваг продукції. Це можливо зробити 

шляхом формування конкурентних переваг підприємства, які є факторами, що 

формують конкурентні переваги продукції. Конкурентні переваги підприємства – це 

стратегічні фактори, що формують конкурентні переваги продукції: автоматизація 

процесів, впровадження інновацій та модернізація, впровадження безвідходного 

виробництва, отримання доступу до дешевих фінансових ресурсів, державне 

замовлення та інше переваги підприємства. 

Утримання конкурентних переваг – недопущення міграції цінності, яке на даний 

момент здійснюється виготовленням удосконаленої продукції, а у перспективі 

інтенсивнішого залучення у розробці покупця. 

Нарощування конкурентних переваг – кількісне та якісне зростання конкурентних 

переваг продукту другого порядку порівняно із продуктом першого порядку. 

Оперативне управління конкурентоспроможністю продукції складається з 

чотирьох рівнів управління: управління якістю, управління асортиментом, управління 

собівартістю та ціною, управління збутом. 

Управління якістю є одним з найголовніших чинників конкурентоспроможності 

продукції. Деякі автори пропонують розглядати якість у поєднанні із поняттям 

конкурентоспроможність як такі, що є рівнозначними [3]. Дійсно, 

«конкурентоспроможність товарів» тісно пов’язано з поняттям «якість продукції» [4, 

5]. Ці поняття слугують для оцінки результатів праці та її корисності. 

Конкурентоспроможність товару пов’язана з умовами його реалізації у даний 

момент часу на даному ринку. Це потребує обліку таких факторів, як потенційна 

ємність ринку, наявність конкурентів та кон’юнктура ринку, структура товарної 

пропозиції та інше. Якість товарів – це сукупність властивостей і характеристик 
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продукції, які додають їй здатність задовольняти певні потреби покупців в процесі 

використання, споживання товарів.  

Принципи управління якістю стандартизовані Міжнародною організацією зі 

стандартизації ISO (міжнародні стандарти ISO серії 9000), і хоча міжнародні стандарти 

не мають статусу обов’язкових для застосування, практично неможливо стати 

повноправним цивілізованим учасником ринку (як національного, так і міжнародного), 

якщо фірма-виробник не створила на своїх виробничих підприємствах систему 

управління якістю і не отримала сертифікат її відповідності вимогам вказаних вище 

міжнародних стандартів [6]. 

З метою отримання споживачем продукції відповідної якості виробник 

зобов’язаний здійснювати моніторинг потреб, а з боку підприємства-споживача має 

вестись потужна пропаганда за критеріями якості сировини. Також не менш вагомим є 

той факт, що висока якість має відповідати ціні, яка складається за певних ринкових 

умов [3]. 

Управління якістю на рівні ідентифікації факторів конкурентних переваг 

складається із ряду елементів. Дані елементи у своїй сукупності на різних стадіях 

процесів підприємства на виході формують якість певного рівня. Ідентифікація 

елементів дозволяє процесу планування створити модель, яка визначає параметри 

продукту найвищої якості та показники якості продукції, яка може бути отримана на 

виході при виборі доступної комбінації (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Ключовий фактор успіху як проміжна ланка між конкурентними 

перевагами та факторами конкурентних переваг на прикладі якості 

 

На даному рисунку визначено елементи якості за зазначеними рівнями. Чим 

вищий рівень елемента, тим  нижча якість відповідно. Дана модель дозволяє: 

 визначити ідеальну якість, рівень якої слід досягти; 
 змоделювати можливу якість на виході; 
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 розробити перелік заходів по виконанню запланованих елементів якості в 
процесі їх формування. 

На стадії планування визначаються параметри входу в систему, які дозволяють 

окреслити інструменти та методи контролю, а також проінформувати та зорієнтувати 

постачальників сировини. Такий «фільтр» може бути сформований: нормативним 

актами, національними (міжнародними) стандартами якості, вимогами споживачів 

готової продукції. 

На етапі формування якості здійснюється контроль ключових факторів успіху на 

стадії постачання, виробництва, збуту [3]. 

Загальна модель управління якістю продукції представлена в таблиці 2.  

Таблиця 2 

Модель управління якістю продукції 
Ідентифікація факторів 

конкурентних переваг 

Планування конкурентних 

переваг 

Формування конкурентних 

переваг 

За елементами: 

якість сировини; 

якість технологій; 

якість транспортування; 

якість пакування; 

якість кадрів; 

якість зберігання; 

якість використання 

Визначення структури моделі 

якості за рис. 1 для кожного 

продукту; 

визначення вхідних параметрів 

для кожного елементу якості; 

первинна фіксація якості; 

прогноз якості окремого 

продукту виходячи із 

зафіксованих показників; 

орієнтація якості на зовнішніх 

конкурентів та потреби 

споживачів 

Контроль формування якості 

продукції відповідно до моделі 

на стадії постачання, 

виробництва та збуту 

 

Представлена модель дозволяє менеджменту на всіх наведених етапах та рівнях 

визначитись із елементами об’єкта, методами та інструментами управління. 

Висновки. В результаті проведених досліджень визначено, що 

конкурентоспроможність товару є відносним поняттям, тому що її можна визначити 

тільки за допомогою порівняння з товаром-аналогом, кожний покупець має 

індивідуальний критерій оцінки, що співвідноситься з конкретним (цільовим) ринком і 

певним часом продаж. Розглянуто сутність понять «управління 

конкурентоспроможністю товарів» та «управління якістю продукції». Проаналізовано 

модель управління якістю продукції, яка дозволяє менеджменту визначитись із 

елементами, методами та інструментами управління якістю продукції. Дана модель 

дозволить підприємствам контролювати і зміцнювати власні позиції на ринку, а також 

створювати базисні умови для випуску та реалізації кінцевого продукту. 
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УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ РЕСУРСНОЇ БАЗИ  БАНКУ 
В УМОВАХ  МАКРО- ТА МІКРОЕКОНОМІКИ 

 
 На прикладі типового банка України зі значним обсягів активів показана можливість розгляду 

залучених  ресурсів як судного капіталу суспільства (макроекономічний агрегат),  а також власних 
ресурсів як частини капіталу банківської системи (мікроекономічний агрегат). Потому відомий 
фінансовий важіль розглядається як відношення макро- та мікроекономічних агрегатів. 

Ключові слова: судний капітал, власні ресурси, залучені ресурси, фінансовий важіль, 
макроекономіка, мікроекономіка. 

 
Velychkin V., Stolpak A. 

 
MANAGEMENT OF FORMING THE BANKS' RESOURCES IN MACRO- AND 

MICROECONOMICS CONDITIONS 
 

For example, a typical bank Ukraine with significant assets involved consideration of the possibility of a 
judgment capital resources of society (macroeconomic aggregate) and own resources as capital of the banking 
system (micro machine). Then known financial leverage ratio is considered as macro- and microeconomic units. 

 Кеyword Judgment capital, own resources, involved resources, financial leverage, macroeconomics, 
microeconomics. 

 
Величкин В., Столпак А.  
 

УПРАВЛЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЕМ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ БАНКА В 
УСЛОВИЯХ МАКРО- И МИКРОЭКОНОМИКИ 

 
На примере типичного банка Украины со значительным объемов активов показана возможность 

рассмотрения привлеченных ресурсов как судного капитала общества (макроэкономический агрегат), а 
также собственных ресурсов как части капитала банковской системы (микроэкономический агрегат). 
После известный финансовый рычаг рассматривается как отношение макро- и микроэкономических 
агрегатов. 

Ключевые слова: судный капитал, собственные ресурсы, привлеченные ресурсы, финансовый 
рычаг, макроэкономика, микроэкономика. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Перехід України до ринкової економіки 
зумовив підвищення вимог до банківської системи, яка сприяє економічному 
зростанню та підвищенню конкурентоспроможності господарської системи в умовах 
інтеграції в світову економіку. Дані процеси вимагають від банків формування 
оптимальної ресурсної бази, яка є важливою передумовою прибутковості банківської 
установи, умовою підтримки достатньої ліквідності та довіри учасників ринку. Тобто, 
формування та ефективне використання ресурсної бази банків є вирішальним чинником 
зростання та розвитку ринкової економіки. Формування  та управління банківськими 
ресурсами є одним із найбільш важливих напрямів банківського менеджменту.  
Дослідження діючої  системи управління  ресурсною базою банку насамперед потребує 
аналізу формування банківських ресурсів, а також пошуку шляхів  удосконалення цих  
процесів. Тобто, дана проблема на сьогодні є актуальною для  банків України. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
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Вітчизняний досвід сформував певну систему знань про теоретичні та практичні засади 
управління формуванням ресурсної бази  банку, які висвітлені у працях багатьох 
науковців: О.А.Дмитрієва, Л.Г.Бригінської, Л.Р.Маринчак, О. В. Землячова та інших.  

Аналізу основних аспектів ресурсної діяльності банків та їх ролі у ринковій 
економічній системі присвячені праці багатьох провідних вітчизняних учених. У 
процесі дослідження були вивчені та узагальнені результати праць, авторами яких є: В. 
Антонюк, О. Васюренко, О. Дмітрієва, Д. Олійник, А. Гальчинський, О. Дзюблюк, О. 
Заруба, Т. Ковальчук, В. Лагутіна, А. Мороз, О. Пилипченко, М. Савлук та ін. 

Більшість наукових праць орієнтована на виявлення загальних основ процесу 
формування ресурсної бази  банку. Детальнішого дослідження потребують питання 
визначення пріоритетних напрямів банківської політики управління ресурсною базою 
та джерел поповнення банківських ресурсів. 

Цілі статті. Метою дослідження є досвід розгляду процесу формування ресурсної 
бази  банку як макро-  та мікроекономічного процесів; аналіз  пасивних операцій банку, 
які є основним джерелом формування ресурсної бази; аналіз структури ресурсів  банку 
на прикладі типового банку банківської системи України; визначення основних шляхів 
оптимізації процесу управління формуванням ресурсної  бази банку. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Фінансова стійкість та ефективна діяльність банків 
визначаються стабільністю та достатністю  їхньої  ресурсної  бази.  Банківська  
система,  як відомо,  покликана мобілізовувати  фінансові ресурси  економіки  та 
перетворювати  їх  на  дієвий капітал,  що  приносить  дохід.  Сукупність різних видів 
ресурсів, якими банк володіє, розпоряджається та використовує для забезпечення 
виконання своєї стратегічної мети та оперативних цілей є ресурсною базою банку[4]. 

Банківські ресурси можна розглядати як у мікро- так і в макроекономічному 
аспекті. В мікроекономічному аспекті банківські ресурси – це кошти, що були 
акумульовані банком, шляхом емісії цінних паперів, отримані за певну плату на 
грошовому ринку кошти суб’єктів господарювання та кошти внутрішньобанківського 
походження. Банківські ресурси в макроекономічному аспекті – це кошти всієї 
банківської системи певної країни, що є джерелом задоволення потреб 
домогосподарств, джерелом інвестицій та важливим важелем економічного зростання і 
структурної перебудови економіки.  

В мікроекономічному аспекті ресурсна база – це: важлива передумова 
генерування прибутку банком та задоволення інтересів його акціонерів; засіб 
збільшення різноманітності активних операцій; засіб зростання капіталізації банку та 
виконання нормативів НБУ; чинник посилення довіри до банку; джерело фінансування 
банківської діяльності на початковому етапі діяльності. В макроекономічному аспекті 
роль ресурсної бази – це: умова підтримки нормального рівня ліквідності та 
забезпечення фінансової надійності банківських установ; можливість для накопичення 
коштів з метою отримання доходу або майбутнього використання інвесторами та 
кредиторами банку за умов надійності їх зберігання; фактор зростання грошово-
кредитного мультиплікатора, пропозиції грошей та нормального розвитку ринкових 
відносин; умова структурної перебудови економіки; забезпечує економічне зростання 
при ефективному використанні інвестованих коштів. 

Ресурсна  база    банку  в  сучасних  умовах  складається  з  власного  капіталу 
(мікроекономічний агрегат)  та зобов'язань  банку (макроекономічний агрегат).  
Сучасна  структура  ресурсної  бази    банку  характеризується  незначною  часткою 
власних  коштів (10-15 % у загальних пасивах).  А питома вага власних коштів у 
ресурсній базі банків в країнах з розвинутою економікою складає 15 – 20 %. Тому 
зростання величини власного капіталу є основним завданням  банків. Але яким  би  
значним  не  був  власний  капітал,  діяльність  банку  буде  суттєво  обмежена  без 
використання  залучених  коштів  ззовні.  При залученні чужих активів банк одержує 
найзначнішу частину своїх ресурсів. Оскільки  банк  використовує  різні  джерела  
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залучення  коштів,  він  поділяє  їх  на  постійні (стабільні) ресурси і непостійні 
(мінливі).  

При формуванні ресурсної бази  банк повинен зіставляти  надійність  і  вартість  
залучених  ресурсів,  прагнучи  до  оптимізації  ресурсного  важеля  та підтримуючи 
власну ліквідність [1]. Цього  можна  досягнути  за  рахунок  оптимізації  ресурсної  
бази,  тобто  оптимального співвідношення власних коштів і залучених. 

Так як залучені банком ресурси (зокрема, депозити строкові та до запитання – 
кошти, які враховані на поточних рахунках) – кошти, які приходять до банківської 
системи з позичкового капіталу суспільства, то вони є макроекономічним агрегатом. 

По-друге, власні ресурси банку (зокрема, кошти акціонерів) створюються 
побільше  в самій банківський системі. Цей чинник можна вважати мікроекономічним 
агрегатом 

Сучасні ресурсні проблеми банків обумовлені багатьма чинниками, як 
зовнішнього,  так  і  внутрішнього  характеру. Внутрішніми чинниками є низький 
рівень банківської капіталізації, неможливість банків адаптуватися до несприятливих 
змін ринкової кон’юнктури. Зовнішніми чинниками є незадовільний стан фінансово-
економічної системи, недосконала грошово-кредитна політика НБУ, недосконала 
законодавча база, низький рівень довіри до банківської системи, нерозвинутий ринок 
страхування. 

Вирішення  проблем,  які виникають  під  впливом  вище  перерахованих  
факторів,  вимагає  від банків оптимізації ресурсної політики. 

Далі наведений розгляд стану ресурсної бази одного з провідних банків України 
(далі Банк). 

Важливим чинником на шляху до високоефективної діяльності банку є аналіз 
ефективності формування та використання власного капіталу. Такий аналіз можна 
провести за допомогою ряду показників, таких як: співвідношення власного капіталу та 
залучених коштів, співвідношення власного капіталу та пасивів, показника 
рентабельності власного та статутного капіталу, мультиплікатора капіталу. Для 
розрахунку показників були використані дані з фінансового звіту ПАТ «Банк» за 2013 
рік [13]. Розрахунок даних показників наданий в таблиці 1. 

Таблиця 1 
  

Показники ефективності формування та використання власного капіталу у 2013 році 
Найменування 
показника 

Алгоритм 
розрахунку 

Економічний зміст 
показника 

Норматив Фактичне 
значення 

Показник рівня ВК К р.к. = ВК / Пзаг Частка власних коштів 
в загальних пассивах 

15 – 85 % 9,91 

Показник 
надійності 

К н = ВК / З Відношення власного 
капіталу до загальної 
суми зобов’язань  

>=15 % 11,00 

Частка СК К ст.к = СК / ВК Частка статутного 
капіталу у структурі 
власних коштів 

15 – 50 % 79,08 

1 2 3 4 5 

Показник 
фінансового важеля 

К ф.в. = 1 / Кн  = З / 
ВК 

Відображає відношення 
зобов’язань до 
загального розміру 
власного капіталу 

1:20 1:9,098 

Показник участі  К у = ВК / А заг. Відображає участь 
власних коштів  у 
формування активів 

>=10 % 9,91 

Мультиплікатор СК М = А заг / СК Співвідношення 
загальних активів та 
статутного капіталу 

12 – 15  12,77 
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На основі розрахованих показників можна зробити висновок, що власний капітал 
в 2013 році складає тільки 9,91 % у структурі загальних пасивів, що свідчить про 
значну залежність банку від запозичених та залучених коштів. Тому, основним 
напрямом в управлінні ресурсною базою є збільшення обсягу власного капіталу банку, 
тобто підвищення рівня його капіталізації. Це є першочерговим завданням банківського 
менеджменту, особливо під час фінансової кризи в країні. У  період  економічного  
спаду  капітал  вже  потрібен  не  для  нарощування  активних  операцій,  а виступає 
важливим джерелом підтримки платоспроможності банків, хоча інвестори і не 
зацікавлені у придбанні  акцій  банків  на  фоні  зниження  їх  прибутковості  та  
зростання  ризику  банкрутства.  Таким чином,  у  період  економічного  зростання  
приріст  капіталу  використовується  для  підвищення кредитоспроможності банків і не 
створює буферу ліквідності банківської системи на важкі часи, а коли вони настають, 
то він стає джерелом платоспроможності банків. Що стосується основного джерела 
формування власного капіталу, то ним є статутний капітал, частка якого складає 79,08 
%. Це свідчить про значну залежність банку від акціонерів. Зі збільшенням обсягу 
статутного капіталу відбувається зменшення кінцевого фінансового результату банку, 
за рахунок збільшення обсягу дивідендів акціонерам. В 2013 році показник участі 
власного капіталу у формування активів склав 9,91 % при нормативному значенні не 
менше 10 %, що свідчить про недостатність сформованого власного капіталу в 
активізації та покритті ризиків діяльності.  

Залучені ресурси в  ресурсній базі Банку – це є зобов’язання банку. Зобов'язання  -  
це  не тільки вимоги к активам банку, а також заборгованість,  яка  виникає  в  
результаті  минулих подій  і  погашення  якої  призведе  до  відтоку  з  банку  ресурсів,  
що  містять економічну вигоду (таблиця 2). 

 
Таблиця 2   

Динаміка  зобов’язань  Банку у вигляді залучених коштів в 2011 – 2013 рр., тис. грн. 
 

Зобов’язання 
 

2011 
 

2012 
 

2013 Відхилення 

абсолютне відносне(%) 

1 2 3 4 5 6 

 
Кошти банків 

 
10104288 

 
9829583 

 
8817617 

 
-1011966 

 
10,30 

 
Кошти клієнтів 

 
91288195 

 
124525136 

 
153314676 

 
28789540 

 
23,12 

Боргові цінні 
папери,емітовані 

банком 

 
 

6323709 

 
 

7995572 

 
 

11079053 

 
 

3083481 

 
 

38,56 

 
Інші залучені кошти 

 
51415 

 
3103 

 
254506 

 
251403 

 
8101,93 

Відстрочені податкові 
зобов’язання 

 
4910 

 
84583 

 
0 -84583 100,00 

 
Резерви за 

зобов’язаннями 

 
 

38800 

 
 

51280 

 
 

79254 27974 54,55 

 
Інші фінансові 
зобов’язання 

 
 

1157456 

 
 

2233690 

 
 

50079 -2183611 97,76 

 
Інші зобов’язання 

 
150683 

 
1019597 

 
9690171 8670574 850,39 

 
Субординований борг 

 
1225747 

 
1629440 

 
1027543 -601897 36,94 

 
Всього зобов’язання 

 
110366116 

 
147423261 

 
188093089 40669828 27,59 
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Аналіз табл. 2  свідчить, що  в 2013 році в порівнянні з 2012 відбулося збільшення 
зобов’язань на 40669828 тис. грн. або на 27,59 %, що свідчить про посилення 
залежності Банку від залучених коштів. Найбільшу частку в зобов’язаннях в 2013 році 
становили кошти клієнтів 153314676 тис. грн., та кошти інших банків 8817617 тис. грн., 
що свідчить про значні обсяги депозитних ресурсів за допомогою яких Банк може 
повноцінно функціонувати та отримувати прибуток. Також з таблиці видно, що 
додатковим джерелом залучених коштів Банку є боргові цінні папери, емітовані 
банком, обсяг яких в 2013 році склав 11079053 тис. грн. і в порівнянні з 2012 роком 
збільшився на 3083481 тис. грн. або на 38,56 %.  

Таблиця 3  
Аналіз масштабів та динаміки ресурсної політики Банку 

 
Показники 

 
2012 

 
2013 

Відхилення 

Абсолютне відносне, % 

1.Зобов’язання банку, тис. 
грн. 

147423261 188093089 40669828 27,59 

2.Капітал банку,тис. грн. 18983864 20909593 1925729 10,14 

3.Пасиви банку 
(зобов’язання+капітал), тис. 

грн. 

166407125 209002682 42595557 25,60 

4.Частка зобов’язань у  
пасивах, % 

88,59 90,00 1,40 Х 

5.Співвідношення 
зобов’язань та капіталу 
(показник фінансового 

важеля) 

7,77 9,00 1,23 Х 

 
Так  табл. 3 свідчить, що в 2013 р. Банк значно розширив масштаби своєї 

діяльності, про що свідчить збільшення  активів на  42595557 тис. грн., або на 25,60 %. 
При цьому збільшення ресурсної бази відбувалось як за рахунок залучених коштів, так 
і завдяки нарощуванню власного капіталу Банку. Це, безумовно, позитивно 
характеризує роботу банку. Так, капітал Банку збільшився на  1925729 тис. грн., або на 
10,14 %, а його зобов’язання — на 40669828 тис. грн., або на 27,59 %. При цьому рівень 
фінансової стійкості Банку майже не змінився. Питома вага зобов’язань у загальних 
джерелах формування ресурсів майже не змінилась і залишилася на рівні  90,00 %, а 
сума зобов’язань перевищує суму капіталу Банку в 9 разів. Найбільшу вагу в структурі 
залучених коштів Банку займають залучені кошти, отримані від фізичних осіб.  

 
Таблиця 4  

Основні показники, що характеризують діяльність банку щодо залучення банківських 
ресурсів за 2013 рік 

Найменування 
показника 

Алгоритм 
розрахунку 

Економічний зміст 
показника 

Норматив Фактичне 
значення 

Частка МБК у 
зобов’язаннях 

К мбк З = МБК отр. 
/ З 

Питома вага отриманих 
міжбанківських кредитів у 

залучених коштах 

20 – 40 % 7,72 

Загальна частка 
МБК 

К мбк ВБ = МБК 

отр. / ВБ 
Питома вага отриманих 

міжбанківських кредитів у 
валюті балансу 

<=25 % 4,25 

Коефіцієнт 
надання 

К над МБК = 
МБКнад. / ВК 

Відношення наданих 
міжбанківських кредитів до 

власного капіталу 

0 – 2 0,43 

Коефіцієнт 
порівняння 

К п. МБК = МБК 

отр. / МБКнад. 
Надані МБК мають 

перевищувати отримані 
МБК 

0 – 1 0,95 

Норматив 
миттєвої 

ліквідності 

Н 4 = ВЛА / ДЗ Відношення 
високоліквідних активів до 
депозитів до запитання 

>=20 % 84,03 
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продовження таблиці 4 
1 2 3 4 5 

Частка ВЛА К ВЛА = ВЛА/А 

заг. 
Питома вага 

високоліквідних активів у 
загальних активах 

>=20 % 23,76 

Показник 
кредитної 
активності 

К кр.акт.= КВ / А 

заг. 
Питома вага наданих 
кредитів  у загальних 

активах 

65 – 75 % 77,66 

Коефіцієнт 
стабільності 

ресурсної бази 

К стаб. = ДС / ДЗ Відношення строкових 
депозитів до депозитів до 

запитання 

>1 2,68 

Коефіцієнт 
строкових 
депозитів 

КДС = ВК / ДС Питома вага власного 
капіталу  у строкових 

депозитах 

15 – 20 % 18,53 

Показник 
використання 

К вик. = КІП / (ЗК 
+ ПК) 

Відношення кредитно-
інвестиційного портфелю до 

суми залучених та 
позичених банком коштів 

>=75 % 76,38 

 
Таким чином, в результаті аналізу ресурсної бази Банку можна зробити висновок, 

що пасивні операції відіграють найважливішу роль в ефективному функціонуванні 
банку та в отриманні максимального прибутку в майбутньому. Результати аналізу 
свідчать про те, що основними джерелами формування ресурсів банку є власний 
капітал та зобов’язання. Зобов’язання Банку значно перевищують власні кошти, що 
свідчить про те, що без залучених ресурсів банк не може функціонувати та отримувати 
прибуток. Тому, дуже важливим є процес управління формуванням ресурсної бази 
банку та підтримання довіри перед фізичними та юридичними особами, збільшення їх 
зацікавленості до вкладення коштів саме в даному Банку. 

Банк проводить ефективну депозитну політику, заохочуючи клієнтів покласти 
кошти на депозитний рахунок за допомогою високої відсоткової ставки за депозитами. 
На сьогодні Банк має достатньо депозитних продуктів з можливістю зберігати кошти як 
в національній так і в іноземній валюті.  

У 2013 році Банк збільшив випуск облігацій, випущених на внутрішньому ринку 
та зменшив випуск єврооблігацій та депозитних сертифікатів. На нашу думку, метою 
цього процесу є збільшення кредитного потенціалу Банку для залучення додаткових 
кредитних коштів на внутрішньому ринку.   

Таким чином, в результаті аналізу ресурсної бази Банку можна зробити висновок, 
що пасивні операції відіграють найважливішу роль в ефективному функціонуванні 
Банку та в отриманні максимального прибутку в майбутньому.  

Результати аналізу свідчать, що основними джерелами формування ресурсів 
банку є власний капітал та зобов’язання. Зобов’язання Банку значно перевищують 
власні кошти, що свідчить про те, що без залучених ресурсів Банк не може 
функціонувати та отримувати прибуток. Тому, дуже важливим є процес управління 
формуванням ресурсної бази Банку та підтримання довіри перед фізичними та 
юридичними особами, збільшення їх зацікавленості до вкладення коштів саме в 
розглянутому Банку. 

Висновки. Досвід розгляду ресурсів банку на макро- та макрорівні показує, що 
при  управлінні ресурсами обраний банк однаково успішно розвиває обидва напрямки 
нарощування ресурсної бази: нарощується власний капітал – мікроекономічний агрегат, 

нарощується залучений капітал - ресурси – мікроекономічний агрегат. Класичний 
фінансовий важіль (залучений капітал/власний капітал) розглядається як  
макроекономічний чинник/мікроекономічний чинник. Норматив фінансового важелю, 
який введений Національним банком України, Банком ще не перевищений, що свідчить 
про достатні резерви залучення судного капіталу суспільства. Досвід розгляду процесу 
управління формування ресурсів банку як макро- та мікроекономічних агрегатів  на 
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прикладі  лідера банківської системи України - дозволяє намітити шляхи підвищення 
ефективності управління  ресурсами. Головний чинник цього процесу – підвищення 
ефективності залучення судного капіталу суспільства – депозитів юридичних та 
фізичних осіб різної якості по величинах та строковості. 
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КОРПОРАТИВНИЙ КОНТРОЛЬ В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 
В статті розкрито сутність корпоративного контролю, представлено механізми формування 

системи корпоративного контролю та проаналізовано сучасні системи корпоративного контролю в 

умовах глобальної нестабільності фінансових ринків і конвергенції існуючих моделей корпоративного 

управління, які пов’язані із домінуючою роллю певного виду інвестора, ринкових механізмів 

забезпечення такого контролю, витратами на запровадження таких систем у корпораціях.  

Ключові слова: управління, корпоративний контроль, модель, система, корпоративний сектор, 

акціонер. 
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The article reveals the essence of corporate control, presents mechanisms of corporate control and 

analysis of modern corporate control instability in the global financial markets and convergence of existing 

models of corporate governance related to the dominant role of certain type of investor, market mechanisms 

ensure that control costs on the implementation of such systems in corporations. 
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КОРПОРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 
 

В статье раскрыта сущность корпоративного контроля, представлены механизмы формирования 

системы корпоративного контроля и проанализированы современные системы корпоративного контроля 

в условиях глобальной нестабильности финансовых рынков и конвергенции существующих моделей 

корпоративного управления, связанные с доминирующей ролью определенного вида инвестора, 
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рыночных механизмов обеспечения такого контроля, затратами на внедрение таких систем в 

корпорациях. 

Ключевые слова: управление, корпоративный контроль, модель, система, корпоративный 

сектор, акционер. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. В умовах політичної нестабільності та 

фінансової кризи виключно актуальною стала проблема взаємозв’язку фінансово-

економічної стійкості підприємств та системи корпоративного контролю, яка є 

важливою складовою системи корпоративного управління. Розвиток корпоративного 

управління веде до зміни системи економічних і соціальних стосунків на усіх рівнях 

розвитку економіки, що, безумовно, вимагає вдосконалення принципів і організаційно-

методичних аспектів управління на усіх рівнях, розробки відповідної вітчизняним 

умовам моделі стосунків власності і управління на підприємствах. Таким чином, велика 

роль і соціально-економічна значущість корпоративного сектора в структурі економіки 

різко актуалізує проблему вдосконалення системи корпоративного контролю, що 

дозволяє забезпечити ефективне управління. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Основоположниками теорії корпоративного управління прийнято вважати провідних 

американських економістів А. Берклі та Г. Мінза [5].  

Специфічність же корпоративного контролю полягає в тому, що зацікавлені в 

прибутковості діяльності підприємства суб`єкти, які є зовнішніми по відношенню до 

компанії, можуть втручатися у внутрішній контроль на підприємстві, користуючись 

одним з джерел контролю, а саме: володіючи правом власності; володіючи правом на 

користування власністю; володіючи владою; володіючи можливістю здійснення влади.  

Саме з таких позицій до визначення поняття корпоративного контролю підходить 

і більшість вітчизняних дослідників, які поняття системи корпоративного управління 

ототожнюють певною мірою з поняттям системи корпоративного контролю і провадять 

її детермінування на інсайдерсько-аутсайдерську (або англо-американську), західно–

європейську (німецьку) та японську, додаючи до цього переліку перехідну модель, до 

якої належить Україна. Такий підхід властивий для робіт В.Євтушевського, 

Г.Козаченка, А.Воронкової [1, 2] та ряду інших. 

Цілі статті. Основною метою даної статті є аналіз сучасних систем 

корпоративного контролю в умовах глобальної нестабільності фінансових ринків і 

конвергенції існуючих моделей корпоративного управління, які пов’язані із 

домінуючою роллю певного виду інвестора, ринкових механізмів забезпечення такого 

контролю, витратами на запровадження таких систем у корпораціях. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. Корпоративний контроль – це специфічна форма 

контролю на підприємствах, що визначається володінням такою кількістю прав в 

акціонерному товаристві, яка забезпечує постійний вплив на прийняття стратегічних 

управлінських рішень, пошук та формування таких рішень. Контроль в цьому 

визначенні безпосередньо асоціюється з власністю на акції та можливістю ефективного 

управління такою власністю.  

Теорія і практика поділяє механізми системи корпоративного контролю на 

внутрішні та зовнішні (рис. 1)  

Розглянемо зазначені на рис. 1 механізми для різних систем корпоративного 

контролю.  
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Рис. 1. Основні механізми формування системи корпоративного контролю [4] 
 

Для аутсайдерської моделі типовим є дисперсне володіння акціями та висока 
швидкість їх обігу. Ця система потребує надійної та адекватної ринкової інформації, яка 
дозволяє незалежним інвесторам приймати правильні інвестиційні рішення. Саме тому 
законодавство в країнах з такою системою сконцентровано на наданні рівних умов 
отримання інформації як для великих, так і для дрібних інвесторів. Вироблені 
багаторічною практикою правила перешкоджають інсайдерському обміну інформацією 
між вузьким колом інвесторів без надання її всім іншим інвесторам. Крім того, 
законодавство всіляко підтримує права акціонерів на контроль над компанією та радою 
директорів.  

Серед ринкових механізмів корпоративного контролю, які характерні для 
аутсайдерської системи, необхідно виділити, насамперед, механізм злиття та 
поглинання. Через злиття, поглинання, приєднання і купівлю компаній американські 
фінансові ринки дають змогу інвесторам встановлювати дієвий контроль за 
корпоративним капіталом. Це заохочується суворою та обов'язковою вимогою щодо 
прозорості, що забезпечує велику за обсягом фінансову інформацію з тим, щоб 
уможливити належний нагляд і оцінку результатів функціонування корпорації.  

Серед інших ринкових механізмів корпоративного контролю можна назвати 
конкуренцію на товарних ринках та законодавчо закріплену процедуру банкрутства 
компаній. Однак дія цих механізмів розтягнута в часі та проявляється лише тоді, коли 
ринкову вартість компанії буває вже неможливо відновити. 

Той факт, що американські корпорації при здійсненні корпоративного контролю 
покладаються, в основному, на механізми зовнішнього ринку, не означає, що 
механізмів внутрішнього контролю в них зовсім не існує. Але такі механізми діють 
слабкіше, ніж в інших країнах. Значна кількість звільнень вищих керівників корпорацій 
останні роки свідчить про роль, яку відіграє рада директорів в організації 
корпоративного контролю. Той факт, що такі звільнення мали місце лише через кілька 
років після виникнення в компаніях перших фінансових проблем та після того, як були 
зафіксовані міліардні збитки акціонерів, підтверджує, що вплив ради директорів на 
управління компанією є поки що слабким інструментом корпоративного контролю в 
США.  

До  компетенції ради директорів (спостережної ради) входять: заміна вищих 
менеджерів компанії та визначення розмірів їхніх грошових компенсацій. Однак для 
ефективного виконання своїх функцій рада директорів повинна мати значний ступень 



Економічний форум 3/2015 

 

371 
 

незалежності від управлінського персоналу. На практиці це правило далеко не завжди 
виконується, особливо, коли діяльність членів ради директорів оплачується з прибутків 
компанії, а вони самі замість того, щоб представляти інтереси акціонерів, стають 
частиною управлінської команди. 

Слід відзначити, що роль винагородження вищих керівників в механізмі 
корпоративного контролю в аутсайдерській моделі управління перебільшено. Так, 
М.Йенсен та К.Мерфі в своїх дослідженнях 250 крупних транснаціональних корпорацій 
виявили, що якщо враховувати всі форми винагородження управлінського персоналу, 
то середній дохід виконавчого директора компанії збільшується на 3,25 долара при 
кожному збільшені вартості акціонерного капіталу на 1000 доларів. Ця залежність 
авторами розглядається як доказ порівняно низьких стимулів вищих керівників до 
максимізації вартості акціонерного капіталу [6]. 

В таких умовах компанії покладаються на зовнішні механізми корпоративного 
контролю. В той же час це не означає, що банки та інші фінансові інститути не 
встановлюють прямого контролю за корпораціями в тих випадках, коли закон 
дозволяє це робити. Наприклад, американське законодавство дозволяє банкам 
відігравати значно більш активну роль в управлінні тими компаніями, які стають 
банкрутами та не в змозі повернути кредити. Таким чином, американські корпорації, 
які мали фінансові труднощі, в корпоративному контролі набували рис типових 
німецьких та японських компаній, а саме: високий рівень концентрації власності, 
значний пакет активів та боргових зобов’язань, який належить банкам та іншим 
фінансовим інститутам, а також представництво банків у раді директорів.  

На відміну від аутсайдерської в інсайдерській моделі роль інституціональних 
інвесторів значно слабкіша. Оскільки основними рисами інсайдерської моделі є 
контроль над компанією з боку сімейних груп, тісні зв’язки з банками, перехресне 
володіння акціями, пірамідальна структура корпоративних холдингів це дозволяють 
крупним акціонерам та власникам блокуючого пакету акцій здійснювати моніторинг 
дій менеджерів та впливати на процес прийняття рішення без значних витрат. 

В табл. 1 зроблена спроба згрупувати основні елементи механізму 
корпоративного контролю в США, Японії, Німеччині та Україні в залежності від 
ступеня їх значимості. 

Таблиця 1 
 Значимість механізмів корпоративного контролю* 

Спосіб корпоративного 
контролю 

США Японія Німеччина Україна 

Вплив ради директорів на 
управлінській персонал 

Незначний 

Формально – незначний, 
Неформально, через 
президентські клуби, 

більш значний 

Значний Значний 

Залежність між оплатою 
праці та результатом в 
загальному обсязі 
винагородження вищого 
управлінського персоналу 

Незначний Незначний 

Висока в 
компаніях, 

якими керують 
власники 

Незначний 

Контроль з боку 
фінансових інститутів- 
акціонерів 

Незначний Значний Помітний Помітний 

Контроль з боку 
нефінансових інститутів-
акціонерів 

Незначний Значний Значний Значний 

Контроль з боку 
індивідуальних акціонерів 

Практично 
відсутній 

Практично відсутній 

Важливий в 
компаніях, 

якими керують 
власники 

Практично 
відсутній 

Частота вимушених 
злиттів 

Висока Низька Низька Низька 

*складено автором  
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Отже, німецькі та українські корпоративні власники і їх опікуни більшою мірою 

схильні до ділових зв'язків з компаніями, якими володіють, аніж американські. Вони 

частіше усвідомлюють відповідальність власника і активно контролюють діяльність 

корпорацій. Такий внутрішній контроль властивий німецькій системі; на противагу 

американцям німецькі власники акцій рідко шукають вихід на фінансові ринки. 

Незважаючи на розвиненість і потужність німецької економіки, у публічних торгах 

бере участь незначна кількість компаній. До того ж фінансування через акції не є 

основним джерелом для німецьких та українських компаній, які, як правило, 

забезпечують своє зовнішнє фінансування через банківські позики. Внаслідок цього 

діяльність фондової біржі не перебуває в центрі уваги власників акцій. 

Як висновок, можна сказати, що структура ради директорів та його незалежність 

від управлінського персоналу визначаються корпоративним законодавством країн, і 

існуючі відмінності можуть призводити до різного рівня ефективності функціонування 

ради директорів в якості контролювання корпоративної політики незалежно від 

структури власності. 

В той же час процеси глобалізації ринків капіталів та лібералізація зовнішньої 

торгівлі створюють умови, в котрих відмінності між системами корпоративного контролю 

стають менш помітними. Наприклад, в Австралії, Канаді та Новій Зеландії домінування в 

господарській структурі родинних компаній (форма концентрації власності) поєднується з 

розвинутою системою захисту прав акціонерів та високим рівнем прозорості 

корпоративного сектору. В країнах з аутсайдерською системою посилюються стимули до 

здійснення більш жорсткого моніторингу дій менеджменту. В США та Великобританії 

інституціональні інвестори більш активно беруть участь в корпоративному управлінні та 

контролі компаній, в яких вони володіють значними пакетами акцій.  

Висновки. З метою поліпшення корпоративного контролю в корпоративних 

структурах, на наш погляд, необхідно на державному рівні здійснити наступні заходи: 

створити дієву незалежну судову систему; покращити прозорість структури власності; 

ввести міжнародні стандарти бухгалтерської звітності; розширити функції моніторингу 

за діями менеджменту з боку ради директорів та міноритарних акціонерів; визначити 

поняття афілійованих осіб, крупних угод та сумлінних угод; посилити відповідальність 

(адміністративну та кримінальну) менеджерів та крупних акціонерів за дії, які завдають 

шкоди компанії та акціонерам; усі акціонери повинні мати рівні права на купівлю 

нового випуску в обіг цінних паперів; заборонити плату за акції спеціальними 

активами; забезпечити захист прав власності. 
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ОЦІНКА РИЗИКУ ЗМІНИ ПРОЦЕНТНИХ СТАВОК:  

РІВЕНЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 
 
У статті проаналізовано динаміку ризику зміни процентних ставок на рівні банківської системи 

України та досліджено взаємозв’язок з процесами, що відбуваються на макрорівні. З’ясовано зв’язок між 
ризиком та відношенням кредитів до депозитів. Визначено особливості зміни структури кредитного та 
депозитного портфелів у розрізі суб’єктів господарювання та валют. Досліджено динаміку окремих 
показників прибутковості банку. 

Ключові слова: ризик зміни процентних ставок, відношення кредитів до депозитів, індекс 
відсоткового ризику, процентна маржа, чиста процентна маржа, чистий спред. 
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INTEREST RATE RISK EVALUATION: 

UKRAINIAN BANKING SYSTEM’S LEVEL 
 

This paper provides an analysis of the Ukrainian banking system’s interest rate risk dynamics. The 
relationships with the processes occurring on macro level are investigated. Correlation between risk and loans to 
deposits ratio is identified. Peculiarities of changes in the structure of credit and deposit portfolios broken down 
by entities and currencies are summarized. The dynamics of some bank profitability indicators is investigated. 

Keywords: interest rate risk, LTD, interest rate risk index, interest margin, net interest margin, net 
interest spread. 
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ОЦЕНКА РИСКА ИЗМЕНЕНИЯ ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК:  

УРОВЕНЬ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ УКРАИНЫ 
 
В статье проанализирована динамика риска изменения процентных ставок на уровне банковской 

системы Украины и исследована взаимосвязь с процессами, происходящими на макроуровне. Выяснено 
связь между риском и отношением кредитов к депозитам. Определены особенности изменения 
структуры кредитного и депозитного портфелей в разрезе субъектов хозяйствования и валют. 
Исследована динамика отдельных показателей прибыльности банка. 

Ключевые слова: риск изменения процентных ставок, отношение кредитов к депозитам, индекс 
процентного риска, процентная маржа, чистая процентная маржа, чистый спред. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Стрімке банкрутство українських 
банківських установ, нестабільність фінансової системи, які спостерігаються останнім 
часом, посилює необхідність аналізу ризиків з метою їх подальшої мінімізації. 

Проаналізуємо ризик зміни процентних ставок на рівні банківської системи 
України. Для аналізу нами обрано період з 2006 по 2014 рр., оскільки даний проміжок 
охоплює стрімкий розвиток банківської системи до 2008 року, кризові процеси, як 
відображення світової фінансової нестабільності, посткризове відновлення (2010-2013 
рр.) та функціонування системи в умовах політичної та економічної кризи в Україні у 
2014 році. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Окремим питанням ризиків у банківському секторі приділяється увага в наукових 
працях Васильченко З.М. [3], Версаль Н.І. [4, 5], Міщенка В.І. [6], Науменкової С.В. [7], 
Примостки Л.О. [1] та інших. Проте кризові явища у фінансовій сфері України 
зумовлюють необхідність подальших глибоких досліджень в галузі управління 
процесами, що протікають в банку. Зміни процентних ставок впливають на чистий 
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процентний дохід та рівень інших доходів, чутливих до зміни ставок, на вартість 
активів, зобов’язань та позабалансових інструментів банку. У зв’язку з цим, особливої 
актуальності набуває проблема аналізу ризику зміни процентних ставок на рівні 
банківської системи в цілому у поєднанні з аналізом показника відношення кредитів до 
депозитів. 

Цілі статті. Оцінювання ризику зміни процентних ставок на рівні банківської 
системи дозволить зрозуміти яка частка активів чи пасивів в цілому наражається на 
даний ризик, проаналізувати його динаміку та дослідити взаємозв’язок з іншими 
процесами, що відбуваються на макрорівні. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Передусім, зосередимо увагу на аналізі показника 
відношення кредитів до депозитів (LTD), оскільки це дозволить нам відслідкувати 
тенденції розвитку банківської системи за основними видами процентних операцій 
банків, а саме кредитування та залучення депозитів. 

Розраховане значення LTD для української банківської системи відображено на 
рис. 1. Як бачимо, відношення кредитів до депозитів є більшим за одиницю, що 
свідчить про те, що банки у кредитуванні спираються не тільки на депозитні ресурси, а 
використовують міжбанківське кредитування, внутрішні й зовнішні облігації як 
інструменти фондування. Високе значення LTD також свідчить про проблеми з 
ліквідністю, оскільки у разі економічної кризи банки не матимуть достатньо ресурсів 
для покриття непередбачуваних потреб у фінансуванні, що має особливе значення при 
значних розривах у строках залучених та наданих коштів. 

 

 
Рис. 1. Динаміка LTD (права вісь), кредитів та депозитів (ліва вісь) в цілому по 

банківській системі у 2006-2014 рр., залишки на кінець періоду, млн. грн. 
Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

 

У період з 2006 по 2008 рр. спостерігаємо стрімке зростання обсягів кредитів та 

депозитів, при цьому кредитів надавалося суттєво більше. Це зумовило збільшення 

показника відношення кредитів до депозитів з 1,27 у 2006 р. до  1,71 на кінець 2008 р. 

Фінансова криза у США та криза в єврозоні суттєво вплинули у 2008 р. на банківську 

систему України. У тому числі, це виявилося у припиненні фінансування зарубіжними 

материнськими банками своїх підрозділів в Україні, реверсі іноземного капіталу, 

девальвації національної валюти, посиленні вимог банків до приватних і 

корпоративних позичальників, зростанні кредитних ставок, сповільненні темпів 

зростання внутрішнього споживання [6]. 

При цьому зростання LTD у 2008 р. за рахунок девальвації гривні було досить 

значним через те, що обсяг депозитів в іноземній валюті був меншим за обсяг кредитів 
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в іноземній валюті. Таким чином, за рахунок зміни курсу гривні обсяг останніх виріс 

більше, ніж обсяг депозитів [3]. До того ж був значний відтік депозитів з банківської 

системи через паніку вкладників і, як результат, проблеми з ліквідністю. 

У посткризовий період значення LTD пішло на спад, що насамперед 

обумовлювалось згортанням обсягів кредитування та більш консервативною 

кредитною політикою. Також вплинуло часткове відновлення довіри вкладників у 

відношенні депозитів. Підвищення LTD в 2014 р. пояснюється панікою вкладників.  

Проте, динаміка кредитів та депозитів на рис. 1 не відображає реальної ситуації у 

банківському секторі, оскільки обсяги залучених і наданих банками ресурсів 

деноміновані у гривні і не врахована девальвація у 2008 та 2014 рр. на 58,2% та 70,3% 

відповідно. Під час кризових явищ спостерігалося зниження кредитування та значний 

відтік депозитів. 

Якщо ж розглянути депозитний портфель у розрізі економічних суб’єктів (рис. 2), 

то прослідковується тенденція до зростання частки депозитів домогосподарств (Д/Г) з 

60,53% на 01.01.2006 р. до 70,11% на 01.01.2014 р. Зазначена тенденція є позитивною з 

огляду на формування ресурсної бази для банківської системи і як наслідок –  сприяння 

економічному зростанню країни. Проте наявні певні коливання, які пов’язані з впливом 

кризових процесів на банківську систему.  

Слід відзначити, що зростання частки кредитування нефінансових корпорацій 

(Н/К) з 74,51% на 01.01.2006 до 78,04% на 01.01.2014 р., було зумовлено забороною на 

валютні кредити домогосподарствам та підвищення кредитного ризику у відношенні 

останніх в цілому. 

 

 
Рис. 2. Динаміка обсягів депозитного (права вісь) та кредитного (ліва вісь) 

портфелів банків в розрізі економічних суб’єктів впродовж 2006-2014 рр., залишки на 

кінець періоду, млн. грн. 
Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

 

Розглянемо динаміку LTD і обсяги кредитів та депозитів у розрізі економічних 

суб’єктів (рис. 3, 4). 

У секторі домогосподарств в докризовий період спостерігалася подібна 

специфіка: кредитний бум не був підкріплений депозитною базою, а у 2010 році 

значення LTD стало меншим за одиницю. Оскільки портфель кредитів 

домогосподарствам на фоні ситуації в країні коливався в межах 200 млрд. грн., а 

депозити до 2014 року зростали.  
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Рис. 3. Динаміка LTD (права вісь), кредитів та депозитів (ліва вісь) 

домогосподарств у банківському секторі впродовж 2006-2014 рр., залишки на кінець 

періоду, млн. грн. 
Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

 
Щодо нефінансових корпорацій, то у післякризовий період LTD варіюється в 

діапазоні від 3 до 4, а на кінець 2014 року складає 3,67. Спостерігаємо зростання 
обсягів кредитів та депозитів. Можна стверджувати, що це відбулося за рахунок 
переорієнтації банків на кредитування юридичних осіб, як більш стабільних 
контрагентів. Якщо виходити з того, що нефінансові корпорації часто забезпечують 
свою діяльність кредитними коштами, то вочевидь їх кредитування відбувалось за 
рахунок зовнішніх запозичень (на перших етапах досліджуваного періоду) та депозитів 
домогосподарств. 

 

 
Рис. 4. Динаміка LTD (права вісь), кредитів та депозитів (ліва вісь) нефінансових 

корпорацій у банківському секторі впродовж 2006-2014 рр., залишки на кінець періоду, 

млн. грн. 
Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

Як свідчать зарубіжні аналітики, банки, що мають високе співвідношення LTD є 

потенційно більш уразливими до валютних коливань [9], і відтак валютного ризику. 

Аналізуючи фінансові ризики, ми зазначали про тісний зв’язок між валютним та 

ризиком зміни процентних ставок для українського банківського сектору. Тож 

розглянемо LTD у розрізі національної та іноземної валют та дослідимо зв’язок цих 

показників з індексом відсоткового ризику (табл.1). 
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Таблиця 1 

Оцінка індексу відсоткового ризику 

 по банківській системі України  у 2006–2014 рр., млрд. грн.
1
 

№ Показник 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1. 
Чутливі  

активи 113 159 268 384 420 512 596 651 782 

2. Чутливі зобов’язання 82 120 180 248 206 262 312 382 456 

3. GAP 
 

31 40 88 136 214 250 285 269 327 

4. CGAP 
 

31 71 159 295 508 759 1044 1312 1639 

5. 
Індекс відсоткового 

ризику, % 
0,15 0,21 0,26 0,32 0,58 0,81 0,99 1,16 1,28 

6. 
LTD національна 

валюта 1,18 1,25 1,42 2,12 1,96 1,79 1,79 1,56 1,58 

7. LTD іноземна валюта
2
 1,47 1,96 2,43 2,61 2,07 1,7 1,32 1,17 1,46 

Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

 
Відповідно до проведених розрахунків, індекс відсоткового ризику по банківській 

системі постійно зростає. Якщо у 2006-2011 рр. банківська система була чутливою по 
пасивах, то з 2012 р. індекс відсоткового ризику наближається до одиниці, тобто 
система стала чутлива по активах. З 2013 року рівень ризику зміни процентних ставок є 
досить високим (у світовій практиці вважається, що його рівень не загрожує фінансовій 
стійкості банку, якщо значення станом на кінець року коливається в межах 0,9–1,1 [4]) і 
продовжує зростати, що свідчить про необхідність приділяти більше уваги управлінню 
ним.  

Як бачимо з розрахунків, LTD для коштів в іноземній валюті в докризовий період 
був значно вищим. 

Для того, щоб дослідити тісноту та напрям зв'язку між показниками розрахуємо 
коефіцієнт кореляції за наступною формулою:  

 

    
             

        
 
       

 
 , де  (1) 

 
X – показник LTD по банківській системі; 
Y – індекс відсоткового ризику. 
Кореляція для індексу відсоткового ризику та LTD в національній валюті складає 

0,2728. Позитивна кореляція у даному випадку означає, що при збільшенні показника 
LTD по банківській системі, ІВР буде збільшуватись, проте зв’язок цей є дуже слабким. 

Однак, у випадку з LTD в іноземній валюті ситуація є протилежною. Коефіцієнт 
кореляції складає -0,6602. Тобто зв'язок є порівняно сильним та негативним, при 
збільшенні LTD в іноземній валюті ІВР буде зменшуватись.  

Якщо ж розглянути процентну маржу за економічними суб’єктами та у розрізі 

валют (рис. 5), то у проміжку 2012-2014 рр. у секторі домогосподарств вона мала 

від’ємне значення. З огляду на це, можемо припустити, що кошти з депозитів 
                                                 
1
 Розрахунок проводився на основі статистичних даних НБУ щодо основних показників діяльності 

банків. Дані наведені  станом на 01.01. відповідного року. До  чутливих активів віднесено: кошти в НБУ; 
кореспондентські рахунки, що відкриті в інших банках; кредити надані (за вирахуванням 
довгострокових); вкладення в цінні папери, у свою чергу до чутливих зобов’язань - строкові кошти 
суб'єктів господарювання та строкові кошти фізичних осіб. 

2
 Для розрахунків показника кредити та депозити в іноземній валюті виражені у національній 

валюті. 
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населення йшли на фондування кредитів інших суб’єктів. Протягом 2006-2010 рр. 

переважно більшою була процентна маржа в іноземній валюті.  

Щодо нефінансових корпорацій, процентна маржа в іноземній валюті була 

відносно стабільною, відбувалось зростання до 2009 р., згодом вона коливалась у 

межах від 150 до 200 млрд. грн. без значних потрясінь. У той час як процентна маржа у 

національній валюті з 2009 р. коливалася циклічно. 

 

 
Рис. 5. Процентна маржа за економічними суб’єктами, у розрізі валют, 2006-2014 

рр., млн. грн.  
Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

 

Окремі показники прибутковості банків, а саме: процентна маржа (ПМ), чиста 

процентна маржа (ЧПМ) та чистий спред (ЧС) відображені на рис 6. 

 

 
Рис. 6. Процентна маржа річна (права вісь), чиста процентна маржа та чистий 

спред (ліва вісь) станом на 1.01 по банківській системі України, 2006-2013 рр., млн. 

грн., % 
Джерело: розраховано автором на основі даних НБУ 

 

Обсяги процентної маржі (не скорегованої на інфляцію) в українській банківський 
системі є досить значними.  

В економічній літературі [1] визначають мінімальне значення чистого спреду на 
рівні 0. Це відбувається, коли встановлюється необхідна мінімальна різниця між 
ставками за активними і пасивними операціями, яка дасть змогу банку покрити 
витрати, але не принесе прибутку. Втім оптимальне значення показника не менше 
1,25%, отже значення показника по банківській системі є вищим за оптимальне, банки 
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за рахунок значного розриву між ставками за кредитами та депозитами отримують 
великі прибутки. 

Чиста процентна маржа дає змогу оцінити здатність банку утворювати чистий 
процентний дохід, використовуючи загальні активи. До деякої міри можна вважати, що 
цей показник характеризує ефективність структури активів банку.  

Оптимальним значенням показника є 4,5%, протягом аналізованого періоду чиста 
процентна маржа залишається на оптимальному рівні.  

З 2010 р. відбувається поступове зменшення ЧПМ, що може сигналізувати про 
загрозу банкрутства банків. Основними причинами її зменшення зазвичай є: зниження 
процентних ставок за кредитами; подорожчання ресурсів; скорочення питомої ваги 
дохідних активів у загальному їх обсязі; хибна процентна політика. У випадку України 
дається взнаки політична та економічна кризи.  

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, можемо зробити висновок, що 
співвідношення кредитів до депозитів є більшим за одиницю протягом періоду 2006-
2014 рр., що свідчить про те, що банки не виходять у кредитуванні виключно з 
депозитних ресурсів, а використовують інші джерела. Зокрема: міжбанківське 
кредитування, внутрішні й зовнішні облігації як інструменти фондування.  

Завдяки аналізу кредитних, депозитних портфелів та LDT у розрізі суб’єктів 
господарювання з’ясовано специфіку окремих суб’єктів та виявлено чинники, що 
впливали на динаміку показника, а саме: великий розрив за депозитами і кредитами, 
кризові явища, переорієнтація кредитної політики, брак ліквідності і т.п. 

Високе значення LTD також свідчить, що у разі економічної кризи банки не 
матимуть достатньо ресурсів для покриття непередбачуваних потреб у фінансуванні, 
що має особливе значення при значних розривах у строках залучених та наданих 
коштів. 

Значення індексу відсоткового ризику показують поступове зростання ризику, 
останні роки він є більшим за одиницю, що є більшим за рекомендований рівень. 

Підкреслимо, що до 2012 р. банківська система була чутливою по пасивах, отже, 
індекс відсоткового ризику наближається до одиниці, тобто система стала чутлива по 
активах. За таких обставин тривожним є факт перевищення рівня допустимого 
значення індексу у 2013 –  1,2 та 2014 р.  – 1,3 відповідно. Аналіз процентної маржі та 
окремих показників прибутковості банків свідчить по високу прибутковість. 

Проведене дослідження зосереджує увагу на розрахунку кореляції між 
співвідношеннями кредитів і депозитів у розрізі валют та ІВР. Виявлений зв’язок може 
трактуватися як те, що валютні кредити і депозити зменшують ризик зміни процентної 
ставки. Проте, слід пам’ятати, що у підсумку ризики агрегуються в одному, тому що 
валютний кредит містить собі і валютний і кредитний ризики. 
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СУТНІСТЬ КОНСАЛТИНГУ  ТА ОСОБЛИВОСТІ ЙОГО ФОРМУВАННЯ В 

УКРАЇНІ 
  
Стаття присвячена дослідженню сутності консалтингу та його особливостей. Виокремлено 

існуючі підходи до застосування поняття «консалтинг». Проаналізовано  особливості формування та 
розвитку ринку консалтингових послуг в Україні. 

Ключові слова: консалтинг, ринок консалтингу, консалтингова послуга, види консалтингових 
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THE ESSENCE OF CONSULTING AND FEATURES  
OF ITS FORMATION IN UKRAINE 

 
The article investigates the essence of consulting and its features. It is  singled out the existing approaches 

to the use of the term "consulting". The features of formation and development consulting services market in 
Ukraine were analyzed. 
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Забедюк М.С., Юхимук Н.Н. 
 
 

СУЩНОСТЬ КОНСАЛТИНГА И ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФОРМИРОВАНИЯ В 
УКРАИНЕ 

 
Статья посвящена исследованию сущности консалтинга и его особенностей. Выделены 

существующие подходы к применению понятия «консалтинг». Проанализированы особенности 
формирования и развития рынка консалтинговых услуг в Украине. 

Ключевые слова: консалтинг, рынок консалтинга, консалтинговая услуга, виды консалтинговых 
продуктов. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Процес інтеграції України у світовий 
простір зумовили розвиток консалтингу як невід’ємної складової інфраструктури 
ринку. Саме консалтинг є потужним інтелектуальним джерелом у наданні послуг своїм 
клієнтам.  

Слід зазначити, що на сьогодні однією із найактуальніших тем є вивчення 
особливостей формування та перспектив розвитку ринку консалтингу у вітчизняних 
умовах. При цьому, керівництво та відповідні служби суб’єктів господарювання 
повинні отримувати інформацію  щодо можливостей отримання кваліфікованої 
допомоги та залучення професійних консультантів. Це, в свою чергу, дозволить 
підприємствам, організаціям, установам та приватним підприємцям різних сфер 
діяльності знаходити шляхи вирішення своїх проблем на усіх етапах функціонування 
(створення підприємства, підвищення прибутковості та конкурентоспроможності, 
розробка та впровадження антикризових заходів і т.д.). 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Вивченню характерних особливостей консалтингу та проблем становлення ринку 
консалтингових послуг присвячені праці В.А. Верби, О.П. Посадського, Т.І. Решетняк, 
В.Ш. Рапопорта, В.П. Унинець-Подаківської, Р.К. Юксвярава, М.Я. Хабакук,            
Я.А. Леймана та ін. Разом з тим, глибшого дослідження потребують питання вивчення 
сутності консалтингу та перспектив його становлення в Україні. 
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Цілі статті. Метою дослідження є вивчення сутності та характерних 
особливостей консалтингу, проблем формування та розвитку ринку консалтингових 
послуг в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Для дослідження проблем та перспектив розвитку 
консалтингу в Україні, насамперед, визначимося з самим поняттям «консалтинг», 
дослідимо його суть та характерні особливості. 

Термін «консалтинг» походить від англійського consulting (консультування) та 
означає здійснення консультування будь-якого масштабу. Слід відмітити, що не існує 
однозначного трактування терміну «консалтинг». З економічної точки зору пропонуємо 
розглядати існуючі підходи до поняття консалтингу у трьох напрямках. Перший - 
трактує консалтинг як процес забезпечення клієнта спеціалізованим досвідом [1,2], 
другий – як надання послуг у певних областях [3-5], третій – як комплекс існуючих та 
набуття нових знань, або ж професіональних навичок [6,7]. Підходи до вивчення 
консалтингу у зведено у табл. 1. 

Таблиця 1 

Підходи до визначення поняття «консалтинг» 

Підходи Зміст поняття 

 

 

I.Процес 
забезпечення 
клієнта 
спеціалізованим 
досвідом 

Бізнес-консалтинг — забезпечення клієнта спеціалізованим досвідом, 
методологією, професійними навичками чи іншими ресурсами, що допомагають 
йому в оптимізації ситуації, яка склалася на підприємстві, у фінансово-
економічному стані в межах чинної законодавчо-нормативної бази [1]. 

Консалтинг — це процес, в межах якого зовнішній щодо підприємства фахівець 
ділиться своїми знаннями і досвідом щодо розробки концепції діяльності і 
стратегії розвитку виробництва, пошуку джерела фінансування для 
інвестиційних програм, визначення шляхів підвищення продуктивності, 
консультацій з набору персоналу тощо [2]. 

 

 

II.Надання 
послуг,експертна 
допомога у 
певних областях 

Фінансове консультування — послуги з оцінки бізнесу, ризиків, майнових і 
немайнових витрат, операцій з цінними паперами; розроблення фінансової 
стратегії; оцінка фінансово-економічного стану як результату діяльності; 
управління фондами й інвестиціями; оптимізація системи фінансового обліку; 
оптимізація витрат; розрахунок ефективності окремих проектів [3]. 

Управлінське консультування — послуги із загальних питань управління, а саме: 
розроблення стратегії; маркетинг, управління маркетингом і збутом; управління 
виробництвом; управління кадровими і трудовими ресурсами, їхнім розвитком; 
структура управління; екологія і безпека роботи [4]. 

Консультування – це різновид експертної допомоги керівникам організації у 
вирішенні завдань перебудови управління в мінливих зовнішніх і внутрішніх 
умовах [5]. 

III.Kомплекс 
існуючих та 
отримання нових 
знань, 
професіональних 
навичок 

Діяльність  та  професія,  змістом  яких  є  надання  допомоги керівникові  у  
вирішенні  проблем  та  впровадження  досягнень  науки  та передового досвіду 
[6]. 

Консалтинг - це комплекс знань, пов'язаних з науковим пошуком, проведенням 
досліджень, постановкою експериментів з метою розширення наявних та 
отримання нових знань, перевірки наукових гіпотез, встановлення 
закономірностей, наукових узагальнень, наукового обґрунтування проектів для 
успішного розвитку організації [7]. 

 
Слід відмітити, що в Україні консалтинг не відразу набув популярності. Це було 

зумовлено тим, що вітчизняні підприємства протягом значного періоду забезпечували 

власну прибутковість за рахунок використання адміністративного та інших 

неекономічних ресурсів. Проте й сьогодні багато вітчизняних підприємств звертаються 

у консалтингові фірми тільки тоді, коли опиняються в критичних ситуаціях. Варто, 

також, зазначити, що процес євроінтеграції України зумовив виникнення проблем з 

переорієнтацією підприємств на новий тип економічної системи. Виникла необхідність 
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підвищення конкурентоспроможності та управління бізнес-процесами з використанням 

передових технологій.  Зазначене, з урахуванням швидкої зміни умов функціонування 

вітчизняних підприємств, потребувало професійної допомоги керівництву в управлінні 

діяльністю підприємств. Умови розвитку економіки України, що змінилися, процеси 

роздержавлення і приватизації власності, дали управлінському консультуванню новий 

імпульс. Прагнення забезпечити прозорість, достовірність інформаційної підтримки 

прийняття рішень зумовило значний попит на послуги інформаційного консалтингу, 

що в структурі ринку консалтингових послуг в Україні складає 21%. Разом з тим, з 

боку вітчизняних компаній простежується стійка тенденція зростання зацікавленості 

продуктами фінансового і стратегічного консультування, на які сьогодні приходиться 

відповідно 17% та 13% загального ринку консультування. Прагнення підвищити свою 

продуктивність сприяло залученню вітчизняними підприємствами і компаніями 

консультантів з питань управління персоналом та операційного менеджменту 

(відповідно 11% і 8% в структурі консалтингових послуг) [8].  Консалтинг стає 

особливою індустрією, бізнесом, що приносить солідні прибутки. Рейтингова агенція 

«Експерт-Рейтинг» визначила обсяг ринку управлінського консультування в Україні  на 

рівні 170 млн. дол. США [9,10].  

 Сьогодні можна констатувати, що консалтинговий ринок в Україні має зміщення 

акценту в бік IT-продуктів. Серед найбільш популярних продуктів, які пропонують 

консалтингові  компанії, є комплекс послуг з фінансового управління, управління 

персоналом і різних технологій управління (побудова  процесного управління, 

збалансованої системи показників, бюджетування та ін.). Також, у діяльності 

різноманітних консультаційних фірм України відбуваються якісні зміни, пов’язані зі 

зміною спеціалізації послуг, що надаються. Основними видами послуг 

консультаційного обслуговування стають постприватизаційна підтримка підприємств, 

маркетингові дослідження, організація маркетингу на підприємствах, розробка ділових 

стратегій розвитку, пошук партнерів та інвесторів, формування «public relations», 

проведення рекламної кампанії.  

Нині консалтинговими послугами в Україні забезпечують [11]:  

- філіали великих іноземних багатофункціональних фірм, які  працюють над 

консультаційними проектами з українськими державними структурами з питань 

оподаткування, бюджетного регулювання, удосконалення нормативно-правової бази; 

- представництва іноземних консалтингових фірм, які здійснюють стратегію 

завоювання нових ринків та досліджують привабливість українського ринку; 

- іноземні консалтингові фірми, що працюють за програмами донорських 

організацій та надають технічну допомогу з питань управлінського консультування в 

пріоритетних галузях народного господарства (енергетика, транспорт, зв'язок, сільське 

господарство тощо); 

- вітчизняні консультаційні фірми, які спеціалізуються на наданні послуг з питань 

приватизації підприємств, включаючи оцінку майна, підготовку документального 

супроводження процесу приватизації тощо; 

- спеціалізовані консалтингові фірми, які надають консультаційні послуги по 

окремих напрямках консультування (бізнес-планування, фінансова оцінка, маркетинг, 

податкове планування, митне регулювання та ін.); 

- університети,  учбові  центри,  які,  проводячи  серйозну  підготовку  

спеціалістів,  можуть здійснювати  тренінги,  стимулюючи  тих,  хто  навчається,  до  

отримання  консалтингових  знань  та  у подальшому надання послуг з різних питань 

бізнесу. 

Також, в Україні, крім великих консультаційних компаній, успішно працюють 

індивідуальні консультанти – фахівці в окремих галузях і напрямах діяльності. Їх 
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перевагою є індивідуалізований і гнучкий підхід. Такими консультантами часто стають 

професори вищих навчальних закладів і науково-дослідних установ, партнери 

консультаційних фірм, що вийшли на пенсію.  

Ключовими проблемами розвитку консалтингового ринку на сьогодні є: 

1) низький рівень зацікавленості держави у розвитку ринку консалтингу;  
2) складна економічна ситуація; 
3) недооцінка корисності консалтингових послуг; 
4) відсутність узгоджених стандартів консалтингових послуг (єдиної класифікації 

консалтингових послуг); 

5) низький рівень співпраці з іноземними експертами, які володіють великим 

досвідом знань; 

6) недостатній рівень професіоналізму, досвіду та навичок роботи вітчизняних 

консультантів, що спричиняє подекуди недостатню якість послуг; 

7) низька платоспроможність клієнтів. 
Не зважаючи на вищезазначені проблеми, консалтинг в Україні має перспективи 

до розвитку. Поступове збільшення попиту на послуги консалтингових організацій 

залежить від їх готовності до нововведень, пошуку нових продуктів і ринків. 

Особливо слід відзначити, що питання розвитку ринку консалтингових послуг в 

Україні на сьогодні є дуже актуальним у сфері антикризової діяльності. Саме тут попит 

на цю послугу є найбільшим через різке скорочення і ліквідацію підприємств, 

банківських і небанківсько-кредитних установ. 

Висновки. Отже, сучасні умови господарювання – швидка зміна правил гри 

(політичної ситуації, законодавства, інфляція, коливання валютних курсів і т. д.) 

потребує від суб’єктів господарювання відповідної реакції. Як показує досвід, не усі, а, 

подекуди, й успішні компанії можуть подолати зазначені перепони, переорієнтуватися 

та залишатися на плаву. Досвід розвинутих країн показує, що консалтингові компанії є 

ефективним інструментом допомоги клієнтам у вирішенні зазначених проблем.  

Серед інших проблем, суттєвою перепоною на шляху розвитку консалтингу є 

низька поінформованість про його методи, засоби та інструменти вирішення 

фінансовий проблем господарської діяльності фірм. Також, вітчизняним 

консалтинговим фірмам необхідно розширити спектр своїх послуг та підвищити їх 

якість.  

Таким чином, формування та розвиток конкурентоспроможного ринку 

консультаційних послуг в Україні можливе шляхом подальшого дослідження існуючих 

перепон, розробки механізмів їх подолання, використання кращого світового досвіду та 

врахування специфіки вітчизняного умов. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. В період проведення політики 
децентралізації в Україні суттєво змінюється роль і функції фінансової політики як на 
державному, так і на регіональному рівнях. Насамперед фінансова неспроможність 
більшості місцевих бюджетів, незначні обсяги їх власних доходів, непрозорий механізм 
розподілу бюджетних коштів між регіонами – всі ці та інші чинники не сприяють 
ефективній фіскальній політиці Української держави, що викликає відцентрові 
тенденції в країні. Тому важливо дослідити досвід країн ЄС з цього питання та 
використати його. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Значний вклад у дослідження проблеми фіскальної політики в перехідний період в 
постсоціалістичних країнах та в Україні внесли такі вчені, як: І Вахович, В. 
Вишневський, Г. Возняк, В. Геєць, З. Герасимчук, О. Кириленко, І. Луніна, І. Лютий, В. 
Мельник, В. Павлов, Н. Павліха, К. Павлюк, Ю. Пасічник, І. Сторонянська, Л. 
Тарангул, І. Ткачук, І. Чугунов та інші. Але кризовий стан економіки України та її 
суспільних фінансів в 2014-2016 р.р. (а може, і в 2017 р.) ставить на порядок денний 
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пошук нових підходів до фіскальної політики, враховуючи негативний вплив 
«гібридної війни» Росії проти України, яка буде здійснюватися ще не один рік. 

Ціль статті. На основі аналізу досвіду фіскальної політики передусім 
постсоціалістичних країн – членів ЄС обґрунтувати нові підходи до здійснення 
фіскальної політики в Україні в умовах кризи та виходу з неї, що дозволить зменшити 
відцентрові тенденції в Україні.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обгунтуванням 
отриманих наукових результатів. Економічний спад 2012-2013 р.р та економічна 
криза 2014-2015 р.р. (можливо і в 2016-2017 рр.) ставить на порядок денний 
оптимізацію державних доходів і видатків та податків в Україні (включаючи і Єдиний 
соціальний внесок, який ми відносимо до податкових платежів). В цьому напрямі 
доцільно здійснити й адміністративно –територіальну реформу, яка повинна суттєво 
розширити фінансові повноваження місцевих громад. 

Аналіз напрацювань українських фінансистів та пропозицій представників різних 
політичних сил говорить про те, що поки у нашій країні відсутнє єдине розуміння 
шляхів оптимізації фіскальної політики в умовах сучасної економічної кризи та шляхів 
проведення адміністративно-територіальної реформи. 

Підписаний Україною Меморандум щодо співпраці з МВФ виокремив основні 
напрями скорочення державних видатків, але не дав відповіді як  за допомогою 
податків стимулювати економічне зростання у нашій країні. Не вирішення останнього 
питання може призвести до тривалого спаду і стагнації в економіці в України, як це 
відбулося в Греції під час і після кризи 2008-2009 років. Ця країна, під тиском МВФ і 
ЄС, була змушена проводити політику жорсткої економії, що призвело до зниження 
ВВП країни в 2008-2013рр. на 25%, реального зниження рівня життя абсолютної 
більшості населення, масової міграції молоді і капіталів з країни. Значна частина 
капіталів з Греції пішла в Болгарію, де прибутковий податок з громадян дорівнює 10%, 
а податок на прибуток підприємств складає 12% [1, с. 361]. 

В результаті погіршення рівня життя більшості населення у Греції до влади в 2014 
р.прийшли політики-популісти із партії «Сіріза» , що поставило цю країну на межу 
виключення із зони євро і з членів Євросоюзу. Подібне може відбутися і в Україні, 
оскільки соціально-економічна ситуація в нашій країні в 2015 р. надзвичайно 
загострилася. За прогнозами Кабінету Міністрів України від 14 лютого 2015 р. спад 
виробництва ВВП в цьому році у нас сягне 11,9%, в 2016 р. – 7%, а в 2017 р. – 3%. 

Щоб Україна не повторила шлях Греції до занепаду, важливо використати досвід 
постсоціалістичних країн щодо регулювання фінансової політики в період криз та 
виходу з них. В цьому плані доцільно виділити наступні напрями виходу з кризи 2008-
2009 рр. в цих країнах: 1) жорсткий (характерний для країн Прибалтики); 2) м’який 
(Польща); 3) популістський (Угорщина). 

У 2009 р. ВВП Латвії знизився на 18%, а дефіцит бюджету досяг 10%. Євросоюз 
виділив 1,2 млрд. євро на допомогу Латвії. Суму було поділено навпіл – у бюджет і на 
підтримку банків. Євросоюз обумовив надання вказаної допомоги наступними 
жорсткими умовами: знизити витрати держбюджету в 2010 р. на 1 млрд дол., щоб не 
допустити дефіциту бюджету понад 8,5% ВВП[1,с.210]. Під це завдання уряд повинен 
був змінити податкову політику, ввівши податок на нерухомість і на приріст капіталу, 
зменшити оборонний бюджет, витрати на освіту, витрати інших міністерств. Для 
зменшення дефіциту держбюджету латвійська влада з початку 2009 р. мусила урізати 
пенсії на 20% (працюючим пенсіонерам - на 70%) і соціальну допомогу. 

При виході з кризи в Латвії ставка була зроблена на приватний бізнес, а також на 
галузі з конкурентними перевагами і високою часткою доданої вартості. Крім того, 
Латвія не пішла на девальвацію своєї валюти. Для заохочення іноземців вкладати 
кошти в економіку Латвії для них було запроваджено механізм щодо надання посвідки 
на проживання в Латвії, яка давала право інвестору та членам його сім’ї 
переміщуватися майже по всій Шенгенській зоні [1, с.211]. 
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Всі ці заходи дозволили в Латвії подолати кризу вже в 2011 р., що говорить про 
необхідність врахування досвіду насамперед даної країни при реформуванні фіскальної 
політики в Україні в 2015 – 2016 рр. 

У зв’язку з наміром влади України провести масову приватизацію в 2015 р., 
важливо взяти до уваги досвід Естонії з цього питання, оскільки в цій країні все 
робилося прозоро, на відкритих тендерах і всі вважали цей процес справедливим. Крім 
того, влада Естонії ще з 2000-го року скасувала податок на доходи від реінвестування 
прибутків, щоб залучити інвесторів. І це дало позитивний результат[2, с.9].  

Світова криза 2008-2009 р.р  змусила уряд Польщі піти на зменшення деяких 
соціальних видатків та підвищення окремих непрямих податків, щоб зменшити дефіцит 
бюджету. Разом з тим, влада країни зробила все можливе для розвитку малого і 
середнього підприємництва, що й дозволило Польщі подолати спад 2008-2009 р.р. [1, с. 
34]. Заслуговує на увагу в Україні й законодавча норма в Польщі, згідно якої 
підвищення державного боргу понад 55% від ВВП автоматично тягне за собою 
зростання податку на додану вартість (далі ПДВ) [1, с.34]. 

Угорщина в 2009 р. отримала від МВФ кредит на суму приблизно 16 млрд. дол., 
щоб подолати наслідки кризи 2008-2009 р.р. [1, с.142]. У лютому 2011 р. була 
розроблена програма (на 2011-2013 рр.) скорочення бюджетного дефіциту і державного 
боргу, яка передбачала зменшення державних витрат, підвищення непрямих податків, а 
також введення додаткових прямих податків на великі компанії та банки[1, с.143]. 
Останнє дуже сподобалося пересічному виборцю, оскільки великі компанії і банки в 
Угорщині належать переважно  іноземцям. Це забезпечило прем’єр-міністру В. Орбану 
перемогу на наступних виборах, хоча й викликало заперечення МВФ й Євросоюзу, які 
ввели певні санкції проти країни. Важливо не допустити подібного популізму в 
Україні, особливо по відношенню до іноземних інвесторів. 

Для зменшення витрат держави в Україні треба швидко провести 
адміністративно-територіальну реформу, а також реформувати податкову систему 
нашої країни. Необхідно також оптимізувати кількість державних службовців, яких на 
початок 2015 р. нараховувалось 450 тисяч, працевлаштувавши частину з них у нових 
органах управління на рівні місцевого самоврядування. Це дозволить зменшити їх 
спротив проведенню адміністративно-територіальної реформи в Україні в 2015-2016 
рр. Крім того, було б доцільним створити у нашій країні державний цільовий фонд з 
проведення адміністративно-територіальної реформи. Кошти в цей фонд можна було 
отримати й від Євросоюзу, але при умові проведення вказаної реформи за польським 
зразком.  

Більшість постсоціалістичних країн провели адміністративно-територіальні 
реформи, в ході яких посилили фіскальні повноваження територіальних громад та 
регіонів, послабивши роль центру в їх регулюванні. 

Особливістю цих реформ є їх комплексний характер, який характеризується 
укрупненням територіальних громад та регіонів та розширенням їх фіскальних 
повноважень. Це дозволило багатьом постсоціалістичним країнам легше перенести 
тягар кризи 2008-2009 рр. 

 В Україні в 2005 р. групою Р. Безсмертного була розроблена та почала 
реалізовуватися концепція адміністративно-територіальної реформи, яка не була 
доповнена належним розширенням фіскальних повноважень територіальних громад та 
регіонів, що й призвело до її гальмування. 

 З 2011 р. в Україні почалася адміністративна реформа, результатом якої стало 
скорочення міністерств та відомств, але вона не була доповнена фіскальною реформою, 
хоча в 2007 р. була прийнята досить виважена Концепція реформування податкової 
системи нашої країни на 2007-2015 р.р., яка, на жаль, не стала основою Податкового 
кодексу Української держави.  

 Прийняття в 2010 р. недосконалого Податкового кодексу України не сприяло 
ефективному проведенню адміністративно-територіальної реформи, оскільки введення 
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в дію основного місцевого податку – податку на нерухоме майно, відмінне від 
земельної ділянки, було відкладене на майбутнє (фактично його почнуть сплачувати в 
повній мірі лише в 2016 р.). 

Зміна влади та перехід в 2014-2015 р.р. до проведення адміністративно-
територіальної реформи в Україні за польським зразком, поки не супроводжується 
суттєвим розширенням фіскальних повноважень територіальних громад та регіонів. 
Так, рівень централізації бюджетних коштів в 2013 р. склав 80% (стільки надійшло 
бюджетних доходів Державного бюджету України), а в 2014 р. він зріс до 82%. За 
перший квартал 2015 р. фінансові ресурси місцевих бюджетів хоча й збільшились на 
14,7%, але це все одно менше, ніж рівень інфляції. 

Зміни до Податкового та Бюджетного кодексів, що почали реалізовуватися в 2015 
р., розширюють фіскальні повноваження насамперед тих територіальних громад, які 
підуть на добровільне укрупнення. Це – крок до прискорення адміністративно-
територіальної реформи, але він не може бути взятий за основу при її проведенні в 
сучасних умовах, оскільки (як вказує більшість експертів) важко очікувати такого 
укрупнення від всіх територіальних громад (особливо в таких високодотаційних 
регіонах, як Волинь). Важливо, щоб новий Податковий кодекс України, прийняття 
якого заплановано до жовтня 2015 р., врахував цю проблему. 

На наш погляд, проведення адміністративно-територіальної реформи в Україні за 
польським зразком не зовсім відповідає політичним реаліям нашої країни, оскільки не 
передбачає укрупнення областей (в Польщі замість 49 воєводств було створено 16 
укрупнених воєводств, хоча їх кількість передбачалася ще меншою). В Україні за 
об’єднання областей у великі регіони поки не йде мова, оскільки більшість політиків і 
представників регіональної влади високодотаційних областей бояться залишитися поза 
владою. А влада в Україні поки дає можливість отримати так звану «владну» ренту або 
– «відкати».  

Крім того, Польща є мононаціональною та монорелігійною країною (біля 90% 
населення є поляками, а близько 90% віруючих є католиками), що взагалі не береться 
до уваги в Україні, оскільки запропонована новою владою модель адміністративно-
територіальної реформи не враховує особливості окремих регіонів України, в яких їх 
набагато більше, ніж у воєводствах Польщі. Тому, при проведенні адміністративно-
територіальної реформи в Україні, необхідно розширювати фіскальні права не тільки 
добровільно укрупнених громад, а й регіонів. Останнє можливе при внесенні 
кардинальних змін у перерозподіл бюджетоутворюючих податків між центром і 
регіонами на користь останніх. Тільки це, на наш погляд, зупинить відцентрові 
тенденції в Україні, які все більше посилюються (насамперед в областях-донорах 
Державного бюджету України). Подібне відбувається і в Росії, що вимагає її 
децентралізації. 

В цьому плані звертає на себе увагу позиція відомого російського вченого В. 
Іноземцева, який пропонує майже порівну ділити ПДВ в Росії між центром і регіонами, 
щоб зменшити відцентрові тенденції.  

Складність удосконалення міжбюджетних відносин в Україні полягає в тому, що 
більшість дослідників наголос робить на пошуку оптимальної формули перерозподілу 
між регіонами коштів державного бюджету (далі - ДБУ). На наш погляд, необхідно 
відмовитися від цього, а перейти до нового механізму перерозподілу отриманих в 
регіонах ПДВ та податку на прибуток підприємств (далі ПНП). В цьому плані 
заслуговує на увагу досвід ФРН, в якій перерозподіл ПДВ між «багатими» і «бідними» 
землями змінювався в залежності від суспільних настроїв в суспільстві, насамперед у 
землях-донорах. А деякі політичні сили Баварії вже ставлять питання про вихід цієї 
землі із складу ФРН, оскільки їх не влаштовує податковий тягар такого перерозподілу. 
Враховуючи той факт, що українські області-донори ДБУ вже не хочуть миритися з 
існуючим вилученням їх доходів на користь держави, важливо врахувати досвід ФРН у 
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цьому питанні, де недавно  обмежені міжбюджетні  трансферти із «багатих» земель (в 
т.ч. Баварії) в землі Східної Німеччини. 

Оскільки Німеччина є високорозвинутою країною, тому важко використати 
повністю досвід цієї країни щодо розподілу податкових надходжень між землями, в 
тому числі ПДВ. В цьому плані заслуговує на увагу аналіз міжбюджетних відносин у 
Польщі (яка за своїми економічним потенціалом близька до України), де наголос 
зроблено на розширення фіскальних повноважень громад (гмін) і воєводств. 

Історичний досвід свідчить, що непрямі податки (насамперед, акцизи) завжди 
використовувались на утримання держави (війська, органів управління державою, 
фіскального апарату). Виходячи з цього досвіду, було б доцільним в Україні 
«прив’язати» розподіл ПДВ (між регіонами) до кількості населення в тому чи іншому 
регіоні: чим більша його чисельність, тим більший відсоток ПДВ потрібно віддати 
державі, оскільки за рахунок цього податку повинні утримуватися органи 
правопорядку, армія тощо[3, с. 119]. 

Подібний принцип в майбутньому було б доцільним застосувати й до акцизного 
податку, хоча тут можливі й інші варіанти, оскільки передача значної частини ПДВ до 
регіонів може призвести до нестачі коштів у ДБУ для підтримки недостатньо 
розвинутих регіонів нашої країни. Для вирішення проблеми з нестачею  коштів в ДБУ 
від надходжень ПДВ було б доцільним розглянути питання про кратність розмірів 
ПДВ, який залишається в регіонах. Коефіцієнт кратності повинен визначатися 
пропорційно до частки населення регіону в населенні України і дорівнювати від 1 до 2. 
Наприклад, у випадку з нестачею коштів у ДБУ Донецька область віддає державі не 
10%, а 15% ПДВ (тобто кратність дорівнює 1, 5). 

В той же час щодо ПНП доцільно застосувати інший принцип перерозподілу, щоб 
стимулювати регіони України до зменшення своєї дотаційності. Виходячи з пропозицій 
мерів найбільших міст України, на місцях треба залишити близько 50% ПНП, але при 
умові, що й 50% всіх належних їм дотацій, субвенцій і субсидій вони також будуть 
фінансувати з своїх бюджетів. 

Понадпланові надходження від ПНП доцільно повністю залишити в регіонах, щоб 
стимулювати їх керівництво до створення нових виробництв і робочих місць в 
регіонах, в тому числі інноваційного спрямування. 

В цілому новий механізм перерозподілу ПДВ і ПНП повинен привести до того, 
щоб в регіонах залишалося не менше 60-70% податкових платежів, а не 30%, як в 2014 
р. Тільки таким чином можна буде зупинити відцентрові тенденції в Україні, особливо 
на Сході та Півдні України. 

Для з’ясування всіх позитивних і негативних моментів щодо нового механізму 
перерозподілу ПДВ і ПНП між ДБУ і регіонами було б доцільним провести цей 
експеримент з 1.01.2016 р. в Донецький області та у Волинській області (або – у 
Луганський та Рівненській областях), щоб побачити «плюси» і «мінуси» подібного 
перерозподілу та внести відповідні корективи. 

Без сумніву, запропонований нами механізм розподілу ПДВ і ПНП суттєво 
збільшить ресурси місцевих бюджетів у регіонах України, але тільки так можна 
зацікавити керівництво регіонів працювати ефективніше. Крім того, регіони набагато 
ефективніше будуть використовувати кошти на дотації, субвенції і субсидії, оскільки 
50% з них буде фінансуватися з регіонального бюджету, який краще контролюється 
громадою.  

Для зменшення «тінізації» в процесі відшкодування ПДВ та перетворення 
Державної фіскальної служби (ДФСУ) в незалежну від органів влади регіонів, 
структуру було б доцільним створити в Україні 6-9 податкових округів, щоб зменшити 
вплив керівників обласних держадміністрацій на роботу регіональних органів ДФС. 

Для збільшення податкових надходжень, які можна було б використати для 
удосконалення фіскальної політики, було б доцільним провести податкову амністію (за 



Економічний форум 3/2015 

 

389 
 

прикладом Італії), але кошти від неї зарахувати у місцеві бюджети, а не до Державного 
бюджету України. 

Напередодні 2015 р.  українська влада ухвалила зміни до Бюджетного та 
Податкового кодексів, де чітко прописано, яким чином фінанси залишаються на місцях, 
і встановлено для органів місцевої влади додаткову базу для оподаткування — податок 
на нерухомість, податок на землю й акцизний податок. Ці зміни фактично спрямовані 
на забезпечення мотивації еліт для створення нормального інвестиційного клімату на 
місцях [4]. 

В процесі проведення адміністративно-територіальної реформи в Україні треба 
передбачити механізм реального використання принципу самостійності громад, 
передусім у першочерговому фінансуванні своїх основних потреб. Особливо це 
стосується гірських поселень в Українських Карпатах, поліських сіл тощо, які є 
малолюдними і розташованими на великих територіях. 

Жителі цих громад повинні самостійно вирішувати, що з виділених державою і 
місцевих доходів в першу чергу фінансувати: чи малокомплектну школу чи ФАП, чи 
дорогу до села, чи клуб, чи бібліотеку тощо. Оскільки коштів на одночасне 
фінансування всіх цих об’єктів соціальної інфраструктури  не вистачає у більшості 
територіальних громад, то краще відати вирішення даної проблеми на розсуд самим 
жителям або сільрадам. 

Це дозволить гармонізувати відносини між центром і громадами, оскільки вони 
самостійно будуть визначати, куди направляти кошти громад. Держава (за допомогою 
міжбюджетних трансфертів) повинна забезпечити однакове фінансування одного учня 
в школі, одного ліжка-дня в лікарні тощо. Все, що вище нормативів повинні, 
фінансувати територіальні громади.  

Висновки. 1. Надзвичайно складна соціально-економічна ситуація в Україні в 
2015 р. вимагає негайних кроків щодо реформування фіскальної політики. З досвіду 
країн Євросоюзу можна виокремити три можливих три можливих напрями виходу з 
кризи: 1) жорсткий (характерний для країн Прибалтики, насамперед, для Латвії); 2) 
м’який (Польща); 3) популістський (Угорщина при В. Орбані). 2. Особливістю виходу з 
кризи 2008-2009 рр. в Латвії були: значне зменшення державних видатків (в тому числі 
на освіту й оборону), зменшення пенсій і соціальних допомог тощо. У той же час 
Латвія не пішла на девальвацію своєї валюти. У Польщі наголос зробили на деяке 
підвищення непрямих податків (насамперед, ПДВ), а також на стимулювання розвитку 
малого бізнесу. Угорщина при В. Орбані пішла, крім всього іншого, на підвищення 
податків на власників банків, телекомунікаційних та інших великих компаній, які 
належать іноземцям, на обмеження самостійності Національного банку Угорщини, що 
викликало нерозуміння і санкції з боку МВФ і ЄС, але дозволило політикам – 
популістам прийти до влади. 3. Виходячи з досвіду постсоціалістичних країн-членів 
ЄС, а також з негативного досвіду Греції та Угорщини щодо подолання кризи, можна 
зробити висновок, що Україні треба йти насамперед по шляху Польщі, стимулюючи 
розвиток передусім малого бізнесу. 4. Територіально-адміністративну реформу в 
Україні необхідно проводити в напрямі не тільки розширення прав територіальних 
громад, а й регіонів. Для цього за ними було б доцільним закріпити частину ПДВ.  
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ТА ОЦІНКА ВПЛИВУ НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ НА 

ВАРТІСТЬ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 
У статті досліджується вплив нематеріальних активів на вартість суб’єктів господарювання. 

Проаналізовано теоретичні засади формування нематеріальних активів у складі активів суб’єктів 

господарювання. Розглянуто сучасні погляди щодо визначення нематеріальних об’єктів та надані власні 

рекомендації відносно структури формування нематеріальних активів підприємств. Виявлено ступінь 

впливу нематеріальних активів на вартість суб’єктів господарювання, досліджено засади визначення 

оптимального рівня нематеріальних активів для досягнення прийнятного рівня рентабельності власного 

капіталу як інтегрального показника результативності діяльності підприємств. Окреслено заходи щодо 

визначення оптимального рівня нематеріальних активів та джерел їх фінансування за рахунок власних та 

позичених коштів. 

Ключові слова: нематеріальні активи, вартість суб’єктів господарювання, рентабельність 

власного капіталу, модель результативності діяльності, управління нематеріальними активами, 

оптимізаційні моделі результативності діяльності. 
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THE RELATIONSHIP AND TO ASSESS THE IMPACT OF INTANGIBLE ASSETS 

ON COST OF BUSINESS ENTITIES 

 
The article examines the impact of intangible assets on the value of business entities. 

The theoretical basis for the formation of intangible assets as assets of business entities. The modern 

views on the definition of intangible objects and provides recommendations regarding the structure of the 

formation of intangible assets of enterprises. Revealed the degree of influence of intangible assets on cost of 

business entities, studied the principles of determining the optimal level of intangible assets to achieve an 

acceptable level of return on equity as an integral indicator of efficiency of enterprises. Outlines the steps to 

determine the optimal level of intangible assets and sources of their financing at the expense of own and 

borrowed funds. 

Keywords: intangible assets, cost of business entities, ROE, model performance, the management of 

intangible assets, the optimisation model performance. 

 

Мельничук  Л.Ю. 

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ НА 

СТОИМОСТЬ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 
В статье исследуется влияние нематериальных активов на стоимость субъектов хозяйствования. 

Проанализированы теоретические основы формирования нематериальных активов в составе 

активов субъектов хозяйствования. Рассмотрены современные взгляды относительно определения 

нематериальных объектов и даны собственные рекомендации относительно структуры формирования 

нематериальных активов предприятий. Выявлена степень влияния нематериальных активов на стоимость 

субъектов хозяйствования, исследованы принципы определения оптимального уровня нематериальных 

активов для достижения приемлемого уровня рентабельности собственного капитала как интегрального 

показателя результативности деятельности предприятий. Очерчены мероприятия по определению 

оптимального уровня нематериальных активов и источников их финансирования за счет собственных и 

заемных средств. 

Кллючевые слова: нематериальные активы, стоимость субъектов хозяйствования, 

рентабельность собственного капитала, модель результативности деятельности, управления 

нематериальными активами, оптимизационные модели результативности деятельности. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв'язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Пізнання сутності вартості є необхідною 

передумовою розуміння руху, розвитку і протиріч людського буття як форми 

суспільного буття. Виникаючи як результат людської діяльності, вона стає чинником, 

що направляє цю діяльність. В економіці вартість виступає регулятором процесу 

суспільного виробництва, основою найважливіших економічних категорій – «ефект» і 

«ефективність». Невірне уявлення про вартість призводить до нераціонального 

використання ресурсів і прямих втрат. На сьогодні розроблена велика кількість методів 

оцінювання вартості взагалі і суб’єктів господарювання зокрема. Постійно 

підвищуються вимоги до обліку й звітності, включаючи опубліковану інформацію та 

впровадження Міжнародних стандартів фінансової звітності. Водночас слід зазначити, 

що на основі офіційної фінансової звітності далеко не завжди можна зробити 

однозначний висновок про справедливу вартість компанії. Справедливу вартість 

робочих активів інколи досить важко визначити через неповну легальність бізнесу та 

операцій деяких контрагентів. До речі, за такого підходу до оцінювання однаково 

можливі як збільшення вартості активів, так і її заниження. Таким чином, для 

забезпечення коректного оцінювання вартості активів компанії часто додатково 

потрібна інсайдерська інформація. В зв’язку з цим зростає роль і значення управління 

вартістю суб’єктів господарювання за рахунок оцінки нематеріальних активів (НМА), 

що є у власності суб’єкта господарювання. Вибудовуючи систему управління вартістю 

компанії, на наш погляд, слід використовувати різні підходи, що існують у практиці 

оцінювання бізнесу. При цьому оцінювання чистих активів як показника реальної 

величини власних коштів має першочергове значення. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 

Проблемами визначення сутності та класифікації НМА займаються багато вітчизняних 

та іноземних дослідників. Найпершою повномасштабною спробою дослідження НМА 

була робота Б.Лева [1]. Подальшого розвитку ця проблема знайшла у працях іноземних 

дослідників Л. Едвінсона [2], Т. Стюарта [3], Є. Брукінга [4], Т.Коупленда [5] та ін. З 

вітчизняних науковців питаннями управління нематеріальними активами для 

забезпечення зростання вартості суб’єктів господарювання займалися у різні часи  А.А. 

Чухно [6], В.М. Геєць, О.Д. Бутнік-Сіверський [7], Л.І.Федулова [8] та інші. У цих 

дослідженнях багато чого вже зроблено, проте питання, пов’язані з оцінкою впливу 

неврахованих у балансі суб’єкта господарювання нематеріальних активів на його 

вартість, досі залишаються відкритими і викликають безліч суперечок. 

Цілі статті. Метою даної статті є теоретичне узагальнення взаємозв’язку 

нематеріальних активів і вартості суб’єктів господарювання, аналіз переваг і недоліків 

основних підходів до оцінки нематеріальних активів, що використовуються в сучасних 

умовах, а також оцінка впливу нематеріальних активів на вартість суб’єктів 

господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

отриманих наукових результатів. 

Передумова системного дослідження будь-якої наукової проблеми – її 

структуризація. Системний аналіз як метод дослідження вимагає представлення об’єкта 

у формі системи. Існують три способи перетворення створеної вартості у фінансові 

ресурси: 

- отримання дивідендів з вільного грошового потоку; 

- продаж всього або частини бізнесу сторонньому інвесторові (стратегічному або 

фінансовому); 

- продаж пакету акцій фірми на фондовій біржі. 
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Отже, найважливішими питаннями, що цікавлять власників і вище керівництво 

підприємства, є такі: 

- як побудувати систему управління фірмою, аби отримати якомога більше 

дивідендів і продати компанію або її частину якомога дорожче, якщо в майбутньому в 

цьому виникне необхідність? 

- як зробити так, щоб дії всіх найнятих співробітників були спрямовані на 

максимізацію багатства власника компанії? 

- як зробити так, щоб власники, менеджери та співробітники говорили однією 

мовою, заснованою на максимізації багатства власника? 

- як бути упевненим у тому, що кошти, які  вилучаються з бізнесу у вигляді 

дивідендів, не завдають загрози стійкій роботі та довгостроковим перспективам фірми? 

Перш ніж обговорювати питання про оцінювання вартості суб’єктів 

господарювання, необхідно домовитися про те, що мається на увазі під поняттями 

«вартість». По-перше, вартість суб’єкта господарювання – це вартість бізнесу. По-

друге, вартість одного і того самого бізнесу залежить від мети її оцінювання. Залежно 

від ситуації під вартістю суб’єкта господарювання може матися на увазі одне з таких 

понять: 

- справедлива ринкова оцінка (fair market value) (ціна, яку готовий платити будь-

який потенційний покупець за умови, що і продавець, і покупець володіють однаково 

повною інформацією про компанію); 

- інвестиційна цінність (investment value) (потенційний дохід, який може отримати 

конкретний інвестор від володіння тим чи іншим бізнесом. Цей вид вартості, як 

правило, реалізується в разі поглинання або купівлі частини бізнесу і залежить від тих 

переваг або доходів, які сподівається отримати покупець в результаті здійснення 

операції); 

- ліквідаційна вартість (liquidation value) (чистий залишок коштів, які отримають 

власники бізнесу в разі повної ліквідації його активів та виконання всіх грошових 

зобов’язань); 

- балансова вартість (book value) (по суті, бухгалтерська концепція, яка має мало 

загального з оцінюванням цінності бізнесу для його акціонерів, оскільки не враховує 

ринкової позиції організації та її здатності генерувати дохід у майбутньому. Технічно 

балансова вартість фірми дорівнює бухгалтерській вартості її чистих активів). 

Вартість суб’єктів господарювання (точніше, завдання її максимізації) вже давно 

є основою системи управління найбільш процвітаючих компаній Європи та Америки. 

Для оцінювання ринкової вартості важливий не принцип внутрішнього обліку 

ефективності діяльності окремих бізнес-центрів, а реальний фінансовий результат 

діяльності суб’єкта господарювання загалом. Визначення ринкової вартості суб’єктів 

господарювання стосується найбільш складних методологічних питань і вимагає 

врахування цінності фірми як організації, цінності її структурних підрозділів і цінності 

окремих категорій активів фірми. 

Ми будемо розуміти під вартістю суб’єкта господарювання саме його 

справедливу ринкову оцінку, яка передбачає, що існує потенційний покупець в його 

поточному стані, тобто без додаткових інвестицій і змін у стратегії з боку покупця. 

Вартість діючої фірми визначається як вартість цілісного майнового комплексу, 

тобто системи взаємопов’язаних майнових активів з урахуванням вартості гудвілу. 

Причому під гудвілом слід розуміти ділову репутацію фірми, її нематеріальні активи, 

вартість яких створюється завдяки управлінському мистецтву та позиціям на ринку. 

Вартість суб’єкта господарювання як цілісного майнового комплексу враховує: 

• ефект синергізму (вартість в цілому більше суми вартості окремих видів 
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активів); 

• вартість нематеріальних активів, що не відображається на бухгалтерських 

рахунках (репутація, комерційні зв’язки, персонал тощо); 

• перспективи подальшого розвитку банку, зокрема майбутні доходи та прибутки, 

які потенційно можуть бути отримані. 

Вартість суб’єкта господарювання, втілюючи в собі інформацію про 

нематеріальні активи та інтелектуальний капітал, часом істотно коливається в 

залежності від економічної ситуації та стану профільного ринку [9].  

З точки зору Міжнародних та Європейських стандартів оцінки, вимір НМА 

пов’язується з вартісною оцінкою всього бізнесу, а також окремих його частин 

(неосяжних активів) [10-11]: 

- нерозподілених НМА (гудвілу); 

- ідентифікованих НМА. 

Відповідно до Міжнародних стандартів фінансової звітності НМА поділяються на 

такі групи [11, с. 293]: 

- пов’язані з клієнтами: списки клієнтів та клієнтські контракти; 
- пов’язані з технологіями: технології, патенти, програмне забезпечення, бази 

даних, ноу-хау; 

- пов’язані з контрактами: ліцензії, роялті, ліцензійні договори та договори 
франчайзингу, права користування ресурсами, трудові договори; 

- пов’язані з маркетингом: права на знаки для товарів та послуг, угоди про відмову 
від конкуренції; 

- пов’язані з мистецтвом: літературні, художні та музикальні твори, відео- та 

аудіовізуальні матеріали. 

Очевидним стає невиділення тут окремої групи як неідентифікованих НМА – 

гудвілу, хоча для ефективного використання НМА в Україні потрібно обов’язково 

поставити на баланс усю масу НМА. Це завдання ускладнюється вибором методики 

оцінки ідентифікованих та неідентифікованих НМА.  

У вітчизняних бізнесменів є два шляхи підвищення вартості підприємства за 

рахунок НМА. Перший – переоцінка тих, що вже є НМА. Другий – оцінка і постановка 

на баланс НМА, які не враховані в бухгалтерському обліку. 

Слід розрізняти НМА у вузькому бухгалтерському сенсі, тобто НМА, що 

враховуються на балансі, і НМА в широкому сенсі, включаючи ті, які на балансі не 

враховуються, але приносять дохід компанії і підвищують її ринкову вартість.  

Сьогодні українські підприємства мають дуже низький відсоток нематеріальних 

активів в загальній вартості бізнесу (близько 2–5 %), в той же час, ринкова вартість 

додатково врахованих НМА, на одному і тому ж підприємстві, за умови правильної 

оцінки, може скласти 15–20 % і більше, що відповідно створюватиме позитивний 

імідж, ділову репутацію та збільшуватиме вартість компанії на ринку.  

Вітчизняні стандарти оцінки пропонують вимірювати тільки частину 

нематеріальних об’єктів, а саме майнові  права на інтелектуальну власність, та 

пропонують застосовувати такі методичні підходи [12]: 

 дохідний; 

 витратний;  

 порівняльний. 

Оцінка НМА є найменш розробленою гілкою професійної оцінки майна. В основі 

будь-якої професійної оцінки лежить діалектичний погляд на вартість, тому аналіз 

вартості будується на природному розумінні того, що будь-який об’єкт проходить 

стадію свого народження, що супроводжується необхідними витратами. Далі є 
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можливість оцінити його на основі статистики ринкових продаж. І, нарешті, об’єкт 

оцінки розглядається як джерело переваг, отримання яких він повинен забезпечити 

своєму власнику. Відповідно, три кити, на яких тримається методологія професійної 

оцінки, отримали назву витратного, порівняльного (ринкового) і дохідного підходів.  

За своєю природою НМА – це особливий вид активів, для оцінки яких неможливо 

використовувати універсальну методику оцінки. Це пов’язано насамперед з тим, що ці 

активи неоднорідні за своїм складом, характером використання та експлуатації в 

процесі виробництва та мають різний ступінь впливу на фінансовий стан та результати 

господарської діяльності підприємства. У балансі ділова репутація з’являється тільки в 

тому випадку, якщо підприємством була здійснена купівля іншого підприємства. 

Вартість власноруч створеної ділової репутації в балансі не відображається. Якщо 

оцінка гудвілу виконується після купівлі підприємства, коли вже відома вартість 

придбання, завдання оцінювача полягає в тому, щоб визначити ринкову вартість чистих 

активів. Різниця між ціною придбання підприємства і вартістю чистих активів і буде 

гудвілом, саме ця величина ставиться на баланс підприємства-покупця. 

Впроваджуючи у практику вартісний підхід до управління компанією, потрібно 

пам’ятати таке: 

- вартісний підхід, як і будь-яка інша методика управління бізнесом, є деякою 

моделлю оточуючої дійсності; 

- ефективність моделі визначається тим, наскільки ефективно ця модель дозволяє 

передбачати і керувати подіями та процесами, що відбуваються у компанії; 

- для вибору оптимальної моделі та її методики необхідно порівнювати з 

альтернативними методиками і приймати рішення на основі критерію «витрати-

результати». 

Підсумовуючи існуючі методики оцінки нематеріальних активів можна зробити 

висновок, що в кожній з них є певні недоліки, проте є і переваги.  

З усіх методів, що використовуються в рамках дохідного підходу жодний з 

методів, крім методу надмірного прибутку, не дозволяє оцінити приховану частку 

НМА, тому у подальшому використаємо  модифікацію методу надмірного прибутку, 

який вперше був запропонований Т.Стюартом як метод виділення нематеріальної 

цінності CIV (Calculated Intangible Value) [3, с. 82]. Згідно нього припускається, що 

прибутковість матеріальних активів  в галузі відносно незмінна, тому різницю у 

прибутковості активів різних компаній досліджуваної галузі можна пояснити наявністю 

у компанії специфічних нематеріальних об’єктів. Оскільки рентабельність 

(прибутковість) активів розраховується шляхом поділу чистого прибутку на активи, то 

можна стверджувати, що різниця між активами різних компаній може бути пояснена 

наявністю специфічних нематеріальних об’єктів, які не знайшли відображення в 

балансі підприємства. З цього слідує, що відмінність компаній однієї галузі по 

відношенню до середньогалузевих активів пояснюється наявністю в них неврахованих 

НМА.  

Для практичного застосування модифікованого методу надмірного прибутку нами 

були зроблені деякі припущення, а саме відносно розрахунку показника прихованих 

НМА (рис. 1), тобто НМА, які компанія має, але в її звітності вони не відображаються 

через недосконалість бухгалтерського обліку.  

З огляду на побажання виявлення впливу усієї маси нематеріальних активів як 

врахованих бухгалтерським обліком, так і прихованих, було обґрунтовано власне 

бачення показника прихованих нематеріальних активів, як суми трьох складових: 

людського капіталу, клієнтського капіталу та організаційного капіталу підприємства. 
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Такий підхід забезпечує виявлення позабалансових нематеріальних об’єктів та 

можливості вивчення їх внеску в забезпечення конкурентоспроможності підприємств. 

 

 
Рис. 1. Структура прихованих нематеріальних активів 

 
Для спроби кількісно відобразити ці приховані НМА нами було висунуто низку 

гіпотез: 
1. Структура матеріальних активів підприємств однієї галузі доволі схожа та типова. 
2. Різницю між підприємствами однієї галузі можна пояснити виключно 
нематеріальними активами. 

Якщо погодитися з  цими гіпотезами, то з цього виходить: 
- матеріальні активи в галузі відносно однакові та дорівнюють 

середньогалузевому рівню; 
- НМА – це різниця між індивідуальними активами компанії та 

середньогалузевими активами. 
Загальновизнано, що загальні активи окремої компанії дорівнюють сумі її 

матеріальних та нематеріальних активів: 
 

                                    (1) 
 

де 
b

A   –  балансова вартість активів; 

b

mA   –  балансова вартість матеріальних активів; 

b

nA    –  балансова вартість нематеріальних активів.   

Якщо зауважити, що компанії однієї галузі характеризуються схожою структурою 
активів, а частка НМА, відображених у балансі надзвичайно мала, то розглядаючи 
структуру активів, можна записати їх наступним чином:      

  

                                                              
b
m

b AA                                                           (2) 

 
Оскільки рентабельність (прибутковість) активів розраховується шляхом поділу 

чистого прибутку на активи, то можна стверджувати, що різниця між активами різних 
компаній може бути пояснена наявністю специфічних нематеріальних об’єктів, які не 
знайшли відображення в балансі підприємства. З цього слідує, що відмінність компаній 
однієї галузі по відношенню до середньогалузевих активів пояснюється наявністю в 
них неврахованих НМА. Це дає змогу записати рівняння: 

 
b
m

b
m

vb
n AAA                                           (3) 

Організаційний капітал: корпоративна культура, 

управлінська філософія, системи прийняття рішень, 

інформаційні технології, бізнес-процеси 

Клієнтський капітал: цінність стосунків з клієнтами, 

списки клієнтів, бренд, ліцензійні угоди, 

франчайзингові угоди, альянси та кооперація Приховані нематеріальні активи 

Людський капітал: ноу-хау, досвід, мотивація, 

професійний рівень, компетенції та здатності 

персоналу компанії  

;b

n

b

m

b AAA 
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де
vb

nA   –  позабалансова (прихована) вартість нематеріальних активів; 

b

mA    –  середньогалузева балансова вартість активів. 

За умови застосування методу виділення нематеріальної цінності CIV ми 
оцінюємо практично усю сукупність НМА. Проте отримана підсумкова величина не 
містить деталізації за видами НМА.  

Критерієм прийняття НМА у роботу суб’єкта господарювання є максимальне 
значення показника ефективності, який визначається як співвідношення досягнутих 
результатів до витрат. Ним може стати показник рентабельності власного капіталу, 
який є за своєю природою інтегральним, оскільки в ньому відображається і 
ефективність діяльності підприємства, і він слугує індикатором зростання вартості 
суб’єктів господарювання. Крім того, вказаний показник доцільно використовувати в 
прогнозуванні подальшої діяльності компанії та оптимізації ключових показників для 
досягнення максимуму віддачі на акціонерний капітал. 

Істотна роль в розробці і реалізації стратегії управління НМА відводиться процесу 
створення економіко-математичних моделей, які найбільш адекватно відображають форми 
зв’язків між результативним показником та незалежними змінними. На основі 
абсолютних показників діяльності підприємств введемо до аналізу відносні показники 
– фінансові коефіцієнти з метою більш ефективного та якісного дослідження 
залежності рентабельності власного капіталу від прихованих НМА: 

 


капіталВласний

прибутокЧистий
Y  рентабельність власного капіталу (ROE), 

 


активиьніНематеріал

прибутокЧистий
X1

 рентабельність нематеріальних активів, 

 


активиіМатеріальн

дохідЧистий
X 2

 віддача матеріальних активів, 

 


капіталВласний

капіталПозиковий
X3

 фінансовий важіль. 

 
В якості вихідної гіпотези було використано припущення про лінійний характер 

залежності  Y  від  
321 X,X,X , яке в ході аналізу підтвердилося, тобто: 

 

                 :H0  3322110 XaXaXaaY .                                  (4) 

 

Знаки коефіцієнтів регресії 321 a,a,a повністю відповідають економічним 

уявленням про напрям руху впливу прихованих НМА, позикових коштів, власного 
капіталу, чистого прибутку, матеріальних активів на Y (рентабельність власного 
капіталу). Так,  ROE буде пропорційно зростати  за умови збільшення рентабельності 
нематеріальних активів, підвищення фондовіддачі матеріальних активів та фінансового 
важеля. 

Прикладне застосування отриманих моделей результативності діяльності з 
урахуванням впливу нематеріальних активів зводиться до наступного: 
1. З’являється можливість обчислення впливу 321 X,X,X  на результативність 

діяльності за допомогою значень коефіцієнтів 
3,21 aa,a . 

2. Рівняння регресії для кожного з кластерів підприємств може свідчити про чинники, 
які справляють найбільший вплив на Y (ROE). В нашому випадку виявилося, що це  
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рентабельність нематеріальних активів. 
3. Використовуючи коефіцієнти еластичності можна обрахувати вплив кожного 
чинника в тому числі й НМА на результативність та визначити на скільки відсотків 
зросте рентабельність власного капіталу при зміні кожного з чинників на одиницю. 
4. Моделі надають можливість підрахувати резерви зростання результативності за 
допомогою значень коефіцієнтів 

3,21 aa,a . 

5. Економетричні функції дозволяють аналізувати власні сильні та слабкі сторони 
діяльності та прогнозувати значення рентабельності власного капіталу на основі 
планових даних. 
6. Рівняння регресії для кожного з кластерів можуть слугувати для визначення 
стратегії підприємства відносно видатків на нематеріальні активи. 

Реалізація принципів оптимального управління ґрунтується на діях, що 
забезпечують перехід від поточної діяльності до «оптимального стану». Для цього за 
допомогою статистичної моделі необхідно визначити оптимальний стан, а також 
оцінити заходи та засоби, що забезпечують його досягнення. Зміст основних етапів 
оптимального управління рентабельністю за участю НМА з використанням економіко-
статистичних моделей представлений у табл. 1.  

Таблиця 1  

Етапи оптимального управління рентабельністю за участю НМА з використанням 

економіко-статистичних моделей 
Етап Зміст етапу 

 Використання 
статистичних 

моделей 

Критерії 
оптимальності 

Основні 
математичні 

методи 

Основні 
виконавці 

Критерії 
реалізації 
етапу 

1. Оцінка 
поточного 

стану 
(ідентифікація) 

Оцінка точності 
моделі 

Мінімум 
похибки 
моделі 

Регресійний 
аналіз, методи 
ідентифікації 

Фінансово-
економічний 
відділ та 

аналітичний 
відділ 

Проведена 
оцінка 

показників 
рентабельності 

2. З’ясування 
причин 

(діагностика) 

Оцінка 
значущості 
чинників, що 
впливають 

Мінімум 
похибки 
моделі 

Регресійний, 
кореляційний, 
дисперсійний 
аналіз та інші 

методи 
діагностики 

Аналітичний 
відділ 

Встановлені 
та оцінені 
чинники 

3. 
Прогнозування 
показників 

рентабельності 

Оцінка найбільш 
імовірних 
значень 

рентабельності 

Мінімум 
похибки 
прогнозу 

Регресійний 
аналіз, 

математичне 
моделювання 

Аналітичний, 
маркетинговий 

відділ 

Розроблений 
прогноз 
розвитку 

4. Визначення 
оптимальної 

рентабельності 

Визначення 
оптимальних 

значень 
керованих 
чинників 

Максимум 
показника 

рентабельності 

Лінійне та 
нелінійне 

програмування
, оптимальне 
управління 

Фінансово-
економічний 

відділ, 
маркетинг. 
відділ, 

керівництво 

Створений та 
збалансований 
за ресурсами 
оптимальний 

план 

5. Реалізація 
плану 

(регулювання) 

Забезпечення 
ефективності 
діяльності та 

якості 
управління 
компанією 

Мінімум 
витрат на 
реалізацію 

плану 

Лінійне, 
нелінійне, 
динамічне  

програмування
, оптимальне 
управління 

Керівництво, 
відділ збуту, 

торгові 
посередники 

Досягнуті 
встановлені 
показники 

рентабельності 

6. Корекція 
плану 

(адаптація) 

Забезпечення 
раціональних 
корегуючих 
впливів 

Мінімум 
додаткових 
витрат на 
адаптацію 

Регресійний 
аналіз, лінійне 
та нелінійне 

програмування 

Аналітичний 
відділ, 

керівництво 

Досягнуті 
встановлені 
показники 

ROE 

Джерело: Власні розробки автора 
 
В ході оптимізації розробляється план заходів щодо вимірювання процесів 

ефективності, системи збору інформації, навчання співробітників методам збору й 
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обробки інформації.  
В процесі визначення оптимального рівня нематеріальних активів у забезпеченні 

зростання вартості суб’єктів господарювання вдалося дійти наступних висновків, а 
також зробити деякі пропозиції: 

  на крупних підприємствах частка нематеріальних активів у загальних активах 
повинна бути найбільшою (приблизно на рівні  40 %), оскільки справляє найменший 
вплив на рентабельність власного капіталу; 

 на середніх підприємствах частка нематеріальних активів повинна складати біля 
12 % від суми загальних активів; 

 на дрібних підприємствах питома вага нематеріальних активів та видатки на них 
можуть бути мінімальними, проте навіть невисокий їх рівень справляє  найвагоміший 
вплив на рентабельність власного капіталу. 

Висновки. Підсумовуючи наведене вище, можна зробити низку висновків. 
По-перше, сучасна методологія дослідження вартості має ряд обмежень, що 

перешкоджають вирішенню актуальних теоретико-методологічних проблем, а саме: 
- недостатньо розроблений категоріальний апарат оцінювання вартості; 
- відсутній метод узагальнення результатів, отриманих від моделей різних 

підходів до оцінювання вартості; 
- ціни приписуються економічній системі, а не конкретній операції – це 

перешкоджає дослідженню процесу формування вартості; 
- у моделях ринкового господарства не знаходять віддзеркалення процеси 

виникнення, оброблення та використання вартісної інформації. 
По-друге, вартість суб’єкта господарювання виступає окремим випадком вартості 

як системної категорії. Вартість у системному розумінні проявляється в залежності від 
властивостей і стану економічної системи. Основним ускладнюючим чинником у 
процесі оцінювання є саме неможливість виокремити вартість нематеріальних активів. 
Вартість нематеріального активу знаходиться в пропорційній залежності від рівня 
розвитку інфраструктури – мережі філій, продуктового ряду, клієнтської бази, 
менеджменту, системи диверсифікованого управління ризиками, IT-технологій. При 
цьому дуже важлива складова – це репутація, яка додає до вартості відомих  компаній 
не менше 25%. 

По-третє, інформація про вартість суб’єкта господарювання може бути 
використана для оцінювання ефективності діяльності організації та результативності 
роботи її керівництва. Стратегія, направлена на збільшення ринкової вартості власного 
бізнесу, допоможе менеджменту компанії зберегти сильні ринкові позиції та залучити 
нових клієнтів і власників. 

Підсумовуючи значення НМА у забезпеченні зростання вартості підприємств, 
можна стверджувати, що існує безліч трактувань нематеріального, які різняться між 
собою в залежності від того, хто їх описує: зарубіжний автор, вітчизняний автор, 
юрист, менеджер, власник компанії, оцінювач або  бухгалтер, а також враховуючи той 
факт, що основною рисою НМА є їх унікальність. Відповідно можна дійти висновку, 
що поняття інтелектуального капіталу, неосяжних активів та нематеріальних активів 
використовуються як синоніми в залежності від того, хто досліджує їх та які цілі 
ставляться перед дослідником.  

Таким чином, узагальнивши існуючі на сьогоднішній день підходи до визначення 
поняття вартості, можна зробити висновки про доцільність використання в якості 
визначення вартості суб’єкта господарювання трактування її як цілісного майнового 
комплексу. Крім того при оцінці вартості суб’єктів господарювання можна 
користуватися усіма методами оцінки одночасно, оскільки реальна вартість 
знаходиться в проміжку між максимальною за величиною оцінкою і мінімальною з них. 
Незважаючи на особливості оцінки вартості в кожному з наведених випадків, її 
проведення базується на загальновизнаних концептуальних положеннях теорії оцінки 
вартості, широко висвітлених у спеціальній нормативній та навчально-методичній 
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літературі. Проте окремі елементи активів підприємств слід продовжувати оцінювати 
за існуючими підходами та методами, в тому числі НМА. Перспективою ж оцінки 
загальної вартості суб’єктів господарювання повинно стати пошук найбільш 
адекватних способів виявлення та коректної оцінки їх інтелектуального капіталу. 
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ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИЙ АЛЬЯНС ЯК МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ: СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ  

ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
 

У статті розкрито теоретико-методичні основи організації партнерства між фінансово-кредитними 
установами та проблеми фінансового контролю страхових організацій і розроблено науково-практичні 
рекомендації щодо удосконалення процесу нагляду, які спрямовані на підвищення прозорості, 
ефективності діяльності та фінансової надійності страховиків.  

Ключові слова: фінансово-кредитний альянс, фінансовий контроль, достатність капіталу, 
страхові резерви, фінансовий стан, ризики, фінансова спроможність. 
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FINANCIAL AND CRWDIT AS A LEVER SOFTWARE ALLIANCE 
RESISTANCE OF INSURANCE COMPANIES: MODERN 

PROBLEMS AND PROSPECTS 
 

In the article the theoretical and methodological foundations of the partnership between the organization's 
financial and credit institutions, financial supervision of insurance companies and developed scientific and 
practical recommendations to improve the process of supervision, aimed at increasing the transparency, 
efficiency and financial soundness of insurers. Based on the study results, it is proposed to develop a financial 
monitoring system that will minimize the factor of fraud through the introduction of the national system of e-
governance, through which much simplified workflow, creation of a unified database of businesses and 
individuals will make it easier to monitor the interaction between financial market participants. 
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ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫЙ АЛЬЯНС КАК РЫЧАГ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 СТОЙКОСТИ СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ: СОВРЕМЕННЫЕ 
 ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
В статье раскрыто теоретико-методические основы организации партнёрства между финансово-

кредитными организациями, финансового контроля страховых организаций и разработаны научно-
практические рекомендации по совершенствованию процесса надзора, направленные на повышение 
прозрачности, эффективности деятельности и финансовой надёжности страховщиков. 

Ключевые слова: финансово-кредитный альянс, финансовый контроль, достаточность капитала, 
страховые резервы, риски, платёжеспособность. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. У більшості розвинених країн відбувається 
консолідація банківського та страхового бізнесу, та як наслідок, формування такого 
альянсу проявляється у продажі страхових продуктів по страхуванню життя через 
банківські канали. Та в країнах СНД такий альянс банківських установ і страхових 
компаній створив специфічні взаємини між банківськими та страховими інституціями, 
із властивими тільки їм ризиками та перевагами. Завдяки такому зв'язку багато 
маловідомих страхових компаній отримали доступ до страхування ризиків, що 
дозволило їм отримати приріст премії по страхуванню, що вимірюється тисячами 
відсотків. Таке, стрімке зростання показників з страхування продемонстрували лише ті 
страховики, яким удалося акредитуватися при банках, що є лідерами вітчизняного 
ринку автокредитування. А така акредитація здійснюється з "неписаними правилами". 
Це свого роду підміна банківськими інституціями не досить ефективного державного 
регуляторного органу.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. На 
сьгодні є нагальним здійснення аналізу сильних і слабких сторін консолідації 
банківського та страхового бізнесу в Україні, можливостей та небезпек, що 
відкриваються при її реалізації. Необхідно з'ясувати наскільки реальним є ризик 
пошкодження при майновому страхуванні та чи є необхідним страхування предмета 
застави якщо таким виступає, наприклад, автомобіль. 

У зв’язку з цим, також, особливого значення набуває й проблема підтримання 
страховиками платоспроможності, яка є запорукою виконання ними взятих страхових 
зобов’язань. Важливу роль у розв’язанні цієї надзвичайно важливої науково-практичної 
проблеми відіграє фінансовий контроль, який виступає невід’ємною складовою 
фінансового менеджменту в страхових організаціях та одночасно – дієвим 
інструментом державного нагляду за страховою діяльністю.   

Більшість учених визначають фінансовий механізм як сукупність форм, методів, 
важелів та інструментів (О.Д. Василик, В.М. Федосова, В.М. Суторміна, Н.С. Заєць, 
М.К. Фісенко, Т.Є. Бондар, О.П. Кириленко, П.С. Нікольський). Але, немає у даному 
питанні єдності. Є такі, що вбачають у фінансовому механізмі системні ознаки і 
визначають його як систему управління фінансами (А.М. Поддерьогін, Л.Д. Буряк, Г.Г. 
Нам, Н.В. Колчина); систему управління фінансовими відносинами (Л.Д. Шеремет, Р.С. 
Сайфулін); систему дії фінансових важелів (І.Т. Балабанов); систему фінансових норм, 
методів, важелів та інструментів (О.М. Ковалюк). Водночас, Б.О. Райзберг, Л.М. 
Лозовський, О.Б. Стародубцева вважають фінансовий механізм складовою 
господарського механізму. В.П. Москаленко, О.В. Шипунова зазначають, що з метою 
більш раціонального та ефективного управління економікою підприємства в сучасних 
умовах господарювання необхідно поєднати економічний та фінансовий механізми в 
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єдиний фінансово-економічний механізм підприємства. М.І. Крупка вважає, що 
оскільки фінансові й кредитні ресурси тісно взаємозв'язані й практично нерозривні, то 
доцільно розглядати єдину "фінансово-кредитну політику" і єдиний "фінансово-
кредитний механізм". 

Варто відзначити, що фінансовий механізм - це складна система, що складається з 
підсистем. Деякі фінансисти (О.О. Воєводін, А.М Жилкіна) відокремлюють дві 
підсистеми: механізм управління фінансовими відносинами і механізм управління 
грошовими фондами. В.М. Опарін подає фінансовий механізм як взаємодію 
організаційної структури, фінансового забезпечення, фінансового регулювання та 
важелів впливу. Багато вчених під структурою фінансового механізму вбачають 
співіснування п’яти основних підсистем: фінансових методів, фінансових важелів, 
правового забезпечення, нормативного забезпечення, інформаційного забезпечення, а 
А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулін вирізняють шосту підсистему - фінансові відносини. 

Дослідження фінансового механізму консолідації банківсько- страхового бізнесу 
України потребує проведення наукового аналізу розвитку фінансових ринків. Особливо 
актуальним є вивчення страхового та банківського ринку для з’ ясування фінансового 
механізму формування консолідованої банківсько-страхової бізнес-архітектури в 
Україні. 

Завдяки консолідації банківського та страхового бізнесу банківські установи 
можуть страхуватись від неповернення кредитів і позик. Страхові компанії, завдяки 
існуючим спеціальним процедурам, мають можливість оцінити фінансову ситуацію 
клієнта та юридичні аспекти даної дії. Доступність такого страхування сприяє 
збільшенню активності банківських установ, особливо в частині надання кредитів, а 
взяття на себе частини ризиків, розширює круг потенційних позичальників та стимулює 
рух фінансових ресурсів у бажані напрямки. Прискорює процеси обміну та забезпечує 
їх періодичність, що сприяє здешевленню кредиту та подовженню його терміну, а тому 
робить його більш цікавим і бажаним потенційному клієнту. Банківська установа 
отримує можливість для використання у операційній діяльності коштів, що мали б бути 
використані на формування резервів пов’язаних із забезпеченням кредиту. 
Збільшується пропозиція представлені в банківському відділенні що забезпечує 
повніше задоволення потреб клієнта. 

Ціль статті – є обґрунтування теоретико-методологічних засад формування, 
функціонування і розвитку партнерства фінансово-кредитних та страхових компаній, 
розкриття його сутності, та розробка на цій основі шляхів розвитку та механізмів їх 
реалізації, поглиблення теоретичних засад фінансового контролю страхових 
організацій та розроблення науково-практичних рекомендацій щодо удосконалення 
фінансового контролю страховиків для забезпечення стійкого розвитку страхового 
сегменту фінансово-кредитного ринку в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження з обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Під фінансовим-кредитним альянсом як механізмом 
забезпечення стійкості страхових компаній слід розуміти сукупність форм, методів, 
важелів та інструментів взаємодії й консолідації банківсько-страхового бізнесу. 

Деякі страхові послуги можуть мати стабілізаційну дію на діяльність банківських 
установ та їх клієнтів. В першу чергу це обов’язкові, з позиції банківської установи, 
страхування предмета застави, автомобільне чи іпотечне страхування. Можна до них 
зарахувати страхування кредитних ризиків та комплексного страхування банків, що у 
одному полісі обіймає значну кількість банківських ризиків. 

Важливою для банківських установ є фахова допомога страхових компаній 
особливо при процедурі оцінки ризиків. В таблиці 1 представлений аналіз сильних і 
слабких сторін консолідації банківського та страхового бізнесу в Україні, можливостей 
та небезпек, що відкриваються при її реалізації (SWOT) із позиції банківської 
інституції. 
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Серед основних переваг варто виділити типове для України отримання нової 
депозитної бази, яке проявляється в тому, що банки отримують доступ до готівки 
страхових компаній, котра має довгостроковий та стабільний характер, і є дешевшою 
ніж отримана від дрібних депозитаріїв. Окрім того банківська установа має можливість 
збільшити асортимент пропонованих послуг, що разом із приналежністю його до 
фінансової групи чинить позитивний вплив на думку клієнта про дану інституцію та 
його задоволення від наданих йому фінансових послу. 

Під час проведення контролю суб’єктами нагляду за страховими організаціями 
використовуються різні методи, основними з яких є: ревізія, перевірка, спостереження, 
обстеження, безперервне відстеження фінансової діяльності, облік та аналіз фінансової 
звітності тощо. Кожний метод використовується залежно від виду контролю і має свої 
інструменти та засоби. 

Таблиця 1 

Аналіз SWOT консолідації банківського та страхового бізнесу із позиції банківської 

інституції * 

Переваги Недоліки 

Отримання гарантії повернення кредиту у разі 

знищення заставного майна; 

Отримання нової депозитної бази; 

Збільшення асортименту пропонованих послуг; 

Висока рентабельність інвестицій. 

Додаткове навантаження на клієнта; Короткочасне 

збільшення витрат; 

Збільшення кількості довгострокових, із високою 

вартість пасивів; 

Інвестиції мають переважно довгостроковий 

характер та обмежену ліквідність. 

Шанси Загрози 

 

Максималізація задоволення клієнта; Формування 

образа банку як частини фінансової групи; 

Оптимізація кредитних ризиків банку. 

Пов'язання ефективності банківської інституції із 

успішністю страхової компанії; Відсутність 

розуміння нового типу послуг у працівників банку; 

Ринкові та інвестиційні ризики. 

* Складено автором на основі [6] 

 
Нині у механізмі фінансового контролю не використовуються наявні можливості 

для покращення організації контролю, як на державному рівні, так і на рівні окремого 
підприємства, як такі: 1) скорочення кількості суб’єктів контролю страхових компаній; 
2) об’єднання функцій державних установ, створення мегарегулятора страхового 
ринку; 3) налагодження взаємодії служби внутрішнього контролю з державними 
регуляторами; 4) автоматизація бізнес-процесів компанії та в державних установах; 5) 
використання міжнародного досвіду та адаптація новітніх систем оцінки 
платоспроможності. 

Аналіз особливостей фінансового контролю діяльності страхових організацій, дає 
можливість окреслити основні напрями контрольної діяльності державних органів 
нагляду та структур внутрішнього контролю страхових компаній. З огляду на нагальну 
потребу здійснення якісного внутрішнього фінансового контролю в умовах фінансової 
нестабільності необхідним є створення внутрішньої служби аудиту або контролінгу. 

За останні роки нормативно-правове поле, в якому діють страхові компанії та 
банки, зазнало істотних змін, спричинених суттєвими ринковими трансформаціями та 
викликами. Сьогодні виникла потреба у відновленні розвитку ринків фінансових 
послуг після економічної та політичної кризи, необхідність посилення ефективності 
державного контролю над фінансовими установами, здійснення інтеграції та уніфікації 
законодавства з урахуванням європейських вимог та стандартів. 

Проаналізувавши сутність фінансового контролю в правовому полі, його місце в 
системі управління страхової компанії, методи та інструменти, можна констатувати, що 
система фінансового контролю, яка існує в країні є незадовільною та не відповідає 
сучасним ринковим потребам, оскільки системи та показники оцінки 
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платоспроможності не дозволяють оцінити потенційну потребу капіталу страховиком, 
оскільки не враховується вплив ринкових, операційних, інвестиційних ризиків. 

Крім того, на сьогодні існує недосконалість системи розміщення активів через 
нестабільність банківської сфери, нерозвиненість фондового ринку, відсутність 
якісного державного регулювання та підтримки розвитку страхового ринку. 
Непрозорість діяльності страховиків та недобросовісність деяких страхових 
посередників призвели до недовіри громадян до ринку страхових послуг, 
незадоволеності обслуговуванням. З огляду на такий стан є всі підстави стверджувати, 
що механізм та система фінансового контролю за діяльністю страхових організацій 
потребують реформування. 

Основний контроль страхової діяльності покладається на Національну комісію, 
що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг. 

Загальна мета нагляду за страховою діяльністю полягає в підтриманні 
функціонування прозорих, безпечних, ефективних і стабільних страхових ринків в 
інтересах їх учасників та з метою захисту страхувальників.  

Ефективність здійснення нагляду з боку Уповноваженого органу за діяльністю 
страхових компаній ускладнюється через постійну зміну керівництва, зміну 
законодавства та неправомірне зловживання повноваженнями з боку посадових осіб 
державного регулятора.   

На сьогодні, невирішеним питанням у сфері зовнішнього регулювання за 
страховою діяльністю є відсутність уніфікованих форм звітності яку подають страхові 
компанії до органів контролю та ефективної системи аналізу даних. Необхідно 
зазначити, що фінансова звітність, яку подають страхові компанії, недостатньо 
ефективно розкриває фінансовий стан компанії, форми звітності на бланках не 
розкривають специфіку діяльності страхових компаній, інформація, зазначена в них, 
часто дублюється, автоматизація процесів контролю відсутня. 

Впродовж останніх років частота перевірок, що здійснювалися в компанії, 
збільшилась, водночас зросла і кількість службових зловживань, що спричинює 
непередбачувані втрати компанії. Аналіз ситуації дає можливість констатувати, що в 
період кризи 2008-20014 рр., страховий сегмент фінансового ринку зіштовхнулося з 
новими проблемами, що пов’язані з економічною ситуацією в країні та зміною 
кон’юнктури фінансового ринку, насамперед через банківську, політичну та кризу 
попиту споживача. У такому швидкозмінному середовищі, для успішного 
функціонування, система фінансового контролю потребує реформування та змін: 
проведення щомісячних та всеохоплюючих внутрішніх перевірок із використанням 
найсучасніших інформаційних методів контролю. У 2014 році, завдяки налагодженій 
роботі служби контролю, менеджмент компанії вирішив зменшити кількість перевірок, 
в поточному році було зафіксовано менше зловживань та порушень, через ефективність 
проведених заходів у минулому році. 

Для з’ясування фінансового стану страхових компаній та визначення чутливості 
до ризиків зовнішнього середовища, було проведено аналіз страхового та банківського 
ринку. Визначено основні тенденції процесів, що проявляються всередині компаній та 
справляють негативний вплив на їх фінансовий стан, а саме: загальна недокапіталізація 
страховиків та банків, зростання дебіторської заборгованості, коливання показника 
дохідності, нестабільність резервів тощо.   

Аналіз фінансових показників банків та страхових компаній упродовж останнього 
періоду дозволяє зробити висновок про необхідність зміни політики управління з 
урахуванням нестабільності зовнішнього середовища. У зв’язку з підвищенням ризиків 
в управлінні постає потреба в об’єктивному аналізі та контролі діяльності страховиків, 
що зумовлює необхідність побудови комплексної системи контролю над всіма сферами 
діяльності компанії. 

Оскільки, страхування є одним з найбільш інформаційно насичених та 
інформаційно залежних видів бізнесу, розвиток у нашій країні ринкових відносин, 
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інтеграція у Євросоюз та світові інтеграційні процеси спонукає вже сьогодні 
адаптуватися до вимог світових стандартів: щодо об'єктивної оцінки фінансового стану 
кредитних та страхових інститутів, вироблення стратегій, котрі спрямовані на 
зниження фінансових ризиків та отримання конкурентних переваг.  

Однією з найактуальніших як світових, так і українських фінансових проблем є 
наявність значної кількості страхових компаній, що беруть участь у процесі відмивання 
брудних грошей. Такі протиправні дії завдають величезних збитків фінансовим 
установам, підривають довіру добропорядних страхувальників та шкодять економіці 
держави. Зокрема, майже 80 % повідомлень про фінансові операції, які підлягають 
моніторингу у зв’язку із можливими протиправними діями, припадають на страхові 
компанії.  

З огляду на те, що страхові компанії можуть бути причетними до відмивання 
доходів, одержаних злочинним шляхом, вважаємо за доцільне запровадити регулярний 
і неупереджений моніторинг діяльності небанківських фінансових установ, у разі 
необхідності застосовувати заходи своєчасного арешту активів. Наглядовими органами 
повинна приділятися особлива увага визначенню бездоганної ділової репутації 
засновників, керівників та всього персоналу, що надає послуги, пов’язані із залученням 
активів громадян.  

Вирішити наявні перед страховим ринком проблеми, дозволять такі кроки із 
вдосконалення законодавчої бази, як впровадження нових норм щодо врахування 
страхових ризиків при розрахунку розміру капіталу, введення нормативного та 
мінімального розміру капіталу, утворення саморегулівної організації на страховому 
ринку, запровадження  форми для надання страховиком інформації щодо ключових 
ризиків та результатів проведеного стрес-тестування. Відповіді зміни мають бути 
враховані у новій редакції Закону України «Про страхування», Розпорядженні 
Нацкомфінпослуг «Про встановлення вимог щодо регулярного проведення стрес-
тестування страховиками та розкриття інформації щодо ключових ризиків та 
результатів проведених стрес-тестів».   

Процеси глобалізації спонукають страховиків переходити на міжнародні 
стандарти фінансової звітності (МСФЗ) та впроваджувати єдині європейські системи 
фінансового контролю, використовуючи зарубіжний досвід та нові моделі. З 
врахуванням цих обставин, нагальною є модернізації процесів обробки фінансових 
даних на основі використання сучасних адаптованих таблиць Excel з вбудованими 
математичними формулами, які дають можливість обчислити вплив ризиків на 
страхову діяльність, а саме: операційний ризик, нематеріальний ризик, ринковий ризик 
(ризик зміни процентних ставок, фондовий ризик, майновий ризик, ризик спреду, 
валютний ризик, ризик концентрації, ризик неліквідності премій), ризик дефолту 
контрагентів, андерайтинговий ризик для страховика, який здійснює страхування, інше 
ніж страхування життя (ризик недостатності премій і резервів, катастрофічний ризик, 
ризик розірвання договорів), андерайтинговий ризик для страховика, який здійснює 
страхування життя (ризик збільшення рівня смертності, ризик збільшення тривалості 
життя, ризик непрацездатності та шкоди здоров'ю, ризик зростання витрат на ведення 
справи, ризик зміни розміру ануїтетів, ризик розірвання договорів, катастрофічний 
ризик), ризики для страховиків, що здійснюють медичне страхування (ризик 
збільшення рівня смертності, ризик збільшення тривалості життя, ризик 
непрацездатності та шкоди здоров'ю, ризик зростання витрат на ведення справи, ризик 
зміни розміру ануїтетів, ризик розірвання договорів, катастрофічний ризик, ризик 
недостатності премій і резервів, ризик катастрофи, пов'язаний із здоров’ям).  

Однак, слід враховувати обставину, що обчислення даних ризиків 
супроводжується складними розрахунками, які представлені сучасними Excel-
таблицями, де вони взаємопов’язані між собою і складають єдину комплексну систему 
оцінки ризиків та визначення обсягу капіталу, необхідного для кожного із страховиків, 
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що у свою чергу призводить до певних фінансових затрат з боку власників компаній та 
державних регуляторів.  

Сучасна модернізована Excel система та оновлені електронні форми звітності, які 
мають аналізувати всю основну діяльність страхової компанії, мають включати: 
загальну інформацію про страхову компанію; інформацію про баланс компанії (за 
принципами МСФЗ, Solvency II), де задіяні методи оцінки активів та зобов’язань за 
діючими методами; визначено внутрішньо групові активи (гудвіл, інші нематеріальні 
активи: акції, облігації, інвестиційні фонди, деривативи, тощо); внутрішньо групові 
зобов’язання (резерви у розрізі за їх видами, грошові внески перестраховиків, 
відкладені податкові зобов’язання, кредиторська заборгованість тощо); активи (в якій 
валюті та у яких установах розміщуються та за яким рейтингом, дані щодо ризику 
контрагента); детальну інформацію про власні фонди, їх диверсифікацію; інформацію 
про поточний стан забезпеченості компанії  (резерви у розрізі за видами страхування та 
сукупні резерви); інформацію про отримані премії у розрізі за видами страхування 
(валові,  чисті премії за попередній, поточний періоди та прогноз на майбутній рік), 
підрахунок операційного ризику, розрахунок мінімального та необхідного капіталу 
(SCR, MCR); розрахунок найкращої оцінки у розрізі за видами страхування, розрахунок 
маржі ризику; розрахунок ризиків, що впливають на страхову діяльність (операційний, 
ринковий, ризик контрагентів, ризик премій, ризик катастроф, тощо); внутрішню 
модель для розрахунку необхідного капіталу. 

Така структура має бути взаємопов’язаною у єдину систему математичних 
розрахунків та даних і відображатися в єдиних для всіх страхових компаній 
електронних формах фінансової звітності. Це має здійснюватися з врахування ринкових 
змін на фінансовому ринку і застосуванні жорстких заходів для швидкого визначення 
нестабільності кредитно-страхових інститутів, що потребує внесення змін до 
законодавчих актів у тому числі і модернізації стрес-тестів, з огляду на нові ринкові 
умови та швидкі перетворення на глобальних ринках. 

Аналіз міжнародного досвіду щодо здійснення фінансового контролю страхових 
компаній показало, що вітчизняний контроль має суттєві відмінності: насамперед це 
неврахування економічних умов господарювання, застарілі методи аналізу фінансових 
даних, зволікання впровадження новітніх інформаційних систем з потужними 
математичними можливостями, ненадійність банківського та нерозвиненість фондового 
ринків, непослідовність змін законодавства та багато іншого. Швидке використання 
міжнародного досвіду у повному обсязі є неможливим, через невідповідність програм 
вітчизняним умовам господарювання, але впровадження окремих елементів та 
стандартів загальноєвропейської системи платоспроможності Solvency II дасть 
можливість значно поліпшити не тільки страховий, а і економічний клімат в країні. 
Послідовність та відповідність імплементованих норм законодавства світовим 
тенденціям та наявним вітчизняним можливостям дозволить значно покращити 
конкурентоспроможність України у світовому економічному просторі.  

Тому основними змінами з вдосконалення внутрішнього фінансового контролю 
страхових компаній на основі використання сучасних систем оцінки ризиків, що мають 
бути запроваджені, є: максимальне використання можливостей інформаційних систем; 
адекватність внутрішньої моделі розрахунку нормативного розміру регулятивного 
капіталу; вдосконалені внутрішні процеси та процедури, що забезпечать якість даних 
(інформації) для відповідного, повного та точного розрахунку технічних резервів. 

 Щодо зовнішнього фінансового контролю перш за все необхідно вирішити 
питання модернізації методики стрес-тестування страхових організацій, що потребує 
впровадження нових розрахункових показників, а саме: 1) мінімального розміру 
регулятивного капіталу; 2) вдосконалення порядку розрахунку нормативного розміру 
регулятивного капіталу, що врахує андерайтингові, операційні, ринкові ризики та 
кредитний ризик. Ці зміни забезпечать отримання такої оцінки платоспроможності 
страховика, яка показує дійсний стан організації, врахує специфічні ризики страхової 
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діяльності та буде відповідати міжнародній практиці, яка застосовується в стандарті 
Solvency II, при максимальній адаптації до вітчизняних умов господарювання.  

Подальшими кроками, для розв’язання існуючих проблем страхового ринку є: 
прийняття Закону України «Про страхування» у новій редакції; визначення 
стратегічних орієнтирів розвитку страхового ринку; установлення вимог до системи 
управління, розкриття інформації страховиками та аудиторських висновків, посилення 
ролі та відповідальності актуаріїв, внутрішніх аудиторів; прийняття Закону України 
«Про Фонд гарантування страхових виплат за договорами страхування життя»; 
врегулювання питання комісійної винагороди за обов’язковими видами страхування; 
встановлення порядку реєстрації агентів, які здійснюють укладання договорів з 
обов’язкового страхування цивільно-правової відповідальності власників наземних 
транспортних засобів, та встановлення кваліфікаційних вимог; перегляд умов 
ліцензування, в т.ч. розширення підстав для тимчасового зупинення та анулювання 
ліцензії; запровадження інвестиційної політики з управління страховими резервами; 
створення механізму гарантування та збереження активів страхових компаній в 
комерційних банках, створення нормативно-правового поля для прозорого 
функціонування кредитно-страхового альянсу в нашій країні з подальшою його 
інтеграцією у міжнародні фінансові ринки.  

Висновки. Аналіз розвитку банківських установ і страхових компаній показав, 
що практично завжди число стартових компаній значно перевищувало кількість 
банківських установ. Варто відзначити, що наразі українські фінансові інституції 
досить динамічні і основне зростання відбувається завдяки створенню нових 
фінансових установ поряд із ліквідацією не досить успішних. Загальну динаміку 
досліджуваних фінансових структур визначає як поява нових страхових організацій і 
банків, так і відкликання ліцензій на здійснення відповідних видів діяльності. 

Дослідження тенденцій притаманних для фінансового сектора як самостійного 
економічного явища має важливе теоретичне і практичне значення, особливо для 
вітчизняної економіки на сучасному етапі, коли тільки формується фінансовий ринок, 
його інфраструктура і механізм регулювання. 

Сучасний фінансовий механізм контролю страхових організацій являє собою 
систему фінансових форм, методів, важелів та інструментів, які використовуються у 
фінансовій діяльності держави і страхової компанії за відповідного нормативного, 
правового та інформаційного їхнього забезпечення, в контексті відповідної фінансової 
політики на мікро-, мезо- та макроекономічному рівнях. 

Особливості фінансового контролю діяльності вітчизняних страховиків та основні 
напрями контрольної діяльності державних уповноважених органів та структур 
внутрішнього контролю страхових компаній обумовлюють нагальну потребі 
здійснення якісного внутрішнього фінансового контролю в умовах фінансової 
нестабільності.  

Аналіз страхового та банківського ринку методами контролю шляхом 
дослідження відібраних компаній, дає можливість визначити основні тенденції 
процесів, які проявляються всередині цих інститутів і виявити негативні тенденції 
впливу на їх фінансовий стан. 

Специфіка виконання основних функцій для банківських установ - це 
інвестиційна функція, для страховиків - управління ризиками. Водночас слід 
відзначити зростаюче значення резервів страхових компаній, які є основою для 
розвитку їхньої участі в інвестиційних процесах, посилення взаємодії з банками на 
ринках фінансових капіталів. В подальшому це повинно докорінно змінитися, оскільки 
основна суть страхування полягає у нагромадженні фондів на певний випадок і основна 
прибутковість страхового бізнесу забезпечується через інвестування тимчасово вільних 
фінансових ресурсів. Навіть у порівнянні з банківськими установами страхові компанії 
володіють більш довгостроковими та дешевими ресурсами, так у США лише один вид 
страхування життя забезпечує фінансування 30 % внутрішніх інвестицій. У 
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Великобританії страхові компанії володіють більш ніж 20 % акціонерного капіталу, що 
зареєстрований на Лондонській фондовій біржі. Саме такі передумови сприятимуть 
розвитку банків і страхових компаній в єдиному альянсі. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСУ ПРИЙНЯТТЯ КОМПРОМІСНИХ РІШЕНЬ У 

ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ 
 

У статті досліджена багатокритеріальна задача оптимізації кредитного портфелю банку, яка 
включає в себе два критерії: максимізацію прибутку банку від кредитної діяльності та мінімізацію витрат 
на рекламну кампанію банку в області кредитної політики.  

Для розв’язування задачі використано метод пріоритетів. Здійснено програмну реалізацію методу 
пріоритетів для задачі максимізації прибутку банку з мінімізацією витрат на рекламну кампанію в 
середовищі  MathCAD.  

Ключові слова: банк, кредитний портфель, оптимум Парето, багатокритеріальна оптимізація, 
метод пріоритетів. 
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In article the multicriteria problem of optimization of a credit portfolio of bank which includes two 
criteria is investigated: maximizing profit of bank on credit activity and minimization of costs of an advertising 
campaign of bank in the field of credit policy. 

For the problem’s solution the method of priorities is used. The program realization of a method of 
priorities for a problem of maximizing profit of bank with minimization of costs of an advertising campaign in 
MathCAD is enabled. 

Keywords: bank, credit portfolio, Pareto’s optimum, multicriteria optimization, method of priorities. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПРИНЯТИЯ КОМПРОМИССНЫХ 

РЕШЕНИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВСКОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 
В статье исследована многокритериальная задача оптимизации кредитного портфеля банка, 

которая включает в себя два критерия: максимизацию прибыли банка от кредитной деятельности и 
минимизацию затрат на рекламную кампанию банка в области кредитной политики. 

Для решения задачи использован метод приоритетов. Осуществлена программная реализация 
метода приоритетов для задачи максимизации прибыли банка с минимизацией затрат на рекламную 
кампанию в среде MathCAD. 

Ключевые слова: банк, кредитный портфель, оптимум Парето, многокритериальная оптимизация, 
метод приоритетов. 

  
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Однією з передумов успішного управління 
суб’єктом господарювання можна назвати комплекс заходів та рішень, кінцевою метою 
яких є ефективний контроль за ресурсами організації з урахуванням часових, 
фінансових та технічних обмежень. Пошук оптимального співвідношення між якістю, 
термінами та вартістю необхідно поєднувати із системним підходом до управління, 
тому що будь-яке рішення безпосередньо впливає на підсистеми та підрозділи 
організації. Без розробки та застосування методів оптимізації неможливе ефективне 
керування суб’єктом господарської діяльності, що доводить актуальність досліджень, 
представлених у статті. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Економічний аналіз діяльності банківських установ є постійним об’єктом дослідження 
українських та зарубіжних науковців [1–7]. Різні методи розв’язування 
багатокритеріальних задач та підходи до пошуку компромісних рішень висвітлені, 
зокрема, у джерелах [8–10]. Проте, застосування багатокритеріальних оптимізаційних 
методів в діяльності банківських установ є недостатньо дослідженим і вимагає 
подальшого аналізу. 

Цілі статті. Метою даної статті є комплексний аналіз діяльності комерційного 
банка та пошук компромісних рішень щодо оптимізації його основних фінансових 
показників. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. На сьогоднішній день пошук компромісних рішень 
відіграє велику роль в роботі будь-якого підприємства. Під оптимізацією 
компромісного рішення розуміють оптимум Парето, який означає вибір такого 
оптимального рішення у багатокритеріальній системі, яке не може бути удосконалено 
за жодним критерієм без погіршення за іншим критерієм. Таким чином, оптимум за 
Парето забезпечує задовільне рішення для групи критеріїв. 

 Постановка задачі. Розглянемо багатокритеріальну задачу формування 
кредитного портфелю банка. Нехай банківська установа вивчає питання формування 
портфеля кредитів обсягом 120 мільйонів гривень. У таблиці 1 представлені 
характеристики різних типів кредитів, які планує надавати банк. 
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Таблиця 1  

Типи кредитів, що надає банк 

Тип кредиту 
Ставка за 
кредитом 

Імовірність 
неповернення кредиту  

Витрати на 
рекламу 

Кредити фізичним особам 0,240 0,10 0,05 

Кредити на покупку автомобілів 0,230 0,07 0,04 

Кредити на купівлю житла 0,220 0,03 0,04 

Сільськогосподарські 0,225 0,05 0,02 

Комерційні 0,200 0,02 0,01 

 
Згідно банківським правилам безнадійні борги вважаються неповернутими, тому 

вони повинні відніматися з можливого доходу. Конкурентна ситуація змушує банк не 

менше 20% капіталу надавати на кредити фізичним особам та автокредити, причому на 

кредитування фізичних осіб повинно бути направлено не менше 15%. Для сприяння 

розвитку будівельної індустрії свого регіону банк планує вкласти в кредити на купівлю 

житла не менше 50% від загальної сум кредитів фізичних осіб, на купівлю автомобілів і 

житла. Банк також підтримує політику, що вказує, що відношення безнадійних боргів 

до всієї суми кредитів не повинно перевищувати 0,04. 

Керівництво банку хотіло б оптимізувати портфель кредитів, отримавши 

максимальний прибуток від кредитної політики і при цьому витративши мінімально 

можливу кількість коштів на рекламну компанію. 

Формування математичної моделі задачі. Подвійна мета, яку ставить перед 

дослідником керівництво банку, приводить до багатокритеріальної задачі, яка містить 

критерії оптимізації прибутку та фінансових витрат на рекламну кампанію.   

Позначимо через 1x  – обсяг кредитів, що надаються фізичним особам, через 2x  – 

кредитів на купівлю автомобілів, 3x  – на купівлю житла, 4x  – сільськогосподарських, 

5x  – комерційних кредитів.  

Оскільки за умовою задачі безнадійні борги повинні відраховуватися з прибутку, 

то маємо, що прибуток банку від кредитування фізичних осіб становитиме 

  

               1 10.24 0.1 0.14x x   млн. грн.                        (1)   

    

Аналогічно, отримуємо математичне вираження прибутку для інших видів 

кредитування. Цільова функція максимізації прибутку банку матиме вигляд 

 

          

 

1 2 3 4

5 1 2 3 4 5

0.24 0.1 0.23 0.07 0.22 0.03 0.225 0.05

0.2 0.02 0.14 0.16 0.19 0.1752 0.18 max

Z x x x x

x x x x x x

        

       

              (2) 

 

Витрати на рекламну кампанію залежать від запланованих обсягів надання 

кредитів. Цільова функція мінімізації витрат на рекламу матиме вигляд: 

 

1 2 3 4 50.05 0.04 0.04 0.02 0.01 minR x x x x x                                     (3) 

 

Сформуємо обмеження задачі. Перше обмеження лімітує загальний обсяг коштів 

у 120 млн. грн., які банк виділяє на кредитування: 

 

1 2 3 4 5 120x x x x x                                                                  (4) 
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Кредитування фізичних осіб повинно відбуватися на рівні не меншому ніж 15% 

капіталу, звідки випливає обмеження: 

 

                       1 18x        (5) 

 

Умова щодо мінімального рівня кредитування фізичних осіб та автокредитування 

виражається обмеженням: 

 

1 2 24x x                                                            (6) 

 

Кредити на житло повинні складати не менше половини кредитів фізичних осіб, 

автокредитів та житлових кредитів. Маємо обмеження: 

 

 3 1 2 30.5x x x x    або 1 2 30.5 0.5 0.5 0x x x                                  (7) 

 

Відношення безнадійних (неповернутих) боргів до загальної суми кредитів не 

повинно перевищувати 4%. Таким чином це обмеження буде записане у вигляді: 

 

       

 

1 2 3 4

5 1 2 3 4 5

0.1 0.04 0.07 0.04 0.03 0.04 0.05 0.04

0.02 0.04 0.06 0.03 0.01 0.01 0.02 0

x x x x

x x x x x x

       

       
                          (8) 

 

 

До визначених обмежень також потрібно додати умови невід’ємності усіх п’яти 

змінних. 

Таким чином математична постановка задачі має вигляд: 

 

1 2 3 4 50.14 0.16 0.19 0.1752 0.18 maxZ x x x x x                                      (9) 

 

1 2 3 4 50.05 0.04 0.04 0.02 0.01 minR x x x x x                                       (10) 

 

1 2 3 4 5

1

1 2

1 2 3

1 2 3 4 5

120

18

24

0.5 0.5 0.5 0

0.06 0.03 0.01 0.01 0.02 0

x x x x x

x

x x

x x x

x x x x x

    





 
   

     

                       (11) 

1 2 3 4 50, 0, 0, 0, 0x x x x x                                           (12) 

 

Розв’язування багатокритеріальної задачі методом пріоритетів. Згідно методу 

пріоритетів [8] потрібно визначити головну мету у пошуку компромісного рішення. Не 

зважаючи на важливість мінімізації витрат на рекламу, очевидно, що основною метою 

банку є отримання максимального прибутку. Таким чином, цільова функція (2) має 

більший пріоритет і повинна бути включена до першого етапу розв’язування 

багатокритеріальної задачі. Задача (9), (11), (12) має розв’язок:  18, 6, 66, 0, 30X  , 

max 21.42Z  млн. грн. 
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На другому етапі розв’язування багатокритеріальної задачі (9)–(12) оптимізується 

функція (10) і до системи (11) додається обмеження 

 

  1 2 3 4 50.14 0.16 0.19 0.1752 0.18 21.42x x x x x     ,                           (13) 

 

яке забороняє зменшувати отримане на першому етапі оптимальне значення 

пріоритетної цільової функції (9). 

На рис. 1 представлено розв’язок другого етапу методу пріоритетів у середовищі 

MathCAD. 

Загальний обсяг усіх кредитів складає 120 млн. грн., що свідчить про повне 

використання виділених коштів. Оптимальні витрати на проведення рекламної компанії 

складають 4,08 млн. грн. При цьому прибуток банку як пріоритетний критерій 

оптимізації залишається на максимально можливому рівні і становить 21,42 млн. грн.  

 

 
Рис. 1. Розв’язування задачі мінімізації витрат на рекламу з урахуванням 

максимізації прибутку в середовищі MathCAD   
 
Висновки. У статті досліджена багатокритеріальна задача оптимізації кредитного 

портфелю банку, яка включає в себе два критерії: максимізацію прибутку банку від 
кредитної діяльності та мінімізацію витрат на рекламну кампанію банку в області 
кредитної політики.  
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Для розв’язування задачі використано метод пріоритетів, доцільність якого 
виражається в таких перевагах як достатня гнучкість до вимог поставленої задачі 
багатокритеріальної оптимізації  (на виході може давати різні оптимальні значення однієї 
постановки задачі) та безпосередня участь людини, що приймає рішення в процесі 
прийняття оптимального рішення задачі. 

Здійснено програмну реалізацію методу пріоритетів для задачі максимізації 
прибутку банку з мінімізацією витрат на рекламну кампанію в середовищі  MathCAD.  
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ПАРАДИГМА ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ АГРАРНОГО 

СЕКТОРА ТА СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 
Досліджуються ретроспективні і діючі засади фінансового забезпечення розвитку аграрного 

сектора і сільських території у вітчизняному сільському господарстві. Акцентується увага на тому, що ця 

важлива сфера завжди недофінансовувалась, і була донором для багатьох інших галузей національної 

економіки. Передусім це стосувалося переробної сфери, а також галузей промисловості, котрими 

забезпечувалось матеріально-технічне виробництво і постачання сільського господарства. Звертається 

увага на недосконалість засад ціноутворення на продукцію сільського господарства, які призводять до 

збитковості абсолютної більшості сільськогосподарських підприємств і господарств населення.  

Ключові слова: фінансування, інвестиції, агропідприємства, розвиток, бюджет, кредитування, 

децентралізація. 

 

Schchuryk M. 

 

THE PARADIGM OF FINANCIAL SUPPORT IN THE DEVELOPMENT OF THE 

AGRICULTURAL SECTOR AND RURAL AREAS 

 
The article studies retrospective and operating principles of the financial support in the development of 

the agricultural sector  and rural areas in domestic agriculture. The most attention is paid to the idea that this 

important area was always underfunded  and was a donor to many other sectors of the national economy. First of 

all, it concerned the processing sector and industries, which were provided with logistical production and 

agricultural supply.  The author draws attention to imperfect pricing principles for agricultural products that lead 

to a loss in the absolute majority of agricultural enterprises and farms.  

Key words: finance, investment, agribusiness, development, budgeting, crediting, decentralization. 
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Щурык М.В. 

 

ПАРАДИГМА ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО 

СЕКТОРА И СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

 
Исследуются ретроспективные и действующие засады финансового обеспечения развития 

аграрного сектора и сельских территорий в отечественном сельском хозяйстве. Акцентируется внимание 

на том, что эта важнейшая сфера всегда недофинансировалась, и была донором для многих других 

отраслей национальной экономики. Прежде всего это касалось перерабатывающей сферы, а также 

отраслей промышленности, которыми обеспечивалось материально-техническое производство и 

снабжениє сельского хозяйства. Обращается внимание на несовершенство ценообразования на 

продукцию сельского хозяйства, что приводят к убыточности абсолютного большинства 

сельскохозяйственных предприятий и хозяйств населения.  

Ключевые слова: финансирование, инвестиции, агропредприятия, развитие, бюджет, 

кредитования, децентрализация. 
 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Вітчизняний аграрний сектор не отримує 
належної фінансової допомоги зі сторони держави, місцевих органів самоврядування. 
Проблемою залишається залучення інвестицій. Такі засади фінансового забезпечення 
агроформувань носять перманентний характер. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Фінансове забезпечення аграрного сектора та розвитку сільських територій часто є 
предметом аналізу багатьох відомих вітчизняних і зарубіжних учених. Ретроспективні 
дослідження науковців засвідчують, що вітчизняні сільськогосподарські підприємства, 
домогосподарства постійно відчували потребу в фінансових ресурсах. Нині більшість 
сільськогосподарських підприємств забезпечені власними фінансовими ресурсами в 
межах 13%, тоді, як на початку 90-х років вони становили 57-62% їхньої потреби [1, 
с.4]. 

Покращення фінансового забезпечення суб'єктів господарювання в сільському 
господарстві, як засвідчує досвід країн ЄС, можна забезпечити за рахунок зовнішніх 
джерел фінансування, зокрема кредитів банківських інституцій. Однак, як засвідчують 
результати досліджень науковців залучення кредитів для потреб сільського 
господарства в абсолютній більшості унеможливлено. У 2011 році із 68800 
сільськогосподарських підприємств (із фермерськими господарствами) і підприємств 
мисливства та рибальства одержали кредити 2668 підприємств, або 3,9%. За оцінками 
експертів, 80-90% із них одержали підприємства холдингових формувань [2, с.9]. Щодо 
абсолютної більшості дрібних і середніх агроформувань, господарств населення то 
вони не мали доступу до кредитних ресурсів. Це при тому, що в умовах сьогодення 
потреба в кредитах швидко зростає. В існуючих умовах залежність підприємств 
аграрного сектору економіки від кредитних ресурсів не тільки не знижується, а й 
продовжує зростати, при цьому мінімальний рівень щорічної потреби галузі у 
кредитних коштах, за різними підрахунками, дорівнює 25-40 млрд. грн. [3-4, с. 103-104; 
с. 138]. 

Аналіз засвідчує, що вирішення проблем належного фінансового забезпечення 
розвитку аграрного сектора та сільських територій є надзвичайно складним завданням, 
яке існує в Україні не одне десятиліття. Саме тому, напрямки досліджень фінансування 
сільського господарства вирізняються багатоплановістю й різновекторністю, оскільки 
фінансовий сегмент є ключовим по відношенню до інших, які пов’язані з успішною 
діяльністю всього АПК. Разом з тим, як засвідчує аналіз наукових досліджень і 
публікацій недостатньо дослідженими  залишаються нетрадиційні шляхи й підходи до 
вирішення завдань фінансового забезпечення аграрного сектора та сільських територій.  

Цілі статті. Дослідити діючі засади організації фінансового забезпечення 
розвитку вітчизняного аграрного сектора і сільських територій та запропонувати 
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нетрадиційні джерела фінансування сільськогосподарських підприємств і сільських 
населених пунктів. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Належне фінансове забезпечення та використання 
фінансових ресурсів, є ключем до забезпечення успішної діяльності сільського 
господарства, вирішення соціально-економічних і екологічних завдань, розвитку 
сільських територій. Ретроспективний аналіз засвідчує, що в Україні аграрна сфера, 
сільські території завжди відчували хронічну нестач фінансових ресурсів незважаючи 
на те, що сільське господарство завжди було й залишається титульною галуззю 
національної економіки. Зазначене твердо переконує в необхідності змінити ставлення 
до вирішення проблем розвитку АПК, передусім належного його фінансового 
забезпечення. Сільське господарство більше не може дальше слугувати донором 
розвитку інших сфер національної економіки.  

Імплементація нових засад розвитку, невід’ємною складовою якого є фінансове 
забезпечення сільського господарства й сільських територій потребує розробки 
державою адекватної політики. Невід’ємна ознака незалежності держави – здатність 
розробляти і реалізовувати самостійну політику фінансово-економічного розвитку, яка 
б відповідала загальноцивілізаційним закономірностям і тенденціям [5, с.4-5]. 
Дослідження засвідчують, що донині в Україні не розроблено єдиних, стабільних засад 
організації фінансового забезпечення розвитку аграрного сектора та територій. Як 
результат, процес фінансування носить рефлекторний, хаотичний, безсистемний 
характер. Щорічно скорочуються бюджетні видатки на розвиток сільського 
господарства, які в рази є меншими в порівнянні з багатьма країнами світу. Рівень 
бюджетного фінансування сільського, лісового і рибного господарства в Україні є 
вельми не високим: у 2009-2011рр. – 2,4% загальних видатків і 9,1 ВДВ у сільському 
господарстві ( для порівняння: у США – це відповідно 0,6 і 14,6%, Латвії – 7 і 51%, 
Білорусії 11 і 30% [6]. Більше того в умовах фінансово – економічної кризи, девальвації 
гривні, незавершеної війни на Сході України очікувати збільшення видатків із 
державного бюджету унеможливлене.  

Дослідження засвідчують, що фінансування аграрного сектора в окремих країнах 
забезпечується завдяки додатковому залученню кредитів банківських інституцій чого 
немає в Україні. Передусім це стосується високого рівня забезпечення за кредитами 
через низьку ліквідність застави; залежність від природно-кліматичних умов і 
підвищений з огляду на це рівень ризику аграрного бізнесу; сезонність виробництва; 
повільний оборот капіталу; перевищення рівня процентних ставок за кредитами рівня 
рентабельності аграрного сектора тощо. Загальновідомо, що економічно вигідною для 
позичальника вважається процентна ставка за кредитом, яка є меншою або дорівнює 
показнику рентабельності діяльності суб’єкта господарювання [ 7, с. 63, 64, 67]. Не 
можуть нині залучатися кредити також для потреб розвитку сільських територій, 
оскільки місцеві органи самоврядування, переважно фінансуються з бюджетних 
джерел. Вони обмежені в можливостях залучення зовнішніх фінансових ресурсів. 

Вирішення проблеми залучення кредитів ускладнюється тим, що поряд із 
сільськогосподарськими підприємствами, котрі мають певний доступ до кредитних 
ресурсів у аграрному секторі сільськогосподарською діяльністю займаються 
господарства населення. Вони володіють значною частиною сільськогосподарських 
угідь і виробляють зверх 67% сільськогосподарської продукції і тому також 
потребують кредитів. Йдеться про те, що чинні засади кредитної політики в Україні є 
дескримінаційні по відношенню до домогосподарств. Потрібно сформувати в Україні 
таку кредитну політику, котра би зробила рівноправним доступ до кредитів тих 
суб'єктів господарювання, котрі проводять активну господарську діяльність і можуть 
забезпечити виконання усіх принципів кредитування. В цілому ж, за підрахунками 
учених за період 2006 – 2012 рр. В Україні була позитивна динаміка залучення 
кредитних ресурсів підприємствами аграрного сектора (табл.1). 
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Таблиця 1 

Динаміка залучення кредитних ресурсів підприємствами аграрного сектору економіки 

України за період 2006 – 2012рр. (млн. грн.) [7, с.64-65]  
 
Вид кредитів 

Роки  
2012 р. У 

% 
до 2006 р. 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Короткострокові (до 
1 року) 

4981 6294 10851 10245 8631 13336 16509 331,4 

питома вага (у %) 41,9 61,8 37,7 39,4 32,5 39,1 45,2 ─ 

Довгострокові 
(понад 1 рік) 

6893 10214 17961 15781 17914 20807 19979 289,26 

питома вага (у %) 58,1 38,2 62,3 60,6 65,7 60,9 54,8 ─ 

Кредити в гривні 9402 12429 19454 17851 20355 24985 25569 272,0 

питома вага (у %) 79,1 75,3 67,5 68,6 79,6 73,2 70,0 ─ 

Кредити в іноземній 
валюті 

2472 4078 9358 8175 6191 9158 10919 441,7 

питома вага (у %) 20,8 24,7 32,5 31,4 23,3 26,8 30,0 ─ 

Всього 11874 16508 28812 26026 26545 34143 36488 307,3 

 
Разом з тим, однозначно позитивно оцінити діючі засади організації кредитування 

сільськогосподарських підприємств за аналізований період не можна, оскільки загалом, 
за позитивними цифрами не враховувалось кількість діючих агроформувань, які 
потребували і мали змогу одержати кредити. Зверх 80% загального обсягу кредитів 
одержали великі сільськогосподарські підприємства, котрі високий ступінь покриття 
банківських позик. Фермерські підприємства, домогосподарства, інші малі та середні 
агрогосподарства, як правило завершували господарський рік із невисоким рівнем 
рентабельності або навіть зі збитком. В той же час достеменно відомо, що економічно 
вигідною для позичальника є процентна ставка, котра встановлюється банком, яка за 
своєю величиною дорівнює або є меншою за показник рентабельності. 

Джерелом фінансового забезпечення суб’єктів господарювання слугують також 
інвестиції. Однак обсяги їх залучення, особливо іноземних в аграрний сектор не є 
достатнім. Парадокс у тому, що за рентабельності сільськогосподарського виробництва 
у 2010-2012рр., учетверо вище ніж у середньому по національному господарству, 
рівень інвестицій в основний капітал галузі у 2011р. Відносно попереднього року лише 
на 10% перевищив середній по економіці [8, с. 67]. Офіційна статистика засвідчує, що 
обсяги інвестицій у сільськогосподарський сектор економіки в динаміці зростають. 
Однак, їх в абсолютній своїй більшості залучають великі агрогосподарства, 
агрохолдинги. Натомість дрібні і середні сільгосппідприємства, домогосподарства не 
мають такої можливості. За підрахунками вчених у країнах з високими темпами 
розвитку економіки норма валових інвестицій в основний капітал дорівнює 30-40%, із 
середніми і низькими – 18-20% [9, с. 367]. Натомість в Україні питома вага інвестицій, 
які направляються в аграрний сектор економіки складає в середньому 0,9-1,5%. Звісно, 
що цього дуже мало. Саме тому виникає потреба розробити нові засади інвестиційної 
політики. Інвестиційна політика визначається як сукупність заходів, які проводяться 
державою і підприємствами у вигляді встановлення обсягів і структури інвестицій, 
визначення напрямків їх використання, а також джерел надходження з урахуванням 
необхідності підвищення їх технологічного рівня [10, с. 273].  

Інвестицій у вітчизняному аграрному секторі нині потребує, передусім малий і 
середній бізнес, які слід спрямовувати, у першу чергу, на імплементацію новацій у 
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виробничий і обслуговуючий процеси, земельні ресурси. Така потреба пояснюється 
тим, що в сільській місцевості кожен третій житель не працює і не навчається. Держава 
має, перш за все підтримувати ту частину сільськогосподарського бізнесу, який 
представлено у вигляді малих сільськогосподарських підприємств, фермерських та 
особистих селянських господарств переорієнтовуючи зазначені структури на 
інноваційний шлях розвитку, пов'язаний із техніко-технологічною модернізацією всіх 
ланок сільської  економіки та впровадженням енерго- і ресурсозберігаючих технологій 
[11]. При цьому каталізуючим напрямком, який найбільше потребує інвестицій у 
аграрному секторі має стати земля. Передусім це стосується інвестування потреб 
збільшення вмісту гумусу, оскільки за період 1986-2010 рр. Він зменшився на 0,5% 

Ретроспективні дослідження фінансового забезпечення аграрного сектора та 
сільських територій в Україні та окремих регіонів засвідчують, що основними 
джерелами надходження коштів були і є: власні кошти суб’єктів господарювання, 
ресурси державного бюджету, податкові преференції а також пільги, котрі періодично 
здійснюються державою. Однак, зважаючи на нинішній стан національної  економіки 
очікувати збільшення обсягу фінансування державою не слід. Саме тому потрібно 
інтенсифікувати пошук збільшення власних джерел фінансування. При цьому зусилля 
слід спрямовувати на  нарощування прибутковості та рентабельності 
сільськогосподарських підприємств і господарств населення.  

Одним із напрямків забезпечення прибутковості може слугувати підвищення цін 
на продукцію сільського господарства. Звісно, що такий крок не можна вважати таким, 
який схвально зустріне суспільство, оскільки він призведе до зростання бідності та 
соціальної несправедливості. Разом з тим, згідно з задекларованими заходами 
реформування економіки в нашій країні ціни на газ, електроенергію, товари імпорту 
повинні зрости в 2-7 разів. Ціни на продукцію сільського господарства в багатьох 
країнах ЄС є значно вищі, аніж в Україні. Безупинне зростання цін на паливно-
мастильні матеріали й енергоносії спричиняють ріст затрат на виробництво 
сільськогосподарської продукції. Звісно, що при незмінних цінах зросте кількість 
збиткових сільськогосподарських підприємств і господарств населення. Тому 
підвищення цін є необхідним і економічно доцільним заходом. Компенсувати затрати 
населенню можна завдяки запровадженню механізму субсидій, як це має місце до 
компенсації зростання цін на газ, електроенергію тощо. Більше того, продукція, котра 
генерується в аграрному секторі по своїй значущості, життєвій важливості на порядок є 
вищою. Саме таким чином  удається подолати нееквівалентність цін на 
сільськогосподарську продукцію, сформувати нову державну політику ціноутворення. 
На наше тверде переконання діючий нині механізм ціноутворення на 
сільськогосподарську продукцію гальмує, більше того унеможливлює організацію 
прибуткової діяльності абсолютної більшості малих і середніх сільськогосподарських 
підприємств, а також господарств населення. Діюче ціноутворення спричиняє 
фінансову недостатність у аграрному секторі.  

Однією з вагомих причин, яка не дозволяє належним чином забезпечити 
залучення фінансових ресурсів у сільське господарство, як засвідчують наші 
дослідження залишається відсутність професійних засад до організації аграрного 
виробництва. Дрібноземелля, ручна важка фізична праця, рутинні технології, 
недостатність імплементації у відтворювальний процес новітніх досягнень науки і 
техніки, відсутність сучасних знань агрономічної й зоотехнічної науки, а також інші 
пороки нинішньої організації вітчизняного сільськогосподарського виробництва 
переконливо засвідчують про ігнорування професійними засадами в аграрній сфері. 
Звісно, що імплементація нових підходів до розвитку аграрного сектора, включаючи 
сільські території обов’язково потребуватиме додаткового залучення фінансових 
ресурсів. Кошти потрібні, передусім для підготовки висококваліфікованих кадрів, 
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придбання сучасної техніки і технологій, інших новацій. При цьому, як завжди грошей 
на потреби проведення пропонованих трансформаційних заходів у держави немає і не 
буде. Їх мають великі сільськогосподарські підприємства (агрохолдинги), котрими 
практично не фінансуються потреби розвитку сільських територій незважаючи на те, 
що для власних бізнесових інтересів ними інтенсивно використовуються 
сільськогосподарські землі сільських населених пунктів, домогосподарств. Податки 
вони справляють у вищестоячі фінансові структури. Зрозуміло, що такі засади 
фінансових відносин між сільськими громадами і агрохолдингами не забезпечать 
розвиток агросектора та сільських територій. 

Слід зазначити, що в заходах соціально-економічного реформування урядовими й 
парламентськими структурами чільне місце відводиться децентралізації, включаючи 
фінансову. Саме тому виправданим заходом, на наше переконання повинно стати 
законодавче введення місцевого збору з 1 га за користування земельними ділянками (на 
рівні 0,3-1% грошової оцінки землі) залежно від розмірів суб’єктів господарювання і 
направлення цих коштів на розвиток сільських громад [12, с.20]. Таким чином 
появиться нове джерело фінансових ресурсів на селі. 

Успішна реалізація парадигми фінансування сільського господарства та 
облаштування сільських територій потребує проведення певних організаційних заходів, 
які слід спрямувати на оптимізацію землеволодіння й земле-впорядкування. Надмірне 
подрібнення земельного фонду серед господарств населення, дрібних і середніх 
сільськогосподарських підприємств, пустуючі й неповною мірою задіяні в аграрному 
виробництві угіддя, застосування рутинних і відсталих технологій, мізерна плата за 
земельні ділянки, деструктиви демографічного складу, ігнорування вимогами 
агрономічної науки щодо організації структури агроугідь та інші негаразди 
переконливо засвідчують, що за чинних засад забезпечити достатність фінансування, 
залучаючи при цьому власні й позикові грошові кошти реально не є досяжним. 

Саме тому потрібно провести тотальну й всеохоплюючу інвентаризацію 
аграрного земельного фонду в розрізі всіх землевласників і землекористувачів. За 
нашими розрахунками в аграрному секторі Карпатського макрорегіону вже нині зуміли 
належним чином організовувати відтворення земельних ділянок близько 7% 
домогосподарств, а також дрібних і середніх агрогосподарств. Більшість із них, 
зважаючи на нинішню фінансову скруту, самостійно забезпечують себе власним 
капіталом та організовують сучасне земельне господарство. Зазначимо також, що 
значна частина з них не має доступу до позикового капіталу та не отримує регулярної, 
передбачуваної прозорої фінансової допомоги держави. Ще близько 13-15% суб’єктів 
діяльності мають бажання забезпечувати належну організацію аграрного господарства, 
однак із-за хронічної відсутності фінансових ресурсів, часто отримують збитки. 
Вирішення дилеми, на нашу думку потребує втручання в цей процес держави. Йдеться 
про потребу фінансової підтримки з метою зміцнення їх та долучення до першої групи 
агроформувань. Решта (близько 80%) суб’єктів володіння й користування 
сільськогосподарськими землями не зможуть практично ніколи забезпечити сучасну 
організацію аграрного виробництва та налагодити прибуткову діяльність. Означене 
потребує усвідомлення менеджментом аграрної сфери, що аксіомою оптимізації 
фінансового забезпечення розвитку сільського господарства та сільських територій 
слугує формування нових, сучасних, організаційно-фінансово-кадрово міцних дрібних, 
середніх і великих агропідприємств, господарств населення. Оптимізація форм і 
структури суб’єктів господарювання в аграрному секторі створить передумови 
покращення їх фінансового стану, зростання прибуткової діяльності. Саме тоді 
появиться реальна можливість за рахунок власних коштів забезпечити достатнє 
фінансове забезпечення агроформувань, а також спрямувати значну частину грошей 
для потреб розвитку сільських територій. Слід категорично відмовитись від 
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популістських гасел щодо недоторканості дрібного приватного землеволодіння, котре в 
абсолютній своїй більшості перманентно збиткове, а тому постійно потребує різного 
роду державної допомоги, якої нині немає і не буде на найближчу оглядову 
перспективу.  

Висновки. Діючі засади організації фінансового забезпечення аграрного сектора 
та сільських територій не забезпечують належного їх розвитку. Сільськогосподарські 
підприємства, господарства селян, сільські населені пункти постійно відчувають 
нестачу грошових коштів. Вирішити проблему можна завдяки збільшенню державної 
фінансової допомоги. Однак грошових ресурсів у державній казні немає, на противагу 
багатьох високорозвинутих європейських країн. Слід зазначити також, що в країнах 
Європи абсолютна більшість сільськогосподарських підприємств веде свою діяльність 
прибутково. 

Чинна модель фінансового забезпечення АПК і сільських територій 
унеможливлює також залучення кредитних ресурсів. Доступ до кредитів мають, як 
правило лише великі агроформування. Складність полягає також у тому, що аграрна 
сфера, село не має сприятливого інвестиційного клімату. Як результат у сільське 
господарство недостатньо залучаються інвестиції. Існують і інші складнощі, котрі 
унеможливлюють успішне фінансування розвитку аграрного сектору й сільських 
територій. 

Розв’язання завдань організації належного фінансового забезпечення села 
потребує імплементації нової моделі розвитку, котра би базувалась на власних коштах 
суб’єктів господарювання, потребує підвищення цін на продукцію сільського 
господарства, оскільки значна частина агроформувань, господарств населення 
працюють збитково. Звісно, що збитки не стимулюють і унеможливлюють розвиток 
аграрного сектора та сільських територій. Підвищення цін суспільство зустріне негайно 
про переконливо засвідчує різке зростання вартості енергоносіїв, газу, предметів 
імпорту. Однак іншого шляху досягнення прибутковості абсолютної більшості 
суб’єктів господарювання в АПК немає. Зростання прибутковості стане поштовхом до 
надходження фінансових ресурсів для розвитку аграрного сектора й сільських 
територій. 

Важливим заходом на шляху оптимізації фінансового забезпечення потреб 
аграрного сектора має стати імплементація професійних засад до організації 
сільськогосподарського виробництва, а також проведення трансформаційних заходів по 
удосконаленню землеволодіння та землекористування.    

Список використаних джерел: 
1.Дем’яненко М. Я. Державна підтримка як фактор забезпечення конкурентоспроможного аграрного виробництва / 
М. Я. Дем’яненко // Економіка АПК. – 2009. – № 9. – С. 3–9. 
2.Лупенко Ю. О. Агрохолдинги в Україні та посилення соціальної спрямованості їх діяльності / Ю. Лупенко, М. 
Кропивко // Економіка АПК . – 2013. - № 7. – С. 5-21. 
3.Непочатенко О.О. Організаційно–економічні механізми кредитування аграрних підприємств : моногр. – Умань: 
УВПП, 2007. – 456 с. 
4.Шубравська О. В. Розвиток банківського кредитування агросфери у контексті забезпечення її економічної сталості 
/О. Шубравська, М. Поштаренко // Фінанси АПК. ─ 2006 ─ №7.- С.131-138. 
5.Ковальчук Т. Т. SOS – в Україні неоколоніальна модель валютної політики / Т. Т. Ковальчук // Економіка України. 
– 2014.- № 10.- С. 4-13. 
6.FAO Statistica! Yearbook 2013. World food and agriculture. FAO Pome, 2013. – P. 58-61. 
7.Чехова І. В. Функціонування ринку банківських кредитних ресурсів в аграрному секторі економіки України / І. 
Чехова // Економіка України. – 2014. - № 3.-С.62-69. 
8.Шубравська О. В. Розвиток аграрного господарювання України на засадах економічної сталості/О. Шубравська // 
Економіка і прогнозування. – 2014 - № 2.- С.62-73. 
9.Словник сучасної економіки Мак-Міллана / [пер. з англ.] – К.: Арт Ек, 2000. – 640 с. 
10.Борисов А. Б. Большой экономический словарь. — М.: Книжный мир, 2006. — 860 с. 
11.Молдаван Л. Від занепаду до сталого розвитку / Сільські вісті. – 3 жовтня. – 2013р. – С. 1–3. 
12.Андрійчук В. Г. Проблемні аспекти регулювання функціонування агропромислових комплексів / В. Андрійчук // 
Економіка АПК . – 2014. - № 2. – С. 5-21. 

 



Економічний форум 3/2015 

 

419 
 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ І АУДИТ 

 
УДК 657 
Садовська І.Б., к.е.н., професор 
Нагірська К.Є., к.е.н., ст. викладач 
Луцький національний технічний університет 

 
СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ  В ЕКОНОМІЦІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

В статті розглядаються питання стосовно стратегічних орієнтирів управлінського обліку в 
економіці сталого розвитку. Економіка, щоб стати глобальною, повинна бути розвинута локально. 
Сталий розвиток локальної економіки потребує адекватного обліково-інформаційного забезпечення. 
Таку функцію здатен виконати стратегічний управлінський облік. Доведено потребу у розвитку 
інжинірингової теорії стратегічного управлінського обліку. 

Ключові слова: стратегічний управлінський облік, інжинірингова теорія, сталий розвиток 
економіки 
 

Садовская И.Б., Нагирская Е.Е. 
 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В 

ЭКОНОМИКЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 

В статье рассматриваются вопросы относительно стратегических ориентиров управленческого 
учета в экономике устойчивого развития. Экономика, чтобы стать глобальной, должна быть развита 
локально. Устойчивое развитие локальной экономики требует адекватного учетно-информационного 
обеспечения. Такую функцию способен выполнить стратегический управленческий учет. Доказано 
потребность в развитии инжиниринговой теории стратегического управленческого учета. 

Ключевые слова: стратегический управленческий учет, инжиниринговая теория, устойчивое 
развитие экономики 

 

Sadovska I., Nagirska K. 
 

STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING GUIDELINES IN THE ECONOMY 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
The article deals with the issue of strategic orientation of management accounting in economy sustainable 

development. Economy to become global, to be developed locally. Sustainable development of the local 
economy requires an adequate accounting and information support. This feature is able to execute strategic 
management accounting. Proved the need for the development of engineering theory of strategic management 
accounting. 

Keywords: strategic management accounting, engineering theory, sustainable economic development 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Економіка сталого розвитку є 
найперспективнішою ідеологією ХХІ століття і навіть усього третього тисячоліття, яка 
впевнено знаходить нових прихильників на міждисциплінарному рівні і витісняє тим 
самим усі наявні світоглядні ідеології, як такі, що є фрагментарними і неспроможними 
забезпечити збалансований розвиток цивілізації. Триєдина концепція сталого розвитку, 
яка розкриває динамічну систему поєднання економіки, соціуму і довкілля, є стержнем 
і вихідною точкою для багатоаспектних наукових пошуків в напрямку досягнення 
стратегічної мети: збереження цивілізації. 

Важливим питанням у реалізації триєдиної концепції сталого розвитку, яка 
проявляється через еволюційні трансформації стало формування інноваційних 
методологій, здатних по-новому представити процес пізнання економічних, 
екологічних і соціальних явищ. При чому, в останніх домінуючим є психологічний 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%B4%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/21_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D1%82%D1%8F
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аспект, який виражається через призму сприйняття сталого розвитку. Представлення 
процесу пізнання об’єктів економіки сталого розвитку в значній мірі потребує їх 
облікового виміру і всесторонньої інтегрованої оцінки.  

Економіка сталого розвитку є керованим процесом. Основою керованості такого 
процесу є системний підхід та сучасні інформаційно-облікові технології, зокрема, 
управлінський облік на локальному рівні, методологія якого спрямована на оперативне 
моделювання різних варіантів напрямків розвитку, з високою точністю прогнозування 
їх результатів, вибору найбільш оптимальних варіантів рішень з урахуванням 
багатовимірних факторів впливу. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. В 
аспекті дослідження питань стратегічного управлінського обліку в економіці сталого 
розвитку особливого значення набуває історичний досвід інституціональних підходів 
до питань створення нової економіки та відповідно, нової облікової теорії такими 
видатними українськими ученими, як В.М. Жуком [1; 2],  І.В. Замулою [3], Г. Г. 
Кірейцевим [4], Н.М. Малюгою [5], Л.В. Нападовською [6], М.С. Пушкарем [7],  та 
іншими [8-10], що працюють у розвитку економічного, соціального і екологічного 
облікових векторів.  

Крім того, слід відмітити праці представників класичного інституціоналізму, які 
стали основою для проведення оцінки впливу розвитку економіки на зміну облікової 
парадигми. Найбільш вагомий внесок здійснили наступні вчені: М. Вебер 
(протестантська ділова етика), Т. Веблен (синтез еволюційної методології й аналізу 
економічного розвитку), Й. Шумпетер (соціальний характер контрактних відносин); 
А. Алчіян (теорія прав власності), Г. Саймон (прийняття рішень), Р. Коуз, Д. Норт, 
Дж. Коммонс (теорія трансакцій і трансакційних витрат), О. Вільямсон (теорія 
контрактів) та ін. Застосовування зазначених теорій в контексті наукового і 
практичного вирішення основних завдань економіки сталого розвитку вимагають 
створення інноваційних обліково-аналітичних і контрольних моделей, адаптованих до 
специфіки кожної країни з урахуванням історичних та культурних традицій.  

Цілі статті. Метою публікації є наукове обгрунтування об'єктивної необхідності 
розробки нових стратегічних орієнтирів  управлінського обліку в економіці сталого 
розвитку, вектор яких спрямований на формування інтегрованої управлінської звітності 
через синергетичне поєднання економічної, соціальної і екологічної складових.    

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Сталий розвиток (англ. Sustainable development) є 
загальною концепцією стосовно необхідності встановлення балансу між задоволенням 
сучасних потреб людства і захистом інтересів майбутніх поколінь, включаючи їх 
потребу в безпечному і здоровому довкіллі [9].  

На етапі транзитивних перетворень економіки перед обліковою системою 
постають нові завдання: забезпечення довіри, розуміння і керованості економічними 
процесами, які представлені в тріаді інтегрованої звітності стратегічного 
управлінського обліку. У цьому напрямку зараз працюють як міжнародні професійні 
організації, так і наукові кола. Саме в такому контексті слід розуміти висловлення 
китайського вченого Вен Шу (1987 р.) [10], який вважав, що еволюція бухгалтерського 
обліку має бути розглянута «вглиб» і «вшир». У першому випадку він виділяв п'ять 
стадій: I) елементарний рахунок; 2) простий запис; 3) подвійний запис; 4) рахівництво 
(accountancy); 5) комп'ютерне рахівництво. Еволюцію «вшир» вчені розглядають як 
поширення бухгалтерського обліку по всьому світу [1, с. 364]. Проте, на наш погляд, це 
є однозначне розширення міжпредметних зв’язків бухгалтерського обліку, його 
незворотне переродження в управлінський і фінансовий. Управлінський облік не виник 
суб’єктивно. Передумовою розвитку обліку є розвиток економічної системи. Розвиток 
управлінського обліку можна представити розвитком і переродженням у вищий рівень 
його теорій (рис. 1). В умовах сталого розвитку економіки назріває інжинірингова 
парадигма стратегічного управлінського обліку [1, с. 365-366], яка потребує наукового 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D1%85%D1%96%D0%B4
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%97
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B9&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D1%96%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B0
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обгрунтування інжинірингової теорії і праксеології. 

 
Рис. 1. Розвиток теорій управлінського обліку 

 

В традиційному розумінні інжиніринговий підхід до стратегічного управлінського 

обліку передбачає комплекс консультативних послуг, пов'язаних з підготовкою та 

забезпеченням оптимального здійснення обліково-аналітичних та контрольних 

процесів, спрямованих на вироблення якісного інформаційного продукту. При цьому, 

концептуальну основу інжинірингової теорії стратегічного управлінського обліку 

становить пошук нових підходів до обліку та звітності, аналізу та контролю, 

орієнтованих на всебічне використання міжпредметних методологій, формування 

нових принципів та облікового інструментарію.  

Міжпредметні зв’язки проявляються перш за все через сприйняття поставлених 

задач суб’єктом, в даному випадку це є фахівець з управлінського обліку. Рівень 

сприйняття проявляється через особистісну культуру і професійні компетенції.  

Філософія культури задає ставлення до стратегічного управлінського обліку та 

його різних проявів та формулює норми поведінки суб’єкта облікової системи. Будучи 

включеним у соціокультурний простір, суб’єкт облікової системи виявляється, з одного 

боку, під примусовим впливом безлічі соціокультурних чинників, що об’єктивно 

впливають на її менталітет, на всю його природну основу. А з іншого боку, у ситуації 

вибору своєї «мисленної поведінки», що включає в себе усвідомлення характеру 

різноманітних економічних, соціальних та екологічних впливів, спостерігається вибір 

системи «захисту» від них або, навпроти, їхнього культивування, а також 

цілеспрямоване формування свого іміджу у відповідності зі сформованими нормами, 

традиціями або всупереч їм.  

Економіка сталого розвитку набуває відтінку інформаційної та інтелектуальної. 

Основний акцент зосереджений на виробництві та поширенні інформаційно-облікового 

продукту. Зокрема, економіка постійно перебуває під впливом і прямою залежністю від 

рівня інформаційно-облікових технологій. Таким чином, підприємства включаються в 

глобальну інформаційно-облікову інфраструктуру, де отримують відповідну зовнішню 

інформацію через засоби масової інформації, інтернет-ресурси, статистичні довідники, 

з приватних несанкціонованих джерел. Крім того, підприємства репрезентують 

інформацію про себе через систему обов’язкової і неформалізованої звітності. 

Причому, неформалізовані звіти стратегічного управлінського обліку мають вищий 

ступінь довіри, аніж публічні фінансові звіти, статистичні та інші нормативно 

врегульовані форми. Загалом, звітність стратегічного управлінського обліку 

складається з трьох взаємопов’язаних звітів: економічного, соціального і екологічного. 

В сукупності така звітна тріада представляється єдиним інтегрованим звітом (рис. 2). 

Форми інтегрованих звітів не є уніфікованими і стандартизованими, проте, їх 

представлення просте і зрозуміле непересічному користувачу. Головна мета 

інтегрованої звітності – представити широкому колу громадськості достовірну 

обліково-аналітичну інформацію про економічну, соціальну і екологічну діяльність 

окремо взятого суб’єкта економічної діяльності.  
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Інтегрована звітність 
 

 
 

 

 

 

 

Рис. 2. Система неформалізованої звітності стратегічного управлінського обліку в 

контексті економіки сталого розвитку 

 

Сталий розвиток – не є теперішнім станом економічної системи, яка 

розглядається з позицій глобальної, національної та локальної. Натомість, сталий 

розвиток економіки підприємства є перспективою, пріоритетом, до якого необхідно 

прагнути. На прагнення економічної системи підприємства досягти сталого розвитку і 

вийти із теперішнього стану впливають стимулюючі інструменти. Такими 

стимулюючими інструментами є наступні: динамічна рівновага всіх сфер діяльності 

підприємства; оптимальне співвідношення якісних та кількісних характеристик; 

збалансованість показників фізичного, фінансового та інтелектуального капіталу; 

взаємозв'язок між соціальною, економічною та екологічною сферами; активізація 

потенційних можливостей; здатність організації до самовідтворення та недопущення дії 

дестабілізуючих чинників, а саме досягнення безпеки сталого розвитку. 

Для досягнення стану сталого розвитку на локальному рівні поряд з традиційними 

методами управлінського обліку досить інтенсивно використовуються нові методи і 

підходи, наприклад, безперервне прогнозування (Rolling Forecasts), стратегічний 

управлінський облік (Strategic Management Accounting), комплексне управління якістю 

(Total Quality Management), система збалансованих показників (The Balanced Scorecard), 

модель економічної доданої вартості (Economic Value Added), облік витрат за видами 

діяльності (Activity-based Сosting).  

Розвиток стратегічного управлінського обліку обумовлений тим, що на початку 

70-х років XX століття зародилася така дисципліна, як стратегічний менеджмент 

(Rumelt, 1974; Porter, 1980), яка остаточно сформувалася до середини вісімдесятих 

років того ж століття. Основний акцент, який робився в даному напрямку менеджменту 

– це досягнення стійких конкурентних переваг. Стратегічний управлінський облік є 

самодостатньою інноваційною технологією, яка дає можливість зосередитися на 

стратегічних перспективах, включаючи у звітність дані, пов'язані з ринками збуту 

компанії та її конкурентів, соціальні та екологічні показники. Також стратегічний 

управлінський облік забезпечує інформацією про ринкові перспективи існуючих 

продуктів, про цикл довговічності продукту і про портфелі продуктів. При цьому 

аналіз, проведений в рамках стратегічного управлінського обліку, не є вузько 
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обмеженим в рамках одного підприємства, а розкриває його конкурентні переваги 

порівняно з конкурентами.  

Теорія стратегічного управлінського обліку обґрунтовує основні технології, 

зокрема: концепція ланцюжка цінностей, аналіз стратегічного позиціонування, аналіз 

факторів, що визначають витрати. Концепція ланцюжка цінностей відрізняється від 

подібної на перший погляд концепції добавленої вартості. З точки зору стратегічної 

перспективи, концепція доданої вартості має два великих недоліки: вона починається 

занадто пізно і закінчується занадто рано. Початок аналізу витрат з моменту закупівлі 

не дає можливості використання в своїх інтересах зв'язків з постачальниками, а 

закінчення аналізу витрат моментом продажу не дозволяє взяти до уваги 

взаємовідносини з покупцями, що може бути надзвичайно важливим для підприємства. 

Відповідно до концепції ланцюжка цінностей робиться акцент на процесах, що 

відбуваються за межами підприємства. При цьому кожне підприємство розглядається в 

контексті загального ланцюжка видів діяльності, які створюють вартість. 

Ланцюжок цінностей окремого підприємства є набором видів економічної діяльності, 

які здійснює дане підприємство в різних галузях функціонування. 

Висновки. Таким чином, в умовах економіки сталого розвитку сформувалася 

нова точка зору на стратегічний управлінський облік, яка полягає в тому, що він не 

існує на підприємстві сам по собі, а призначений насамперед для того, щоб сприяти 

розробці та впровадженню ділової стратегії. З цієї точки зору інжинірингова теорія 

стратегічного управлінського обліку тлумачить управління бізнесом як безперервний 

процес, орієнтований на постійне вдосконалення шляхом:  вироблення місії, 

стратегічних цілей і стратегії; поширення в організації інформації про обраний 

стратегічний напрямок і визначення цільових програм (короткострокових і 

довгострокових); розробки безперервного прогнозування для досягнення стратегії та 

бюджетного планування; впровадження методів контролю для відстеження виконання 

програм; моніторинг успішності здійснення практичних кроків для досягнення успіху в 

поставлених стратегічних цілях.  

Список використаних джерел: 
1. Жук В.Н. Основы институциональной теории бухгалтерского учета : монография [Текст] / В.Н. Жук. –  СПб: АНО 

ИПЭВ, 2013. — 416 с. 

2. Жук В.М. Парадигма бухгалтерського обліку економіки гармонійного розвитку. Економічні науки. Серія «Облік і 

фінанси». Збірник наукових праць. Луцький національний технічний університет. Випуск 6 (24). – Ч.1. – Редкол.: 

відп. ред. д.е.н., професор Герасимчук З.В. – Луцьк, 2009. – С. 171-182. 

3. Замула І.В. Бухгалтерський облік екологічної діяльності у забезпеченні стійкого розвитку економіки : монографія / 

І.В. Замула. – Житомир : Вид-во ЖДТУ, 2010. – 440 с.  

4. Кирейцев Г.Г. Глобализация экономики и унификация методологии бухгалтерского  учета / Г.Г. Кирейцев // 

Научный доклад. – Изд. 2-е, перераб. и доп. – Житомир/ЖГТУ, 2008. – 76 с. 

5. Малюга Н.М. Концепція розвитку бухгалтерського обліку в Україні: теоретико-методологічні основи [Текст] : 

дис... д-ра екон. наук: 08.06.04 / Малюга Наталія Михайлівна ; Житомирський держ. технологічний ун-т. - Житомир, 

2006. - 539 с. 

6. Нападовська Л.В. Управлінський облік в системі гірничорудних підприємств: Автореф. дис… на здоб. наук. ступ. 

д-ра економ. наук. – Київ: КНЕУ, 2002.- 30 с. 

7. Пушкар М.С. Інформологія – нова наука про інтегровану систему обліку/ М.С. Пушкар/[Стан, проблеми та 

перспективи розвитку обліку, аналізу та контролю у контексті сучасних концепцій управління: матеріали VI 

Міжнародної науково-практичної конференції/[відповідальний за випуск проф. Рудницький В.С., доц. Бачинський 

В.І.]. – Львів: Видавництво Львівської комерційної академії, 2011. – С. 383-386.  

8. Садовська І.Б. Документування як основна складова інформаційних ресурсів в управлінському обліку/ І.Б. 

Садовська// Економічний форум. – 2011. – № 2. – С.98-107. 

9. Сталий розвиток: матеріал із Вікіпедії – вільної енциклопедії: [Електрон. ресурус]. – Режим доступу:  

http://uk.wikipedia.org/wiki/  Сталий розвиток. 

10. Wen Shuo. A History of Western Accounting. – 1987.  

  
 

http://uk.wikipedia.org/wiki/


Економічний форум 3/2015 

 

424 
 

УДК 657.631:338.432 (075.8) 
Сметанко О.В., к.е.н., доцент, докторант  
ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» 

 
УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ПРИЧИН 

ШАХРАЙСТВА В СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

У статті розглядаються особливості використання модифікованого трикутника шахрайства, який 
дозволяє внутрішнім аудиторам розкрити причини виникнення шахрайства в акціонерному товаристві, 
провести класифікацію видів корпоративного шахрайства і його ознак. 

Ключові слова: шахрайство, внутрішній аудит, корпоративне управління, трикутник шахрайства, 
ідентифікація шахрайства. 
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PERFECTION OF PROCESS THE INTERNAL AUDIT OF REASONS OF FRAUD  

IN THE SYSTEM OF CORPORATE MANAGEMENT 
 

In the article the features of the use of the modified triangle of fraud which allows internal auditors to 
disclose the causes of fraud in a joint-stock company and to classify the types of corporate fraud and its 
characteristics are considered. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ПРИЧИН 

МОШЕННИЧЕСТВА В СИСТЕМЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

В статье рассматриваются особенности использования модифицированного треугольника 
мошенничества, который позволяет внутренним аудиторам раскрыть причины возникновения 
мошенничества в акционерном обществе, провести классификацию видов корпоративного 
мошенничества и его признаков. 

Ключевые слова: мошенничество, внутренний аудит, корпоративное управление, треугольник 
мошенничества, идентификация мошенничества. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Сучасний етап розвитку економіки України 
в умовах її глобалізації та інтеграції в світовий економічний простір характеризується 
активізацією діяльності транснаціональних корпорацій, що призводить до збільшення 
чисельності підприємств з організаційно-правовою формою власності – акціонерні 
товариства. За даних умов інвестори (акціонери) зацікавлені у прозорості структури 
корпоративного управління акціонерним товариством, яка базується на ефективно 
побудованій системі управління бізнес-процесами та внутрішньо-корпоративними 
контрольними процедурами. 

Наявність розвиненої структури управління та складність бізнес-процесів 
створюють певні умови до виникнення шахрайства як серед персоналу товариства, так і 
з боку третіх осіб – зовнішніх агентів загроз шахрайства. 

Практичний досвід свідчить, що найбільш питома вага шахрайських дій припадає 
на персонал та менеджмент товариства. У більшості випадках це пов’язано з 
відсутністю ефективних процедур контролю, а також недосконалістю системи 
моніторингу за ключовими бізнес-процесами. Це створює певні умови для виникнення 
шахрайства в системі корпоративного управління. 

Складність процесу ідентифікації ознак шахрайства в системі корпоративного 
управління потребує проведення додаткових досліджень, спрямованих на визначення 
причин скоєння шахрайських дій з метою нівелювання ймовірних та наявних ризиків 
шахрайства. 
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Особливе місце в системі моніторингу та попередження шахрайства відводиться 
незалежному суб’єкту в системі корпоративного управління – внутрішнього аудитора. 
Саме на внутрішнього аудитора покладено функції оцінки, контролю та аналізу за 
ключовими бізнес-процесами з метою своєчасного виявлення та попередження 
шахрайства.  

Виходячи з вище сказаного, з позиції внутрішнього аудиту набуває практичне 
значення проведення дослідження причин виникнення шахрайства та його ознак. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Значний внесок у розвиток теорії та практики внутрішнього аудиту ідентифікації 
шахрайства, зробили такі провідні вітчизняні й російські науковці як Н. В. Ковтун [1], 
В. Панкратьев [2], О. С. Пантелеєва [3], Д. В. Слабинский [4], Л. В. Сотникова [5], 
О.Н. Филатова [6], а також закордонні фахівці К. Саварес [7], Л. Савйер [8], 
С. Васудеван , 2004) [9], Л. Вона [10].  

Відзначаючи вагомий внесок названих вище науковців слід зазначити, що серед 
практикуючих аудиторів та в наукових колах досить залишаються дискусійними 
питання щодо визначення методів, які доцільно застосовувати внутрішнім аудиторам у 
процесі ідентифікації елементів шахрайства та розкриття причин його виникнення в 
системі корпоративного управління. 

Ціллю статті є удосконалення процесу внутрішнього аудиту причин виникнення 
шахрайства та ідентифікації його елементів в системі корпоративного управління 
акціонерним товариством.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Ефективність процесу внутрішнього аудиту причин 
шахрайства залежить від методів та процедур, реалізація яких дозволяє визначити 
структуру шахрайської дії через встановлення тотожності його складових, а саме: 

І. Об’єкт шахрайства – це елемент корпоративної системи управління (центр 
відповідальності, бізнес-процес, прийняття рішень), на який направлені шахрайські дії з 
метою отримання суб’єктом (агентом загрози) вигоди (як правило економічної). 

Для цілей внутрішнього аудиту до об’єктів шахрайства слід відносити: 
1) акціонерний капітал товариства (активи та пасиви АТ); 
2) бізнес-процеси: 2.1) процес реалізації (збуту); 2.2) процес придбання; 2.3) 

процес інвестування; 2.4) процес управління запасами; 2.5) процес управління 
активами; 2.6) процес управління персоналом;  

3) результати діяльності акціонерного товариства; 
4) звітність АТ. 
ІІ. Схема реалізації шахрайства (вид шахрайства).  
З позиції внутрішнього аудиту схему реалізації шахрайства слід розглядати як 

упорядковану сукупність дій суб’єкту щодо отримання особистої вигоди, як правило 
економічної. 

За результатами проведених практичних досліджень причин виникнення 
шахрайства в системі корпоративного управління  було виділено додаткові ознаки 
корпоративного шахрайства та його видів, що дозволило здійснити наступну 
класифікацію шахрайства для цілей внутрішнього аудиту: 

1. Залежно від виду (напряму) шахрайства:  
1.1. Шахрайство з активами та пасивами акціонерного товариства:  
1) привласнення активів товариства – даний вид шахрайства, особливо у 

невеликих розмірах може довго залишатись непоміченим, що у довгостроковій 
перспективі призводить до фальсифікації звітності; 

2) шахрайство (махінації) з зобов’язаннями акціонерного товариства – полягає у 
фальсифікації даних, що суттєво викривляють суму або вид зобов’язань між суб’єктами 
та акціонерним товариством. 
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Своєчасна ідентифікація шахрайства з зобов’язаннями дозволить внутрішнім 
аудиторам визначити заходи протидії шахрайству серед управлінського персоналу 
щодо відображення сум і терміновості погашення зобов'язань за видами контрагентів.  

1.2. Зловживання службовим положенням з метою заволодіння акціонерним 
капіталом або контрольним пакетом акцій товариства.  

Внутрішнім аудиторам слід враховувати, що даний вид шахрайства, насамперед, 
пов’язано з навмисними діями посадових осіб, що класифікуються за нормами права як 
корупція, хабарництво та комерційний підкуп. 

2. Шахрайство з цінними паперами: 
2.1. Шахрайство у сфері довірчого управління акціями товариства – пов’язано з 

маніпуляцією вартістю акцій у процесі їх купівлі акціонерами через довірчого 
управляючого, який керується узгодженою з ними інвестиційною декларацією. 

Внутрішнім аудиторам слід враховувати, що дана схема шахрайства може бути 
реалізована за умов прийняття рішення на загальних зборах акціонерів рішення з 
інвестування грошових коштів (високоліквідних активів) в акції інших підприємств. У 
даному випадку шахрайство може бути здійснено з боку довірчого управляючого, який 
може здійснювати маніпуляції з вартістю акцій.  

2.2. Шахрайство, пов’язане з привласненням акцій товариства з урахуванням 
впливу на контрольний пакет акцій. З метою запобігання шахрайству внутрішньому 
аудитору необхідно здійснювати моніторинг та аналіз структури портфелю акцій 
товариства. 

2.3. Шахрайські дії, за якими здійснюється перехід прав власності на акції через 
такі схеми: 2.3.1) розкрадання цінних паперів з депозитарію; 2.3.2) придбання цінних 
паперів у емітента через надання фіктивних документів про їх оплату; 2.3.3) 
маніпуляції з реєстром акціонерів товариства; 2.3.4) комплексний спосіб розкрадання 
акцій. 

Наведені схеми шахрайства із заволодіння акціями потребують від внутрішнього 
аудитора дослідження всіх операцій, пов’язаних з купівлею або продажем акцій та їх 
виведення із депозитарію. 

3. Рейдерство – протиправне захоплення акціонерних товариств (у тому числі з 
державною часткою власності) сторонніми комерційними структурами через 
міноритарних акціонерів, які діють на їх користь. 

Ідентифікація та дослідження ознак рейдерства внутрішніми аудиторами 
дозволить своєчасно розробити правові заходи протидії йому. 

4. Шахрайство зі звітністю (фінансовою, податковою та управлінською) 
акціонерного товариства.  

Розкрити причини шахрайства та ідентифікувати його ознаки стає можливим за 
умов застосування внутрішніми аудиторами процедур, що дозволяють визначити 
обставини, які призвели до: завищення або заниження вартості активів товариства; 
завищення або заниження зобов’язань товариства; заниження витрат з метою 
завищення доходів і навпаки; виникнення тимчасових різниць; неправильного 
відображення показників в статтях фінансової звітності товариства з метою 
покращення значень коефіцієнтів ліквідності. 

5. У залежності від ступеня дослідженості шахрайських схем (фактів шахрайства): 
5.1. Шахрайство, яке не можливо ідентифікувати за визначеними ознаками – це 

пов’язано з тим, що схеми шахрайства, які є або можливі у майбутньому, не викриті 
внутрішніми аудиторами. 

Ідентифікувати приховані схеми шахрайства за умов функціонування СВА стає 
можливим лише із залученням до перевірок зовнішніх незалежних експертів з питань 
боротьби та протидії шахрайству; 

5.2. Схеми шахрайства, які ідентифіковано внутрішніми аудиторами через 
систему індикативних показників або за допомогою раніше досліджених методів та 



Економічний форум 3/2015 

 

427 
 

процедур, що використовуються у процесі проведення внутрішнього аудиту, 
орієнтованого на ризик. 

Запропонована класифікація шахрайства для цілей внутрішнього аудиту дозволяє 
внутрішньому аудитору ідентифікувати факти шахрайських дій та розкрити причини їх 
виникнення. 

ІІІ. Суб’єкт шахрайства – це юридична або фізична особа, яка цілеспрямовано 
застосовує противоправні дії з метою заволодіння (привласнення) акціонерного 
капіталу товариства. 

З позиції внутрішнього аудиту до внутрішніх суб’єктів шахрайства в 
акціонерному товаристві належать:  

1) наглядова рада – у даному центрі відповідальності через осіб, що входять до 
складу вищого органа управління товариством, може бути реалізовано підкуп 
посадових осіб з метою прийняття неефективних управлінських рішень, за якими стає 
можливим здійснити відчуження актів (привласнення акціонерного капіталу); 

2) вище керівництво товариства – може бути втягнуто у шахрайські схеми у 
процесі укладання угод і правочинів із заінтересованістю щодо обтяження та 
відчуження майна товариства без дотримання відповідного порядку їх здійснення; 

3) управлінський персонал акціонерного товариства – слід розглядати як 
найбільш ризиковий центр відповідальності до скоєння таких видів шахрайства: 
передача конфіденційної інформації агентам загроз шахрайства; розкрадання активів та 
приховування цих фактів та ін.; 

4) комітет з питань аудиту – надання заздалегідь викривленої (недостовірної) 
інформації вищому керівництву АТ та акціонерам  

Шахрайство з боку внутрішніх аудиторів може виражатися у навмисному 
приховуванні аудиторських доказів шахрайства із відповідальною особою 
(працівником структурного підрозділу); 

6) працівники товариства – є найбільш ризиковою групою співробітників, що 
схильні до скоєння шахрайських дій, спрямованих на привласнення майна 
акціонерного товариства через крадіжки та списання активів, підробку первинних 
документів тощо. 

7) зовнішні агенти загроз шахрайства – суб’єкти (особи): 
- які можуть прямо або опосередковано впливати на фінансово-господарську 

діяльність акціонерного товариства; 
- дії яких мають незаконний характер з метою впливу на об’єкт шахрайства.  
Серед зовнішніх суб’єктів (агентів загроз) шахрайства слід виділити незалежних 

аудиторів та контрагентів.  
7) потенційні акціонери (інвестори).  
Внутрішнім аудиторам слід враховувати, що до ключових причин шахрайства 

слід відносити шахрайські дії, спрямовані на:  
- здійснення маніпуляції з опціонами на купівлю акцій компанії-наймача з метою 

проведення спекулятивних операцій; 
- надання незалежному регістратору (депозитарію) документи, що містять 

завідомо неправдиві данні з метою відчуження акціонерних прав від їх законних 
власників на користь третіх осіб;  

- ініціювання додаткового випуску акцій товариства з метою «розмивання» частки 
міноритарних акціонерів; 

- внесення змін до установчих документів щодо зменшення розміру статутного 
капіталу товариства з метою відчуження та привласнення майна. 

Внутрішнім аудиторам слід враховувати, що виділені групи суб’єктів шахрайства 
в акціонерному товаристві знаходяться у тісному зв’язку, що визначається 
функціональними обов’язками досліджених суб’єктів. 

IV. Причини шахрайства – є ключовим елементом внутрішнього аудиту 
ідентифікації ознак шахрайства в системі корпоративного управління акціонерним 
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товариством. Необхідність визначення причин шахрайства пов’язана з обов’язковим 
проведенням внутрішніми аудиторами досліджень умов, якими шахраї керуються у 
процесі прийняття рішення про скоєння шахрайства, а саме: необхідність, можливість і 
обґрунтування.  

Даний підхід до визначення причин шахрайства реалізовано економістом А. 
Дубовіком, який запропонував використовувати в практичній діяльності «трикутник 
шахрайства», розроблений Дональдом Крессі, як засіб протидії шахрайству в 
корпораціях [11]. 

Проведені дослідження даного підходу дозволили удосконалити даний 
трикутник через виділення додаткових елементів, що дозволяють внутрішнім 
аудиторам та експертам визначити чинники, які спонукають особу (суб’єкт) до 
шахрайських дій (рис. 1). 

 
Рис. 1. Трикутник шахрайства для ідентифікації причин шахрайства [Розроблено 

автором] 
 
Розглянемо кожен із елементів «трикутника шахрайства» для цілей 

внутрішнього аудиту: 
1. Необхідність – породжується причиною, що спонукає суб’єкта до скоєння 

шахрайства.  
Причини шахрайства можна поділити на:  
- особисті – обумовлені психологічною характеристикою суб’єкту шахрайства 

(жадібність, користь, жага наживи, зведення рахунків як з конкретними особами 
(співробітниками), так і акціонерним товариством у цілому, легковажність тощо); 

- корпоративні – обумовлені економічною складовою причини виникнення 
шахрайства, яка характеризуються отриманням економічної вигоди суб’єктом 
шахрайства через зміну показників діяльності товариства.  

У процесі дослідження виділених причин внутрішньому аудитору слід 
заздалегідь провести аналіз корпоративних причин, що є базисом для виникнення 
особистих причин (наприклад, відсутність системи моральних та матеріальних 
заохочень). 

Поряд з розглянутими особистими та корпоративними причинами виникнення 
шахрайства у трикутнику виділено елемент необхідності – мета, яку переслідує суб’єкт 
шахрайства.  

Внутрішнім аудиторам слід враховувати, що метою шахрайства є причина, яка 
дає певний поштовх суб’єкту для здійснення незаконних дій, спрямованих на: 
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заволодіння активами товариства; кар'єрне зростання; отримання колективного 
визнання тощо; 

2. Можливість – умови, що створюють базис для скоєння (реалізації) шахрайських 
дій.  

Умови шахрайства визначаться двома групами факторів: 
1) зовнішні фактори – створюють базис до можливості скоєння шахрайства, тобто 

породжують причини (наміри); 
2) внутрішні фактори – це інструмент реалізації намірів суб’єкта шахрайства. 
Внутрішнім аудиторам у процесі ідентифікації ознак шахрайства необхідно 

враховувати, що зовнішні фактори чинять об’єктивний тиск (вплив) на суб’єкта, а 
внутрішні фактори є каталізатором до здійснення шахрайських дії. 

3. Обґрунтування – це складова можливості виправдання шахрайських дій 
суб’єктом. Найчастіше дана «вершина трикутника» стосується принципів етики 
співробітників акціонерного товариства та характеризується з позиції психології.  

Для встановлення причин шахрайських дій, що є в системі корпоративного 
управління внутрішньому аудитору необхідно визначити взаємозв’язок елементів 
ідентифікації шахрайства та дати їм оцінку. 

Для надання оцінки наслідкам шахрайства внутрішнім аудиторам необхідно 
провести: 

1) якісну оцінку ймовірних (дійсних) наслідків шахрайства. Якісна оцінка сприяє 
логічному розумінню тяжкості обставин, до яких призвели шахрайські дії та 
виражається у зміні іміджу, репутації, інвестиційної привабливості акціонерного 
товариства.  

2) кількісну оцінку можливих (дійсних) наслідків шахрайства. Даний вид оцінки 
передбачає розрахунок шкоди, економічних збитків та впущеної економічної вигоди 
через реалізовані шахрайські схеми (дії).  

Слід зазначити, що ранжування оцінок дозволяє керівнику СВА у процесі 
складання аудиторського звіту визначити найбільш суттєві причини та фактори, що 
впливають на виникнення шахрайства в системі корпоративного управління 
акціонерним товариством.  

Висновки. Використання у практичної діяльності запропонованого підходу до 
процесу внутрішнього аудиту причин шахрайства в системі корпоративного управління 
дозволить внутрішнім аудиторам визначити причини скоєння шахрайства суб’єктами 
управління і у подальшому використати їх у процесі розробки рекомендації з побудови 
системи ідентифікації та запобігання шахрайству в майбутньому з урахуванням 
факторів загроз внутрішнього та зовнішнього середовища. 
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ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ВИТРАТ У СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Здійснено огляд теоретичних підходів до визначення системи внутрішнього контролю 

підприємства. Систематизовано принципи внутрішнього контролю витрат підприємства, як  запоруки 
його економічної безпеки. Визначено складові контрольного середовища підприємства. Сформовано 
об'єкти ти систематизовано суб'єкти внутрішнього контролю витрат підприємства. Визначено 
організаційні етапи та стадії внутрішнього контролю витрат підприємства. 

Ключові слова: витрати, внутрішній контроль, суб'єкти контролю, об'єкти контролю, етапи 
внутрішнього контролю. 

 
Haymonova N. 

 
INTERNAL CONTROL COSTS IN SYSTEM ECONOMIC SECURITY 

 
Done overview of theoretical approaches to the definition of internal control of the company. 

Systematized principles of internal control expenses, as a prerequisite for its economic security. The composition 
of the control environment of the company. Formed objects you systematically subjects of internal control costs. 
Defined organizational phases and stages of internal controls costs. 

Keywords: costs, internal control, control subjects, objects control stages of internal controls. 

 
Хайменова Н. С. 

 
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ РАСХОДОВ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
  
Осуществлен обзор теоретических подходов к определению системы внутреннего контроля. 

Систематизированы принципы внутреннего контроля расходов предприятия, как залога его 
экономической безопасности. Определены составляющие контрольной среды предприятия. Сформирован 
объекты и систематизированы субъекты внутреннего контроля расходов предприятия. Определены 
организационные этапы и стадии внутреннего контроля расходов предприятия. 

Ключевые слова: расходы, внутренний контроль, субъекты контроля, объекты контроля, этапы 
внутреннего контроля. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. В умовах ринкової економіки будь-який 
економічний суб’єкт має свою цільову функцію, яка реалізується та досягається за 
допомогою ефективного управління. Однією з функцій управління, яка забезпечує 
економічну безпеку підприємства, є  є внутрішній контроль. В умовах ринкової 
економіки зростає потреба у вдосконалені методологічних та організаційних аспектів 
контролю в усіх сферах господарської діяльності України.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Питаннями організації та методики внутрішнього контролю витрат господарської 
діяльності підприємств займалися як вітчизняні, так і зарубіжні вчені: Бутинець Т.А., 
Завгородній А.Г., Т.В. Ковтун, Є. В. Калюга, Д. М. Марченко, В.М.Мурашко, Л.Г. 
Столяр, М.Д. Корінько, Ю.М. Футоранська, [1-9]та ін. Проте досі актуальним 
залишається питання організації внутрішнього контролю витрат діяльності ринків із 
організаційною специфікою господарювання. 

Цілі статті. Метою роботи є систематизація організаційних і методичних 
аспектів внутрішнього контрою витрат з метою підвищення економічної безпеки  
підприємства. 
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. З метою забезпечення ефективного управління 
діяльністю підприємства, підвищення його рентабельності та збереження активів 
необхідний чіткий механізм контролю за господарськими процесвми і операціями. 
Внутрішній контроль - це процес, який забезпечує відповідність функціонування 
конкретного об'єкта прийнятим управлінським рішенням і спрямований на успішне 
досягнення поставленої мети, якою є об'єктивне вивчення фактичного стану справ 
суб'єкта господарювання, виявлення та попередження тих факторів і умов, які 
негативно впливають на виконання прийнятих рішень і досягнення поставленої мети, 
та доведення цієї інформації до органів управління.Дефініції поняття внутрішнього 
контролю у працях вітчизняних та зарубіжних науковцівнаведено у таблиці 1. 

Таблиця 1 

Дефініції терміну „внутрішній контроль" у наукових та методичних працях вчених 

№ з/п Автор і джерело Визначення терміну 

1. 
Бутинець Т.А. 

[1] 

Внутрішній контроль - це постійна, щоденна робота, яка унеможливлює 
допускання зловживань і дає можливість використовувати ресурси 
підприємства, включаючи людський капітал, на його користь відповідно 
до прийнятих планів, а також захищає інтереси працюючих у 
відповідності до умов колективного договору. 

2. 
Загородній А. Г., 
Вознюк Г. Л., 
Партин Г. О. 

Внутрішній контроль – це здійснюваний підприємством процес перевірки 
виконання всіх управлінських рішень у сфері фінансової діяльності з 
метою організації фінансової стратегії та запобігання кризовим ситуаціям, 
які можуть призвести до банкрутства цього підприємства 

3. Ковтун Т.В. [3] 

Внутрішній контроль - процес, що спрямований на досягнення 
довгострокових цілей компанії, які є наслідком дії керівництва з 
планування, організації, моніторингу діяльності суб'єкта господарювання 
в цілому та її окремих підрозділів. 

4. Калюга Є. В. [2] 

Внутрішній контроль – це система спостереження за ефективністю, 
доцільністю та законністю здійснюваних операцій з метою збереження 
грошових потоків та матеріальних цінностей, а також це складова 
ринкового механізму та одна з основних функцій управління 
підприємством. 

5. 
Корінько М.Д. 

[4] 

Внутрішній контроль - це система заходів, визначених керівництвом 
підприємства та здійснюваних на підприємстві з метою найбільш 
ефективного виконання усіма працівниками своїх обов'язків щодо 
забезпечення і здійснення господарських операцій. Внутрішній контроль 
визначає законність цих операцій та їх економічну доцільність для 
зазначеного підприємства. 

6. 
Мельник М.В. 

[6] 

Внутрішній контроль - форма зворотного зв'язку, за допомогою якого 
орган управління організації отримує необхідну інформацію про дійсний 
стан керованого об'єкта і реалізації управлінських рішень. 

7. 
Марченко Д.М., 
Яровенко Г.М. 

[5]. 

Внутрішній контроль фіксує та відслідковує дотримання суб’єктами 
контролю вимог чинних законодавчих та нормативних актів щодо 
ефективності та цільового використання бюджетних або власних коштів, 
збереження майна; правомірності та ефективності використання 
фінансових, матеріальних і трудових ресурсів, достовірності 
бухгалтерського обліку і звітності тощо 

8. 
Мурашко В. М. 

[7] 

Внутрішній контроль – це система попереднього, поточного і подальшого 
контролю (крім ревізії фінансово-господарської діяльності), що створює 
окрему його галузь, тобто внутрішньогосподарський або внутрішній 
контроль. Внутрішній контроль є системою постійного спостереження за 
ефективністю діяльності підприємств, збереженням і ефективністю 
використання цінностей і коштів, доцільністю і вірогідністю операцій та 
процесів  

9. Столяр Л.Г. [8] 

Внутрішньогосподарський контроль - це сукупність заходів, що вживають 
всередині підприємства, які забезпечують запобігання та виявлення 
операцій з господарськими засобами та джерелами і дій посадових осіб, 
що суперечать цілям їхньої діяльності або вимогам чинного 
законодавства. 

10. 
Футоранська 
Ю.М. [9] 

Внутрішній контроль - система заходів, визначених управлінським 
персоналом підприємства та здійснюваних усіма працівниками своїх 
обов'язків по забезпеченню й здійсненню господарських операцій. 
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У результаті дослідження системи внутрішнього контролю більшістю вітчизняних 

науковців виділено основні його принципи: системної впорядкованості організації 

контролю; наближення контролю до об’єкта; ієрархічності контролю; делегування 

повноважень і відповідальності; взаємодії з іншими функціями; доцільності взаємодії 

елементів функції контролю. 

Контрольне середовище підприємства впливає на економічну безпеку та 

ефективність його господарської діяльності. Організаційно-методичними складовими 

контрольного середовища є: стиль і основні принципи управління; організаційна 

структура господарюючого суб’єкта; розподіл відповідальності і повноважень; 

здійснювана кадрова політика; порядок підготовки фінансової (бухгалтерської) 

звітності для зовнішніх користувачів; порядок ведення внутрішнього управлінського 

обліку та підготовки звітності для внутрішніх потреб; забезпечення відповідності 

господарської діяльності суб’єкта господарювання вимогам законодавства; наявність і 

особливості організації роботи ревізійної комісії, служби внутрішнього аудиту в складі 

органу управління господарюючого суб’єкта. 

Система внутрішнього контролю витрат підприємства передбачає виділення та  

систематизацію суб'єктів і об'єктів контролю їх ефективний взаємозв'язок. 

Характеристика суб'єктів внутрішнього контролю наведено у таблиці 2. 

Таблиця 2 

Загальна характеристика суб’єктів внутрішнього контролю підприємства 

Суб'єкти контролю Спосіб здійснення контролю 
Акціонери, засновники, (власники), які не є 

працівниками організації 

За допомогою ревізійних комісій і проведення 

звітних зборів 
Акціонери, засновники, (власники), які є 

працівниками організації 

Розробляють і затверджують внутрішні 

документи організації зі здійснення контролю. 

Здійснюють контроль з використанням 

контрольного середовища і контрольних 

процедур 
Працівники, в обов'язки яких входить здійснення 

контролю за господарськими операціями 

Здійснюють контроль за господарськими 

операціями. Ці повноваження працівників 

визначають посадові інструкції 
Працівники, в обов'язки яких не входить контроль за 

окремими господарськими операціями, але, незва- 

жаючи на їх повноваження, такий контроль може 

бути вкрай необхідний і ефективний (наприклад, 

контроль бухгалтером вартості придбання 

постачання ТМЦ) 

Здійснюють контроль під час виконання своїх 

обов'язків 

Керівник підприємства, його заступник, начальник 

виробництва, керівник відділу збуту та інші 

Здійснення контрольних та адміністративно- 

управлінських функцій 
Працівники служби внутрішнього аудиту, 

працівники ревізійної служби 

У функціональні обов'язки цих працівників 

входять контрольні функці 
Працівники, в посадові обов'язки яких можуть і не 

входити контрольні функції 

Вони здійснюють контрольні функції як 

суспільні обов'язки відповідно до правил 

внутрішнього розпорядку організації 

 

Об'єктами внутрішнього контролю є господарські процеси, факти і явища, які в 

сукупності становлять діяльність суб'єкта господарювання. об'єкти внутрішнього 

контролю витрат підприємства можна систематизуватиу наступні групи: дотримання 

чинного госодарського законодавства при здійсненні витрат підприємства; 

правильність документального оформлення формування витрат підприємства; 

дотримання норм, нормативів та бюджетних (прогнозних) показників при здійсненні 

витрат підприємства; раціональність вибору методу обліку витрат і калькулювання 

собівартості продукції; правильність методиуки відображення витрат підприємства у 

системі бухгалтерського обліку.; достовірність відображення витрат у внутрішній, 
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фінансовій, статистичній та податковій звітності. Етапи здійснення внутрішнього 

контролю витрат підприємства наведені на рис. 1. 

Внутрішній контроль витрат підприємства має здійснюватись на наступних 

стадіях технологічних і управлінських процесів:  

 

ЕТАПИ ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

1 етап  Формування цілей та розробка програми контролю 

2 етап  Вибір об’єктів контролю, збір облікових даних їх обробка та групування 

3 етап  Перевірка первинних документів, регістрів бухгалтерського обліку та 

звітності підприємства 

4 етап  Узагальнення результатів контролю, формування висновків згідно з 

отриманими результатами контролю 

 

5 етап 

 Коригування діяльності підприємства, перегляд планів, бюджетів, 

нормативів, удосконалення процесу ведення бухгалтерського обліку та 

управління 

Рис. 1. Етапи здійснення внутрішнього контролю витрат підприємства 

 
5. на стадії бюджетування витрат оцінюється оптимальність, раціональність і 

ефективність різних варіантів управлінських рішень та відповідність їх загальної 
стратегічної мети розвитку підприємства;  

6. на стадії організації та регулювання управлінських рішень оцінюється 
можливість досягнення бажаних результатів з певними витратами;  

7. на стадії обліку контролюють раціональне й ефективне використання 
виробничих, трудових і фінансових ресурсів відповідно до затверджених бюджетів, 
доцільність і законність господарських операцій підприємства. 

Висновки. Ефективність і адекватність системи внутрішнього контролю залежить 
від зацікавленості в ньому власників та керівництва підприємства, від їхніх дій щодо 
організації внутрішнього контролю на різних рівнях управління та забезпечення умов 
для своєчасної оцінки ризиків і ефективності контрольних процедур. Оперативна і 
своєчасна організація процесу виявлення недоліків і порушень є сигналом про можливі 
недоліки у господарюванні, пов'язані з відсутністю або неефективністю системи 
внутрішнього контролю на підприємстві. 
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ СИСТЕМНОЇ ПОДІЇ 
 

У роботі розроблено науково-методичний підхід до оцінювання системної події, який, на відміну 
від існуючих, дозволяє врахувати як фактори розвитку фінансового ринку, так і індикатори 
макроекономічної динаміки. Здійснено апробацію даного підходу для України на основі квартальних 
статистичних даних за період 2002-2013 рр., за результатами якої можна зробити висновок про високий 
рівень інформативності та адекватності підходу. 

Ключові слова: системна подія, системний фінансовий ризик, трансмісійний механізм 
фінансових шоків.  

 
Белова И.В. 

 
НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ СИСТЕМНОГО СОБЫТИЯ 

 
В работе разработан научно-методический подход к оценке системного события, который, в 

отличие от существующих, позволяет учесть как факторы развития финансового рынка, так и 
индикаторы макроэкономической динамики. Осуществлена апробация данного подхода для Украины на 
основе квартальных статистических данных за период 2002-2013 гг., по результатам которой можно 
сделать вывод о высоком уровне информативности и адекватности подхода. 

Ключевые слова: системное событие, системный финансовый риск, трансмиссионный механизм 
финансовых шоков. 

 
Bielova I. 

 
SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACH TO THE SYSTEMIC EVENT 

EVALUATION  
 
The scientific and methodical approach to the systemic event evaluation, which, unlike the existing ones, takes into 

consideration both factors that characterize financial market and macroeconomic dynamics, is developed in the article. The 
approbation of this approach for Ukraine based on quarterly statistics for the period 2002-2013 allows to make the conclusion 
about a high level of information content and adequacy of this approach. 

Keywords: systemic event, systemic financial risk, contagion mechanism of financial shocks. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. В умовах зростання масштабів та 
інтенсивності кризових явищ, які останнім часом все частіше набувають ознаки 
системності, тобто супроводжуються процесом перетікання (трансмісії) фінансових 
шоків до інших секторів національної економіки чи взагалі за межі держави, одним з 
найбільш актуальних завдань, що постають перед регуляторними органами, є кількісна 
оцінки системної події, яка, власне, і виступає першопричиною активізації 
передавального механізму, що і обумовлює важливість та необхідність розробки 
відповідного науково-методичного підходу. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Дослідженню проблематики кількісної оцінки системних фінансових ризиків і їх 
трансмісії присвячено роботи А. В. Леонідова, Є. Л. Румянцева [1], Мігеля Діджкмана 
[2], Імана Лелівельда, Франка Лайдорпа [3] та ін. Однак, у сфері ідентифікації 
системної події є досить незначне число напрацювань, серед яких можна виділити 
роботу Марко Дука та Томаса Пелтонен [4], яка, однак, не позбавлена певних недоліків, 
одним з яких є звуженість набору індикаторів, які використовуються для оцінювання 
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системної події, що визначає необхідність подальшого доопрацювання існуючого 
підходу. 

Ціллю статті є розробка науково-методичного підходу до оцінювання системної 
події з таким набором вхідних індикаторів, який би дозволяв максимально повно 
врахувати специфіку функціонування національної економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Перш за все, необхідно відмітити, що реалізація 
поставленого у рамках даного дослідження завдання являє собою послідовність 
взаємопов’язаних етапів.  

Отже, на першому етапі відбувається формування інформаційної бази 
дослідження, що передбачає відбір відповідних статистичних показників, 
волатильність яких буде виступати ідентифікатором настання системної події. До таких 
показників запропоновано віднести наступні: спред міжбанківської та облікової ставки 
НБУ; волатильність міжбанківської ставки відносно аналогічного показника 
попереднього кварталу; волатильність індексу зміни золотовалютних резервів відносно 
аналогічного показника попереднього кварталу; волатильність співвідношення 
недіючих кредитів до загального обсягу кредитів відносно аналогічного показника 
попереднього кварталу; волатильність процентної маржі відносно аналогічного 
показника попереднього кварталу; волатильність валютного курсу гривні до дол. США 
відносно аналогічного показника попереднього кварталу; волатильність індексу 
споживчих цін; відношення сальдо зовнішньої торгівлі до ВВП; відношення дефіциту 
Зведеного бюджету України до ВВП; волатильність відношення обсягу капітальних 
інвестицій до ВВП відносно показника аналогічного кварталу попереднього року; 
волатильність рівня зареєстрованого безробіття відносно аналогічного показника 
попереднього кварталу.  

Таким чином, інформаційну базу дослідження складають одинадцять показників, 
які характеризують стан банківського сектору (враховуючи банкоцентричність моделі 
фінансового ринку України), валютного ринку та макроекономічну стабільність. 
Врахування у процесі квантифікації системної події деяких індикаторів, що 
відображають загальний стан економіки обумовлено наступними причинами: по-
перше, системністю фінансових шоків, трансмісія яких відбувається і до реального 
сектору економіки; по-друге, їх ідентифікація як контрольних змінних, які засвідчують 
накопичення деструктивних процесів.  

Крім того, варто також зауважити, що відібрані індикатори є відносними, що 
дозволяє отримати більш науково обґрунтовані результати, при чому більшість з них 
характеризують волатильність конкретного показника відносно аналогічного 
індикатора попереднього кварталу, тоді як волатильність відношення обсягу 
капітальних інвестицій до ВВП розглядається відносно рівня показника відповідного 
кварталу попереднього року, що дозволяє нівелювати фактор сезонності. Разом з тим, 
деякі показники, такі як динаміка співвідношення сальдо зовнішньої торгівлі до ВВП та 
співвідношення дефіциту Зведеного бюджету України не розглядаються відносно 
попередніх періодів, оскільки інформативність цих індикаторів полягає у їх 
позитивному чи негативному значенні. 

Період дослідження охоплює часовий горизонт 2002-2013 рр., при чому усі 
статистичні дані акумулюються у розрізі кварталів з метою більш точної ідентифікації 
часу настання системної події. 

У рамках другого етапу науково-методичного підходу до кількісної оцінки 
системної події відбувається нормалізація вхідного масиву статистичних даних з метою 
їх ранжування у діапазоні від 0 до 1, що спростить процедуру формування 
композитного індексу системної події. При чому, максимального значення (1) 
індикатор набуває у випадку, якщо його рівень свідчить про максимізацію 
деструктивних процесів. 
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Отже, за формулою (1) було здійснено нормалізацію таких індикаторів як: 
волатильність індексу зміни золотовалютних резервів відносно аналогічного показника 
попереднього кварталу; відношення сальдо зовнішньої торгівлі до ВВП; відношення 
дефіциту Зведеного бюджету України до ВВП; волатильність відношення обсягу 
капітальних інвестицій до ВВП відносно показника аналогічного кварталу 
попереднього року. 

 
 
 
               (1) 

 
де    – нормалізоване значення показника; 
    – значення показника до нормалізації; 
      – мінімальне значення показника протягом усього періоду дослідження. 
На основі використання формули (2) було нормалізовано наступні індикатори: 

волатильність процентної маржі відносно аналогічного показника попереднього 
кварталу; волатильність співвідношення недіючих кредитів до загального обсягу 
кредитів відносно аналогічного показника попереднього кварталу; волатильність 
валютного курсу гривні до дол. США відносно аналогічного показника попереднього 
кварталу; волатильність індексу споживчих цін; волатильність рівня зареєстрованого 
безробіття відносно аналогічного показника попереднього кварталу. 

 
 
 

(2) 

 
де    – нормалізоване значення показника; 
    – значення показника до нормалізації; 
      – максимальне значення показника протягом усього періоду дослідження. 
У свою чергу, нормалізацію показника спреду міжбанківської та облікової ставки 

НБУ було проведено на основі використання формули (3). 
 

 
 

(3) 

 
де    – нормалізоване значення показника; 
    – значення показника до нормалізації; 
   – середнє арифметичне абсолютних значень показників до нормалізації; 

      – максимальне значення показника протягом усього періоду дослідження. 
Останній показник – волатильність міжбанківської ставки відносно аналогічного 

показника попереднього кварталу було нормалізовано за формулою (4). 
 

 
(4) 

 
де    – нормалізоване значення показника; 
     – абсолютне значення показника до нормалізації; 
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     – максимальне значення показника протягом усього періоду дослідження. 
Отже, таким чином після здійснення нормалізації було отримано значення 

показників, що коливаються у діапазоні від 0 до 1, при чому більше значення 
досліджуваного індикатора відповідає вищій вірогідності настання кризи. 

Таким чином, доцільно перейти до реалізації третього етапу науково-методичного 
підходу до кількісного оцінювання системної події, суть якого полягає у формуванні 
зведеного індексу системної події та аналізі його динаміки, на основі якого можна 
встановити відповідні часові діапазони реалізації системної події. 

Математичну формалізацію зазначеного етапу запропоновано здійснити за 
формулою (5): 

 
 

(5) 

 
де SEI – індекс системної події; 
    – нормалізовані значення i-го індивідуального показника у j-му періоді 

(кварталі). 
 
Отже, на основі використання формули (5) було отримано розрахункові значення 

індексу системної події, графічна інтерпретація яких представлена на рис. 1.  
 

 
 
Рис. 1. Динаміка індексу системної події для України за період2002-2013 рр., 

бальна оцінка 
 
За даними рисунка можна зробити, що розрахований показник має високий рівень 

інформативності, адже його пікові значення відповідають етапам загострення кризових 
процесів в Україні. Так, перший помітний стрибок протягом періоду дослідження 
можна відзначити наприкінці 2004 – початку 2005 року, що відповідає стадії 
розгортання кризи, тобто криза 2004 року набула характеру системності у ІІІ-IV кв. 
2004 року. Протягом періоду посткризового відновлення та стабілізації значення 
індексу є вищим, ніж у 2002-2003 рр., але аномальних стрибків не спостерігається, тоді 
як уже у ІІІ-IV кв. 2007 р. відбувається помітне збільшення показника, що свідчить про 
зростання вірогідності настання кризи, яка повністю реалізується у 2008-2009 рр., про 
що свідчить і перший пік у І кв. 2008 року.  
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Загалом значення показника у І кв. 2008 року є дещо вищим, ніж у IV кв. 2004 
року, що свідчить про серйозніший характер і більш масштабний деструктивний вплив 
нової кризи. Акумуляція фінансових та загальноекономічних шоків обумовлює 
встановлення у IV кв. 2008 року максимального протягом періоду дослідження 
значення індексу системної події, тобто саме у цей період криза досягла свого піку. В 
цілому, саме у IV кв. 2008 року ситуація в Україні за даними розрахунків була 
найгіршою за всі 48 кварталів діапазону спостереження. У 2009 році тиск 
деструктивних чинників дещо послаблюється, зберігаючись на рівні початку 2008 року. 
Протягом 2010-2012 рр. значення індексу системної події було досить волатильним, 
проте ці коливання знаходилися у рамках допустимого діапазону і лише у IV кв. 2013 
року можна відзначити більш помітний стрибок, що слід розглядати як сигнал до 
розгортання кризових процесів. Крім того, за даними рисунку можна відмітити, що 
деструктивні чинники знаходять свою реалізацію, що проявляється у системній кризі, 
якщо значення індексу системної події перевищує поріг у 3 бали. 

Висновки.Таким чином, можна зазначити, що розроблений науково-методичний 
підхід дозволяє з досить високим рівнем достовірності встановити період реалізації 
системної події, а тому може бути використаний наглядовими органами у якості основи 
для прийняття управлінських рішень. Зокрема, постійний моніторинг тренду індексу 
системної події за останні 6 кварталів (згідно з рекомендаціями ЄЦБ) можна вважати 
достатнім для своєчасного виявлення загроз порушення стійкості фінансової системи. 
У рамках подальших досліджень доцільним є оцінювання ширини каналів 
трансмісійного механізму системного фінансового ризику. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ НОРМУВАННЯ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТА ЇЇ 

УДОСКОНАЛЕННЯ 
 

Стаття присвячена питанню визначення ролі та значення ефективної системи нормування праці на 
сучасному підприємстві. Сформовано чинники впливу нормування праці на показники ефективності 
праці на  підприємстві. Розглянуто зв’язок наукової організації праці, розробки науково обґрунтованих 
норм праці та системи управління трудовими ресурсами. Запропоновано напрями удосконалення 
організації нормування праці з метою підвищення ефективності використання ресурсів підприємства в 
сучасних умовах. Сформовано завдання подальших досліджень в галузі нормування праці. 

Ключові слова: організація праці, нормування праці, норми праці, ефективність, продуктивність 
праці, затрати робочого часу. 
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The article is devoted to the definition of the role and importance of an effective system of regulation of 
labour in the modern enterprise. The factors of influence of labor regulation on productive efficiency of labour in 
the enterprise were formed. The connection between the scientific organization of labour, the development of 
scientifically based standards of work and people management system were considered. There were suggested 
the ways of improving the organization of labour measurement for the purpose of increase of efficiency of use of 
resources of the enterprise in the modern conditions. The tasks of the further research of the field of labour 
measurement were formed. 

Keywords: labor organization, labor regulation, labor standards, efficiency, productivity, labour time 
costs. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА НА ПЕДПРИЯТИИ И ЕЕ 

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
 

Статья посвящена вопросу определения  роли и значения эффективной системы нормирования 
труда на современном предприятии. Сформированы факторы влияния нормирования труда на показатели 
эффективности труда на предприятии. Рассмотрена связь научной организации труда, разработки научно 
обоснованных норм труда и системы управления трудовыми ресурсами. Предложены направления 
совершенствования организации нормирования труда с целью повышения эффективности использования 
ресурсов предприятия в современных условиях. Сформировано задачи дальнейших исследований в 
области нормирования труда. 

Ключевые слова: организация труда, нормирование труда, нормы труда, эффективность, 
производительность труда, затраты рабочего времени. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді ї її зв'язок з важливими науковими 

та практичними завданнями. Нормування є однією із найважливіших складових системи 
організації праці на підприємстві. При зростанні ефективності  використання людських та 
виробничих ресурсів відповідно буде підвищуватись ефективність виробництва за рахунок 
економії фінансових та матеріальних ресурсів. 

Розвиток системи  нормування праці має забезпечити виконання бізнес-планових 
показників з мінімальними втратами робочого часу при забезпечення випереджальних 
темпів зростання продуктивності праці над темпами зростання витрат на оплату праці. 
Роботодавці та працівники повинні бути в однаковій мірі зацікавлені в удосконаленні 
системи нормування праці на підприємстві: перші – у раціональному використанні робочої 
сили та виробничих ресурсів, другі – в об’єктивній оцінці власних трудових зусиль. 

Тому важливо своєчасно виявляти чинники, що впливають на ефективність праці 
через систему норм і нормативів та їх відповідність сучасним соціально-економічним  та 
організаційно-технічним умовам. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Питаннями організації нормування праці на підприємствах, дослідженню теоретичних та 
методичних підходів до опису методів нормування праці  приділена значна увага в працях: 
В. Вітвіцького, І. Гайдая, Б. Генкіна, К. Горбатюка, О. Грішнової, С. Дзюби,                          
Г. Завіновської, А. Колота, В. Крайнього та інших. Незважаючи на достатньо значну 
кількість наукових розробок, залишаються недостатньо вирішеними проблеми впливу 
організації нормування праці на підприємстві на виконання бізнес-планових показників, 
що стосуються ефективності використання трудових ресурсів та ефективності оплати 
праці. 

Цілі статті.  Метою даної статті є дослідження чинників ефективності системи 
нормування праці на сучасному підприємстві та розроблення рекомендацій щодо  
вдосконалення її складових. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. З наукової точки зору нормування праці − це внутрішня складова 
системи організації виробництва та оплати праці, воно здійснюється на основі положень 
централізованого й локального законодавства за для точного визначення міри праці 
працівника й, відповідно, установлення науково обґрунтованого, оптимального й 
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справедливого (з точки зору не лише правових, а й наявних технологічних та соціально-
економічних чинників) розміру винагороди за працю [1, с. 118]. 

Значення нормування праці юридично оформлено в нормах трудового права (Статті 
85 і 86 Кодексу законів  про працю України) [2]. Запровадження, заміна і перегляд норм 
праці проводиться роботодавцем за погодженням з виборним органом первинної 
профспілкової організації (профспілковим представником). Роботодавець повинен 
роз’яснити працівникам причини перегляду норм праці, а також умови, за яких мають 
застосовуватися нові норми. Про запровадження нових і зміну чинних норм праці 
роботодавець повідомляє працівників не пізніш як за один місяць до їх запровадження [3, 
с. 395]. 

Закладені в нормування праці можливості суттєво впливати на вирішення 
різноманітних соціально-економічних питань у повному обсязі проявляються лише тоді, 
якщо на підприємстві діють прогресивні науково обґрунтовані норми і нормативи, що 
враховують організаційно-технічні, економічні, психофізіологічні й соціальні чинники. 
Встановленню норм, які максимально забезпечують використання резервів і сприяють 
підвищенню продуктивності праці, найкраще відповідає аналітичний метод. Він 
передбачає попереднє вивчення трудового процесу, існуючої на робочому місці організації 
праці, ефективності використання оргтехніки та робочого часу. Ефективність здійснення 
виробничих процесів, визначення методів нормування праці, використання засобів праці, 
витрати на виготовлення продукції та її якість значною мірою залежать від вибору тієї або 
іншої форми організації праці: суміщення професій (функцій), багатоверстатного 
обслуговування, колективної (бригадної) праці [4, с. 135]. 

Отже, щоб встановити науково обґрунтовані норми праці, необхідно застосувати 
методи нормування залежно від  функцій, виконуваних окремими категоріями управлінців, 
розмежовувати роботи різних категорій управлінського персоналу за ступенем їх 
регламентації, одночасно використовувати диференційовані і укрупнені методи 
нормування. 

Наукова організація праці – комплекс заходів, що забезпечують найефективніші 
поєднання людей із засобами виробництва в єдиному виробничому процесі на основі 
досягнень науки, техніки і передового досвіду [4, с. 105]. 

Деякі з основних завдань наукової організації праці мають тісний зв’язок із 
чинниками, що вливають на ефективність використання трудових і матеріальних ресурсів 
підприємства і мають за основу систему нормування праці. Серед них особливо слід 
відзначити наступні: 

− найповніше використання робочої сили працівника; 
− забезпечення належних умов та рівня організації робочого місця; 
− ефективне використання витрат на оплату праці. 

Важливим чинником підвищення показників ефективності праці на підприємстві є 
відповідність діючих норм праці організаційно-технічному рівню виробництва. Такими 
показниками є продуктивність праці, трудомісткість виробництва продукції, 
зарплатовіддача, рентабельність витрат на персонал. На основі вдосконалення нормування 
досягається не лише зростання продуктивності праці за рахунок зниження трудомісткості 
та  покращення структури витрат робочого часу, підвищення ефективності використання 
обладнання, але й посилення мотивації праці персоналу підприємства, що в свою чергу 
сприяє підвищенню ефективності використання витрат на оплату праці. Можливий 
приріст продуктивності праці в значній мірі залежить від зменшення питомої ваги 
оперативного часу у балансі робочого часу робітників основного виробництва, а також від 
зменшення питомої ваги допоміжного часу та часу обслуговування робочого місця для 
робітників допоміжного виробництва. Не слід залишати поза увагою нормування 
управлінської праці, яке впливає на оптимізацію чисельності та структури 
адміністративно-управлінського персоналу на підприємстві є основою ефективного тайм-
менеджменту – управління робочим часом. 
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Для забезпечення певної ефективності виробництва вкрай важливо оптимізувати 
витрачання усіх видів ресурсів: живої праці, сировини і матеріалів, палива й енергії, 
інструментів тощо. Нормування праці є основним, першочерговим етапом розроблення 
заходів щодо такої оптимізації з метою підвищення економічної ефективності 
виробництва. 

Усі заходи по вдосконаленню нормування праці можуть бути згруповані за 
наступними напрямами: 

– скорочення чисельності робітників, що не виконують норми вироблення; 
– забезпечення оптимальної і рівномірної напруженості норм праці; 
– збільшення і охоплення нормуванням праці усіх працівників підприємства; 
– перегляд норм при здійсненні організаційно-технічних заходів на робочих  місцях 

[5, с. 95]. 
Залежно від методу встановлення норм праці вони можуть бути технічно 

обґрунтовані і досвідно-статистичні. Технічно обґрунтовані норми праці розробляються з 
повним і обов'язковим урахуванням передової технології, передових методів організації 
праці і виробництва, оптимальних умов праці тощо. Для їх розробки застосовується 
аналітичний метод нормування, який передбачає докладне вивчення всіх складових 
елементів технологічного і трудового процесів в оптимальних умовах їх виконання. 
Технічно обґрунтовані норми розраховуються на основі міжгалузевих, галузевих та інших 
прогресивних норм. Указані норми запроваджуються на підприємстві з урахуванням їх 
перевірки, уточнення та доповнення для конкретних умов роботи. Керівництво 
підприємства спільно з профспілковим комітетом повинно проводити постійну роботу в 
колективі щодо підвищення питомої ваги технічно обґрунтованих норм праці в загальній 
їх кількості.  

Досвідно-статистичні норми — це такі, які розробляються на підставі досвіду та 
статистичних матеріалів даного підприємства. Вони є недостатньо обґрунтованими, не 
повністю враховують конкретний організаційно-технічний рівень виробництва, його 
резерви, рівень організації праці та її продуктивність. Вони мають тимчасовий характер і 
повинні бути замінені на постійні норми праці [4, с. 137]. 

Розширення сфери застосування науково обґрунтованих норм є важливим резервом 
підвищення продуктивності праці. Оцінка дорівнює напруженості норм робиться 
вибірково шляхом порівняння відсотків виконання норм вироблення одними і тими ж 
робітниками при здійсненні ними різних робіт або порівнянням коефіцієнтів напруженості 
норм. Встановлення норм праці на окремі види робочих процесів і операцій дозволяє 
розрахувати і витримувати необхідні кількісні і якісні пропорції між робочими місцями, 
цехами, виробництвами, що сприяє зростанню продуктивності праці. 

В умовах сучасного виробництва зростає роль нормування. Це проявляється як в 
посиленні зв’язку між окремими виробничими ланками, так і у вдосконаленні усього 
ринкового механізму господарювання  вітчизняної промисловості [5, с. 94]. 

Ринкові умови господарювання забезпечують на практиці високий рівень 
нормування праці, що стає одним з головних чинників мінімізації витрат і зростання 
об’ємів зробленої продукції. 

Вагомий вплив здійснює система нормування праці на формування комплексної 
системи мотивації персоналу підприємства. Мотиваторами при цьому виступають 
адекватна оцінка рівня напруженості (інтенсивності праці) при розрахунку відрядних 
розцінок та норм витрат робочого часу й виробітку, а також стимулювання раціоналізації 
трудових процесів, провадження нових норм праці, підвищення кваліфікації працівників.. 

Рівнонапруженість норм при виконання певних виробничих процесів та їх частин 
відіграє визначну роль у плануванні виробництва та оптимізації витрат робочого часу. 

Своєчасний та об’єктивний перегляд норм праці сприяє не лише виявленню резервів 
зростання результативності виробництва й праці але й можливостей економії ресурсів, 
зниження їх втрат. 
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Якщо процедури перегляду і пов'язані з планом організаційно-технічних заходів, які 
передбачається здійснити на підприємстві протягом календарного року, то реально мод 
диво досягнення відповідного зростання продуктивності праці. Такий план об'єднує 
пропозиції щодо вдосконалення нормування праці всіх дільниць і цехів підприємства. 
Звісно, що перегляду передує комплексний аналіз стану виконання норм праці для всіх 
категорій працівників. При цьому доцільно застосування різноманітних методів 
нормативних спостережень у поєднанні, але перевагу надати все ж аналітичним методам. 

Методи вивчення витрат робочого часу дозволяють виявляти недоліки в організації 
виробництва і використанні резервів, з тим щоб надалі розробити заходи по оптимізації 
використання робочого часу і раціоналізації використання трудових операцій [5, с. 94]. 

Система норм і нормативів праці, методи їх визначення повинні  враховувати 
особливості виробництва, зокрема особливості технічного  обслуговування.  

Удосконалення нормування праці безпосередньо пов’язане із застосуванням 
автоматизованих систем та інформаційних технологій. Широке застосування 
комп’ютерної техніки та прикладного програмного забезпечення відкрило нові можливості 
автоматизації робіт з нормування праці, які досі нажаль не знайшли досить широкого 
застосування на вітчизняних підприємствах. 

Нестабільне економічне середовище, спад виробництва, коливання ринкової 
кон’юнктури та інші сучасні реалії вітчизняної економіки не сприяють максимальному 
використанню резервів інтенсифікації виробництва, у тому числі і через підвищення якості 
нормування праці. Але навіть за таких умов чинні норми трудових затрат мають 
повноцінно виконувати функцію міри праці, бути невід’ємною складовою організації 
заробітної плати, основою налагодження організації виробництва. Для сучасного 
підприємства заходи з удосконалення системи нормування праці та оптимізації трудових 
затрат мають стати однією з головних ланок стратегії розвитку, підвищення 
конкурентоспроможності продукції, формування ефективної системи використання 
трудового потенціалу. 

Вдосконалення нормування праці сприяє раціональному управлінню трудовими і 
матеріальними ресурсами підприємства і правильному, впливає на поліпшення організації 
праці і виробництва. Раціональні трудові норми використовуються при складанні бізнес-
планів підприємства і внутрішньовиробничого планування. Обґрунтованість норм значною 
мірою сприяє правильному визначенню розміру заробітної плати, матеріальної 
зацікавленості працівників, здійсненню принципу оплати праці за її кількістю, якістю та 
напруженістю (інтенсивністю). 

Напрями вдосконалення організації нормування праці на підприємстві передбачають 
оптимізацію всіх його складових, забезпечення їх відповідності технічним параметрам 
виробництва, цілям діяльності, критеріям ЇЇ ефективності. 

Висновки.  Розвиток системи  нормування праці має забезпечити виконання бізнес-
планових показників з мінімальними втратами робочого часу при забезпечення 
випереджальних темпів зростання продуктивності праці над темпами зростання витрат на 
оплату праці. Роботодавці та працівники повинні бути в однаковій мірі зацікавлені в 
удосконаленні системи нормування праці на підприємстві. 

Найважливішим завданням організації нормування праці на підприємстві в сучасних 
умовах є оптимізація витрат трудових та матеріальних ресурсів, витрат на персонал за 
рахунок науково та економічно обґрунтованих співвідношень між витратами та 
результатами праці. Реалізація поставленого завдання можлива за рахунок систематичної 
роботи щодо вдосконалення системи нормування праці на підприємстві в цілому та в його 
окремих структурних підрозділах. На нормах, що відповідають сучасному рівню 
виробництва, ґрунтуються розрахунки бізнес-планових показників розвитку підприємства, 
визначення його потреб в усіх видах ресурсів, а також розроблення стратегій управління 
персоналом на підприємстві.  
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Для забезпечення певної ефективності виробництва вкрай важливо оптимізувати 
витрачання усіх видів ресурсів: живої праці, сировини і матеріалів, палива й енергії, 
інструментів тощо. 

Розширення сфери застосування науково обґрунтованих норм є важливим резервом 
підвищення продуктивності праці.  

Важливим чинником підвищення показників ефективності праці на підприємстві є 
відповідність діючих норм праці організаційно-технічному рівню виробництва. 

Щоб встановити науково обґрунтовані норми праці, необхідно застосувати методи 
нормування залежно від  функцій, виконуваних окремими категоріями управлінців, 
розмежовувати роботи різних категорій управлінського персоналу за ступенем їх 
регламентації, одночасно використовувати диференційовані і укрупнені методи 
нормування. 

Удосконалення нормування праці безпосередньо пов’язане із застосуванням 
автоматизованих систем та інформаційних технологій. 

Вдосконалення нормування праці сприяє раціональному управлінню трудовими і 
матеріальними ресурсами підприємства і правильному, впливає на поліпшення організації 
праці і виробництва. 

Вагомий вплив здійснює система нормування праці на формування комплексної 
системи мотивації персоналу підприємства. 

Сучасні дослідження в галузі організації нормування праці повинні враховувати 
останні тенденції розвитку світової економіки під впливом глобалізаційних процесів та 
кризових явищ, а отже бути спрямованими на розроблення рекомендацій щодо 
удосконалення методологічних основ нормування праці для визначення пропорцій 
розвитку галузей економіки України. 
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ФОРМИРОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ПО 
ПОВЫШЕНИЮ РОЖДАЕМОСТИ ХАРЬКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
В публикации проведено исследование проблем формирования программ по повышению 

рождаемости и предложено осуществлять их на государственном и региональном уровнях на примере 
Харьковской области. 

Ключевые слова: демография, рождаемость, региональные программы поддержки и 
стимулирования рождаемости. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Інтеграція України в світову спільноту 
вимагає від уряду на всіх рівнях господарювання уваги щодо забезпечення 
національної безпеки, складовою якої є демографічна безпека. Вважаємо, що питанню 
щодо чисельності населення держава повинна приділяти максимальну увагу, адже 
демографічна криза в Україні вже відчувається досить гостро. Вирішення цієї проблеми 
повинно базуватися на комплексній, злагодженій роботі держави і регіонів та 
проявлятися у поєднанні стратегічних державних програм, спрямованих на 
стимулювання й підтримку народжуваності з аналогічними регіональними програмами. 
Все вищевказане й обумовило актуальність та вибір теми дослідження. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Дослідженню демографічної проблеми України присвячено велику кількість 
публікацій, розроблено та затверджену низку програм, спрямованих на збільшення 
народжуваності, на підтримку сім’ї. Вагомий вклад внесено такими відомими авторами 
як Лібанова Е. М., Макарова О. В., Курило І. О., Черенько  Л. М., Герасименко Г. В. та 
іншими. Проводилися ґрунтовні дослідження факторів впливу на рівень 
народжуваності [1-4], але в той же час, єдине розуміння щодо їх переліку та сили 
впливу відсутнє, що не дозволяє їх використовувати при розробці державних програм. 
Існуючі нормативно-законодавчі акти, на наш погляд, не в повній мірі враховують 
інтереси верств населення, що б дозволило активно впливати на рівень народжуваності 
в країні, та носять розрізнений характер. Відсутні комплексні та обґрунтовані програми 
стимулювання та підтримки народжуваності на державному та регіональному рівнях. 
Не існує прецедентів реалізації регіональних програм впливу на народжуваність в 
Україні. 

Цілі статті. Дослідити існуючі форми підтримки і стимулювання народжуваності 
в Україні та за кордоном, на основі визначених факторів впливу запропонувати важелі 
та напрямки формування регіональних програм.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Посилення соціально-економічної кризи в Україні 
негативно впливає на демографічні процеси в країні, які й так мали ознаки кризових. 
Це вимагає посилення ролі держави у визначенні стратегічних напрямків розробки та 
впровадження програм, які б сприяли підвищенню народжуваності. Політика держави 
щодо покращення ситуації в демографічній сфері базується на основі Закону України 
«Про державну допомогу сім’ям з дітьми» [5], Указі Президента України «Про заходи 
щодо заохочення народжуваності в Україні» [6], «Про державну соціальну допомогу 
малозабезпеченим сім’ям» [7] та цілим рядом законодавчо-нормативних актів 
спрямованих на молодь та покращення житлових умов молодих сімей. Ще в 2012 році 
було схвалено Концепцію Державної цільової соціальної програми підтримки сім’ї до 
2016 року, яка спрямована на вирішення таких проблем: низький рівень 
народжуваності, масова однодітність українських сімей, нестабільність шлюбів, 
високий рівень розлучуваності та поширення соціопатичних сімей, які не виконують 
свої обов’язки з утримання і виховання дітей, старіння населення, а також високий 
порівняно з європейським рівень смертності та коротка тривалість життя зумовлюють 
проблеми, для розв’язання яких необхідна державна підтримка. Серед бажаних 
результатів виділялися й такі, що спрямовані на покращення демографічної ситуації: 
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збільшення на 6,5 % кількості сімей, у яких виховується двоє та більше дітей та 
збільшення на 6 % кількості народжених дітей [8]. Дослідження, проведені фахівцями 
Інституту демографії та соціальних досліджень, свідчать, про необхідність здійснення 
активних заходів з боку держави (47,3 %), зацікавленні сімей збільшувати кількість 
дітей (46,7 %). Та тільки 6 % опитаних вважають, що держава не повинна ніяким чином 
впливати на народження в сім’ях тієї чи іншої кількості дітей [9]. 

Вважаємо, що держава повинна визначати стратегічні орієнтири та напрямки змін, 
активно залучаючи в цей процес регіони, які повинні дбати про активізацію 
народжуваності на місцях. Щодо регіональних програм підтримки народжуваності, то 
така програма у м. Чернігові пропонувалася організацією «Сила громади», але не була 
прийнята через відсутність коштів в бюджеті на даний напрямок [10].  

Стратегія сталого розвитку Харківської області до 2020 року була прийнята в 
2010р [11] та скоригована 5 березня 2015р. В ній визначено, що головною метою 
сталого розвитку Харківської області є забезпечення високої якості життя населення на 
основі побудови соціально-орієнтованої природозберігаючої інноваційної економіки. 
Вона має реалізуватися через низку стратегічних цілей, які, у свою чергу, об’єднують 
ряд операційних. Стратегічна ціль 1: Харківська область – регіон сталого соціального 
розвитку (високої якості життя населення); операційна ціль 1.1. Поліпшення 
демографічної ситуації та покращення стану здоров’я населення. У відповідності до 
поставленої мети було проведено реформування системи медицини та охорони 
здоров’я в Харківській області. Отже, можна зробити висновок, що регіональний рівень 
активізації народжуваності розвинений слабко, існує незначний досвід його реалізації. 
Звертаючись до досвіду Польщі, відмітимо слова Марціна Багінського: «…. що поляки, 
за статистикою, хочуть мати в два рази більше дітей, ніж у них є. Коефіцієнт 
народжуваності показує, що одна полька народжує в середньому 1,3 дитини, але вона 
хотіла б мати двоє або троє дітей. Часто системні зміни не узгоджені і діють на 
короткий період: допомога при народженні дитини, відпустка по догляду за дитиною, а 
потім настає пробіл, тривалістю в два роки, поки дитина не піде в дитячий сад. Тобто 
між 12 і 36 місяцем життя дитини немає підтримки. Тут міг би допомогти, так званий, 
виховний бон. Ми підрахували, що при певній фіскальній реструктуризації виплата 
такого бона - навіть до 6 року життя дитини - не вплине на статтю витрат сімейної 
політики в цілому». Кілька міст Польщі запустило пілотний проект «виховний бон». На 
кожного маленького жителя у віці від року до 6 років буде виплачуватися 500 злотих 
(125 євро) щомісяця [12]. Тому досвід Польщі може виявитися корисним для розробки 
як державних, так і регіональних програм стимулювання та підтримки народжуваності.  

Таким чином, можна зробити висновок, що регіональний аспект демографічної 
кризи не вирішується. Вважаємо, що необхідно окремо формувати механізми 
стимулювання та підтримки народжуваності на рівні країни та регіону. Пропонуємо 
розрізняти поняття «стимулювання народжуваності» та «підтримка народжуваності», 
поєднання яких на будь-якому з рівнів забезпечує формування комплексного та 
цілісного механізму активізації народжуваності. Під стимулюванням народжуваності 
будемо розуміти заходи, дії, які нададуть поштовх на прийняття рішення щодо 
народження дитини, спровокують його. Підтримка народжуваності – заходи, які 
забезпечать соціально безпечне народження та виховання дитини, що забезпечить 
впевненість в майбутньому та стабільність. Щоб визначитися, який з блоків політики 
сприяння народжуваності необхідно посилити, треба здійснити дослідження факторів, 
що визначають вплив на той чи інший блок. 

Досить часто вважається, що матеріальний фактор у вигляді допомоги по 
народженні на дитину є визначальним. Так, істотне зростання допомоги по 
народженню, яке відбулося в 2005р. сприяло цьому процесу [13], але суттєво 
торкнулося маргінальних сімей. В той же час, можна відмітити нецільове використання 
коштів, що виділені на дитину, народження дитини стає заробітком для безробітних 
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батьків, а дитину передають на утримання в інтернат, що вимагає перегляду механізму 
надання грошової допомоги на дітей. 

Окрім того, проведені дослідження [9] виявили основні чинники підвищення 
дітородної активності населення в Україні, де збільшення одноразової допомоги при 
народженні дитини обрали лише 21,8 % опитаних, що відповідає 4 місцю, в той час як 
підвищення рівня оплати праці, поліпшення житлових умов та створення умов для 
успішного поєднання професійної зайнятості з материнством (батьківством) склали 
трійку лідерів. Аналогічне дослідження проводилося авторами по Харківській області 
серед жінок різних вікових категорій, результати якого вказують, що перепонами при 
прийнятті рішення про народження дитини стає низький дохід сім’ї та нестабільність 
матеріальної й соціально-економічної ситуації [14]. 

Тобто, вирішальною є стабільність, яку жінка може досягти, коли буде відчувати 
підтримку протягом періоду не лише до 3-х років, а й в подальшому. Така підтримка 
може досягатися за рахунок використання наступних інструментів: удосконалення 
механізму зайнятості жінок в національній та регіональній економіці; розвиток 
регіональної освітньо-соціальної інфраструктури; регіональна матеріальна допомога на 
виховання до досягнення дитиною 6 років (за прикладом Польщі – виховний бон); 
регіональна матеріальна допомога на освіту (освітній бон для соціально уразливих 
верств населення та обдарованих дітей); регіональні житлові програми з метою 
забезпечення стабільності.  

Базуючись на вищевикладеному, для формування регіональної соціальної 
програми щодо підвищення народжуваності в Харківській області за основу повинні 
слугувати такі положення:  

- для підтримки народжуваності: 1) регіональна програма молодіжного житлового 
будівництва, яка б фінансувалася додатково за кошти місцевих бюджетів, окрім діючої 
державної програми, що створювало би стабільність для сімей;  2) додаткові 
регіональні виплати на виховання та освіту дітей; 3) розвиток (якісний та кількісний) 
соціально-освітньої інфраструктури регіону (освітні, медичні, культурно-побутові, 
тощо заклади) у відповідності до зростаючих потреб області; 4) розробка комплексно-
інтегрованих програм підготовки спеціалістів для ринку праці Харківщини на основі 
конкурентних преваг регіону, що забезпечить збалансований розвиток ринку праці та 
економіки регіону в цілому. Виділення додаткових механізмів адаптації та компенсації 
жінок, що мають дітей. 

- для стимулювання народжуваності: 1) додаткові виплати по народженню на 
дитину в залежності від порядковості дитини (друга, третя), що дозволить збільшити 
народжуваність однією жінкою. Це видається доречним виходячи з аналізу наявної 
кількості дітей (1,32 дитини) на одну жінку та бажаної (2 дітей). Справа в тому, що 
виплати у зв’язку з народженням дитини з 2012 р. були диференційованими за 
кількістю дітей і становили 12240 грн на першу дитину, 25000 грн – на другу. На даний 
момент, у зв’язку з кризовою соціально-економічною ситуацією в Україні, 
диференціація усунена, а допомога по народженню на дитину з 1.07.2014 р. складає 
41280 грн.  

Висновки. Запропоновано формування державних соціальних програм, що 
впливають на рівень народжуваності, доповнити регіональними. Розробку заходів та 
інструментів диференціювати  за двома блоками: стимулювання та підтримка, на основі 
виявлених факторів впливу.  
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ФОРМУВАННЯ ЦІНИ РОБОЧОЇ СИЛИ В СУЧАСНІЙ ПАРАДИГМІ 
РОЗПОДІЛЬНИХ ВІДНОСИН: ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ 
 
Статтю присвячено розробці теоретико-методологічні засади формування вартості та ціни робочої 

сили в сучасній парадигмі розподільних відносин. Проаналізовано різні наукові підходи до визначення 
об’єкта купівлі-продажу на ринку праці. Встановлено, що на ринку праці формується ринкова ставка 
заробітної плати у певному діапазоні, у межах якого розмір винагороди працівника визначається у 
процесі переговорів між роботодавцем і найманим працівником залежно від різних факторів, що вказує 
на посилення ролі договірних засад у визначенні ціни робочої сили та підвищенні індивідуалізації 
винагороди. 

Ключові слова: вартість робочої сили, ціна робочої сили, праця, ринок праці, об’єкт купівлі-
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FORMATION OF LABOR POWER PRICE IN THE MODERN PARADIGM OF 
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The article is devoted to the development of theoretical and methodological principles of formation of 

labor power cost and price in the modern paradigm of allocation relationships. The different scientific 
approaches to the definition of the object of buying and selling on the labor market have been analyzed. It has 
been defined that on the labor market the market wage rate is formed over the certain range within which the 
amount of employee reward is determined during negotiation between employer and employee depending on 
different factors that shows increasing of role of negotiation principles in the determination of labor power price 
and upgrading of reward individualization. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕНЫ РАБОЧЕЙ СИЛЫ В СОВРЕМЕННОЙ ПАРАДИГМЕ 

РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ: ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНЫЕ 
АСПЕКТЫ 

 
Статья посвящена разработке теоретико-методологические основ формирования стоимости и цены 

рабочей силы в современной парадигме распределительных отношений. Проанализированы различные 
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научные подходы к определению объекта купли-продажи на рынке труда. Установлено, что на рынке 
труда формируется рыночная ставка заработной платы в определенном диапазоне, в пределах которого 
размер вознаграждения работника определяется в процессе переговоров между работодателем и 
наемным работником в зависимости от различных факторов, что указывает на повышение роли 
договорных принципов в определении цены рабочей силы и повышении индивидуализации 
вознаграждения. 

Ключевые слова: стоимость рабочей силы, цена рабочей силы, труд, рынок труда, объект купли-
продажи, вознаграждение, компенсация. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з важливими 

науковими та практичними завданнями. Незважаючи на тривалий історичний 
«стаж» теорії розподільних відносин, дискусійність категоріального апарату й 
оновлення підходів і моделей винагороди за працю притаманні й сучасному етапу її 
розвитку. Дослідження еволюції теорії та практики розподільних відносин свідчить про 
те, що традиційні підходи до оплати праці не сприяють побудові сучасної моделі 
соціально-трудових відносин. Вони не спроможні формувати соціально відповідальне 
ставлення основних сторін соціально-трудових відносин до виконання своїх 
зобов’язань, забезпечити справедливість винагороди, залучати й закріплювати 
компетентних працівників як основної конкурентної переваги в умовах інноваційної 
економіки. 

Розроблення концептуальних засад формування політики оплати праці, а також 
обґрунтування інноваційних підходів і моделей винагороди за працю відповідно до 
сучасного формату соціально-трудових відносин потребує з’ясування питань 
формування вартості та ціни робочої сили в сучасній парадигмі розподільних відносин. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. 
Теорія та практика розподільних відносин як одна з основних складових системи 
соціально-трудових відносин постійно перебувають під пильною увагою науковців і 
практиків. Дослідженням питань формування ціни робочої сили та винагороди за 
працю займалися українські вчені: М. Ведерніков, А. Колот, Т. Костишина, Г. Куліков, 
В. Лагутін, В. Новіков, О. Новікова та ін. До іноземних авторів, які досліджували 
теоретичні та прикладні аспекти формування винагороди за працю, зокрема під 
впливом ринкових важелів, належать: М. Армстронг, Н. Волгін, Б. Генкін, Н. Горєлов, 
Р. Колосова, Дж. Мілкович, Дж. Ньюман, Т. Стівенс, Р. Хендерсон, Р. Яковлєв та ін. 

Вітчизняними та іноземними вченими зроблено значний внесок у поглиблення 
теоретико-методологічних питань  формування вартості і ціни робочої сили та 
прикладних аспектів організації заробітної плати. Однак концептуальні засади 
формування ціни робочої сили відповідно до нового формату соціально-трудових 
відносин, а, отже, нової парадигми розподільних відносин, й обґрунтування на цій 
основі інноваційних підходів і моделей винагородження за працю залишаються 
малодослідженими. 

Цілі статті. Метою статті є обґрунтування факторів, які впливають на процес 
формування вартості та ціни робочої сили, а також винагороди за працю відповідно до 
сучасної парадигми розподільних відносин. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 
отриманих результатів. В теорії розподільних відносин питання формування ціни 
робочої сили та об’єкта купівлі-продажу на ринку праці є чи не найдискусійнішими. 
Різні вчені об’єктом купівлі-продажу на ринку праці називають робочу силу, працю, 
послуги праці, право на використання робочої сили. Досліджуючи об’єкт купівлі-
продажу на ринку праці, науковці глибоко аналізують процеси, що відбуваються, 
обґрунтовують власні позиції, спростовуючи твердження своїх опонентів. 
Різноманітність наукових поглядів пояснюється насамперед тим, що ті чи ті погляди 
виникли на певному історичному етапі розвитку суспільства, зокрема соціально-
трудових відносин. Крім того, кожен науковець обґрунтовує свої погляди, 
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використовуючи інструментарій різних наук (економіка, право) і теорій (трудової 
вартості, інституціоналізму, людського капіталу тощо). 

Основоположник трудової теорії вартості К. Маркс у своїх працях стояв на 
позиції, що об’єктом купівлі-продажу на ринку праці є робоча сила. Він зазначав, що 
те, що продає робітник, не є безпосередньо його працею, а є його робочою силою, яку 
він передає в тимчасове розпорядження капіталіста [7, с. 38]. 

Російський учений А. Рофе (котрий не є прибічником поглядів К. Маркса щодо 
об’єкта купівлі-продажу на ринку праці, як і чимало сучасних учених − дослідників 
теорії розподільних відносин) зазначає, що робочу силу як здатність до праці 
неможливо продати, оскільки вона, здатність, невіддільна від її носія  [10, с. 16].  

А. Рофе належить до тієї групи опонентів марксизму, які вважають, що на ринку 
продається не робоча сила, а праця найманого працівника (що вчений особливо 
підкреслює. – С. Ц.). Найпростіше пояснення своєї позиції вчений зводить до такого: 
«…чому на ринку товарів <…> продаються саме ці товари <…>, а на ринку праці 
продається не праця. З погляду логіки це зрозуміти неможливо, оскільки на ринку праці 
продається праця» [10, с. 15]. Аргументуючи свою позицію, А. Рофе зазначає, що 
специфічність ринку праці полягає в тому, що на цьому ринку сторони домовляються 
про майбутню працю, після якого працівник одержить за неї заробітну (зароблену) 
плату. Плату потрібно заробити, тобто виконати умови трудового договору [10, с. 16–
17]. 

Варто зазначити, що об’єктом купівлі-продажу на ринку праці не може бути 
власне праця, оскільки вона є процесом, що відбувається після укладення трудового 
договору, а отже, роботодавець не може придбати сам по собі процес, причому такий, 
що не відбувся. На ринку праці роботодавець оцінює лише здатність людини 
виконувати ту чи ту роботу, яка характеризує власне робочу силу й залежить від 
кваліфікації, рівня розвитку потрібних компетенцій у найманого працівника та його 
мотивованості. Крім того, у процесі купівлі-продажу на ринку праці роботодавця 
інтересує не сам по собі процес праці

1
, а швидше, її результат у вигляді певного 

проміжного чи кінцевого продукту, блага чи послуги, який може бути одержаний за 
умов наявності в працівника відповідних здатностей (робочої сили, компетенцій, 
людського капіталу). 

Українські вчені А. Колот і В. Лагутін обстоюють позицію, що об’єктом купівлі-
продажу на ринку праці є робоча сила. А. Колот зазначає, що як об’єкт купівлі-продажу 
на ринку праці варто розглядати робочу силу як ресурс праці, право на використання 
якого та його умови закріплюються в угоді (договорі) між роботодавцем і найманим 
працівником [4, с. 7]. На думку В. Лагутіна, доки робоча сила перебуває в руках її 
власника-носія, вона є лише потенційним ресурсом праці й не оплачується. Після 
продажу робочої сили вона відчужується від носія; він віддає підприємцеві 
(роботодавцю) право розпоряджатися своєю робочою силою. Робітник є власником 
своєї робочої сили лише доти, доки він як продавець останньої «торгується» з 
роботодавцем під час укладання трудового договору (угоди) [5, с. 18]. 

Для обґрунтування своїх позицій щодо об’єкта купівлі-продажу на ринку праці 
частина науковців апелює до теорії прав власності. Досліджуючи права власності на 
робочу силу, Л. Шевченко зазначає, що під час наймання працівник, не втрачаючи 
права власності на робочу силу, передає роботодавцеві право користуватися 
конкретними професійними здібностями протягом певного часу відповідно до чинного 
трудового законодавства країни. До того ж, на відміну від інших ресурсних ринків 
(капіталу й землі), де відбувається обмін і самими благами, і правами користування 
цими благами, на ринку праці йдеться лише про трансферти прав користування 
робочою силою. У результаті ринок праці набуває якості ринку прав користування 

                                                 
1 Хоч і він (процес) має значення в контексті додержання відповідних регламентів, норм, правил внутрішнього трудового 

розпорядку, положень корпоративної культури, належної взаємодії з іншим працівниками тощо. 
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робочою силою: товар «право користування робочою силою» – вартість (ціна) «права 
користування робочою силою» – трудова винагорода [12, с. 3]. 

Б. Генкін зауважує, що потенційний працівник, якого автор називає 
роботоодержувачем, є власником знань, умінь та інших складових трудового 
потенціалу й прагне одержати заробітну плату за виконання певних обов’язків згідно зі 
своїм трудовим потенціалом. Роботодавець є власником робочих місць і коштів на 
оплату праці, і він готовий заплатити за право користуватися трудовим потенціалом 
роботоодержувача. У результаті переговорів може бути укладений договір, в якому 
визначаються права та обов’язки кожної сторони. При цьому роботоодержувач 
залишається власником свого трудового потенціалу, а роботодавець – власником 
робочих місць [2, с. 325].  

Далі Б. Генкін пише: «З позиції теорії прав власності роботодавець після 
укладення трудового договору стає володарем повного набору прав власності на 
продукт праці, тобто прав володіння, користування, розпорядження, привласнення та 
ін. Усі ці права роботодавець одержує безстроково. Принципово інакше визначаються 
права роботодавця на трудовий потенціал роботоодержувача… З усього зазначеного 
набору прав роботодавець одержує лише право користування трудовим потенціалом… 
Трудовим договором визначається строк користування трудовим потенціалом 
працівника» [2, с. 325]. Отже, Б. Генкін робить висновок, що на ринках праці об’єктом 
купівлі-продажу є право користування тими характеристиками потенціалу 
роботоодержувача (працівника), які необхідні роботодавцеві. 

Тут варто зробити деякі зауваження. Здатність до праці (спроможність найманого 
працівника виконувати певні функції та обов’язки) Б. Генкін називає «трудовим 
потенціалом», фактично замінюючи цим терміном широко вживане в політичній 
економії, зокрема в теорії розподільних відносин, поняття «робоча сила». На наш 
погляд, таку заміну не можна назвати вдалою, оскільки «трудовий потенціал» є, радше, 
макроекономічною категорією, ніж категорією, що стосується окремої людини. 
Дослідники у сфері економіки праці трудовий потенціал визначають як ресурси праці, 
які визначають сукупність можливостей населення до активної трудової, 
підприємницької, інноваційної діяльності в комплексі з умовами та якістю їх 
використання у сфері праці [11, с. 103]. У наведеному визначенні слід звернути увагу 
на те, що трудовий потенціал характеризує можливості населення, а не певної людини 
(працівника). 

Вважаємо, що справді в нинішніх умовах поняття «робоча сила» не повністю 
відповідає сучасним тенденціям, що спостерігаються в системі соціально-трудових 
відносин, зокрема в теорії та практиці розподільних відносин. Тому якщо не натомість, 
то принаймні поряд з категорією «робоча сила» в теорії розподільних відносин 
доцільно вживати такі поняття, як «компетенції», «компетентність», «людський 
капітал» тощо. 

Такі погляди поділяють чимало вчених і дослідників. Цінність концепції 
«людського капіталу» визначається, на думку окремих учених, такими положеннями. 
По-перше, у понятті «людський капітал» виокремлюються три групи якостей і 
здібностей, що характеризують людину в трудовій діяльності: фізичні, інтелектуальні 
та психологічні. Тим самим розвивається поняття «робоча сила». По-друге, людина 
розглядається в єдності економічного, соціального та індивідуального аспектів. По-
третє, використання поняття «капітал» указує на необхідність інвестування в розвиток 
людських здібностей і можливість одержання тривалого ефекту від цих вкладень. По-
четверте, підкреслюється самостійність вільного індивіда як агента ринку праці та 
власника «людського капіталу». Тим самим акцентується первинне симетричне 
становище працівника та роботодавця на ринку праці [3, с. 4]. 

Ю. Одєгов, Г. Руденко та Л. Бабиніна зазначають, що теорія людського капіталу 
відображає переорієнтацію економічної науки з проблем використання робочої сили на 
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проблеми створення якісно нової робочої сили в умовах постіндустріального 
суспільства. Людський капітал як фактор виробництва, хоч і близький до поняття 
«робоча сила» за складом витрат, але не зводиться до нього за структурою, величиною 
та ефективністю, оскільки є вищою мірою розвитку робочої сили як здатності до праці, 
що містить крім простої і складної (тобто кваліфікованої) робочої сили творчу 
компоненту [9, с. 527]. 

Повертаючись до дослідження об’єкта купівлі-продажу на ринку праці, ми не 
повністю погоджуємося з позиціями науковців щодо того, що таким об’єктом є робоча 
сила чи права користування робочою силою (трудовим потенціалом, характеристиками 
працівника тощо), і в цьому контексті маємо зробити такі зауваження.  

Робоча сила – це здатність людини до праці, сукупність її потреб, фізичних, 
інтелектуальних та організаторських здібностей, набутих знань і досвіду, що 
використовуються в процесі виробництва матеріальних благ і надання послуг [8, 
с. 271].  

Робоча сила невіддільна від свого носія, і використовує робочу силу не 
роботодавець, а її безпосередній власник – найманий працівник. Роботодавець створює 
необхідні умови

1
 (надає робоче місце, забезпечує необхідними ресурсами, організовує 

процес праці тощо) для реалізації людиною своєї здатності до праці, докладання 
фізичних, розумових, інших зусиль, тобто застосування своєї робочої сили (професійно 
значущих компетенцій, людського капіталу). Роботодавець не може одержати право 
використовувати робочу силу, оскільки вона невіддільна від свого власника, і лише 
безпосередній власник має право та може нею розпоряджатися, реалізовуючи в процесі 
праці свої здатності (робочу силу, компетенції, людський капітал).  

У цьому контексті поділяємо погляди Б. Мазманової, яка обґрунтовує 
недоцільність застосування слова «використання» до робочої сили, носіями якої 
виступають працівники підприємства, які є, поряд з роботодавцем, не тільки суб’єктом, 
стороною договірних трудових відносин (що ґрунтуються на узгодженні інтересів 
сторін), але і соціальним партнером. У зв’язку з цим жодна сторона трудових відносин 
не може використовувати іншу [6, с. 12]. 

Вважаємо, що саме однією зі специфічних особливостей робочої сили порівняно з 
іншими факторам виробництва та ресурсами (фінансовим капіталом, землею, 
знаряддями та предметами праці, інформацією тощо) є те, що робоча сила не може бути 
відчужена від свого власника, і власник не може передати право на використання своєї 
робочої сили іншим особам.  

Робочу силу (людський капітал) у своєму дослідженні ми розглядаємо не як 
об’єкт купівлі-продажу, а як об’єкт формування ціни, котра (ціна робочої сили) відіграє 
важливу роль у визначенні сукупної винагороди (компенсації) за працю. 

У процесі переговорів між роботодавцем і найманим працівником останній 
[власник робочої сили (компетенцій, людського капіталу)] погоджується докладати свої 
зусилля (використовувати робочу силу, компетенції, людський капітал) на 
підприємстві, власником якого виступає роботодавець. При цьому роботодавець має 
право володіти, користуватися, розпоряджатися та привласнювати результати праці 
найманого працівника (далі – розпоряджатися результатами праці). Правила та умови 
виконання робіт, функцій, обов’язків (складність і обсяг робіт, вимоги щодо якості та 
термінів виконання, режими праці й відпочинку, правила взаємодії з іншими 
працівниками в процесі праці тощо) визначаються під час переговорів (укладання 
контракту). 

За те, що найманий працівник стає співробітником підприємства, долучається до 
процесу створення матеріальних чи нематеріальних благ і докладає свої зусилля, 
використовує свою робочу силу (компетенції, людський капітал, якими він особисто 

                                                 
1 Або надає необхідні ресурси вповноваженим посадовим особам для створення таких умов. 
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володіє та розпоряджається) для виконання певних робіт, досягнення відповідних 
(зазвичай наперед визначених) результатів, роботодавець пропонує пакет компенсацій. 

Під час переговорів роботодавець і найманий працівник домовляються про 
майбутній процес праці та майбутні, ще не одержані, результати (створені матеріальні 
та нематеріальні блага), так само, як і про майбутні винагороди. Цим ринок праці 
відрізняється від інших ринків (товарів, фінансових ресурсів, землі тощо), на яких 
відбувається безпосередній обмін матеріальними (нематеріальними) благами та 
ресурсами. 

Роботодавець долучає найманого працівника, який володіє робочою силою 
(компетенціями, людським капіталом), до виконання певних робіт і розпоряджається 
результатами праці (у вигляді певного проміжного чи кінцевого продукту, блага чи 
послуги) конкретного працівника, який для його одержання докладає в процесі праці 
певні зусилля, тобто використовує свою робочу силу (професійно значущі компетенції, 
людський капітал), використовує інші ресурси, що їх надає роботодавець.  

У процесі переговорів на ринку праці роботодавець (власник предметів і знарядь 
праці, фінансових та інформаційних ресурсів, технологій) пропонує найманому 
працівникові (власнику робочої сили, людського капіталу, компетенцій) винагороду у 
формі різних компенсацій:  

– по-перше, за те, що працівник дає згоду стати членом команди, співробітником 
підприємства (винагорода за відданість і лояльність);  

– по-друге, за те, що працівник дає згоду докладати свої зусилля, 
використовувати свій людський капітал, яким він особисто володіє та розпоряджається, 
для виконання певних робіт і досягнення результатів (винагорода за участь працівника 
у процесі створення кінцевого продукту);  

– по-третє, за очікувані (майбутні) результати у вигляді певного проміжного чи 
кінцевого продукту, блага чи послуги (винагорода за результати праці). 

Перша компонента винагороди з посиленням конкурентної боротьби між 
роботодавцями за компетентних працівників (власників людського капіталу) стає 
дедалі відчутнішою в структурі винагороди. Компенсаційний пакет має бути 
конкурентним – таким, що вирізняв би роботодавця, який його пропонує, з-поміж 
інших роботодавців, і давав би змогу залучати й утримувати на підприємстві 
висококваліфікованих і компетентних працівників. 

Роботодавець долучає найманого працівника до виконання певних робіт і 
розпоряджається продуктами його праці. Найманий працівник самостійно 
розпоряджається своєю здатністю до праці (робочою силою, компетенціями, людським 
капіталом). Незважаючи на це, останній (найманий працівник) має певні обмеження 
щодо своїх дій і поведінки, оскільки зобов’язаний додержуватися відповідних 
регламентів, норм, наказів, розпоряджень, правил внутрішнього трудового розпорядку, 
інструкцій, положень корпоративної культури тощо. Найманий працівник (на відміну 
від самозайнятої особи, особи, зайнятої незалежною професійною діяльністю, особи, 
яка виконує роботи згідно з цивільно-правовими договорами, тощо) зазвичай не має 
права діяти на власний розсуд, визначати початок, кінець, тривалість робочого дня, 
порядок виконання робіт, обов’язків тощо. 

Робоча сила найманого працівника має свою споживну вартість та ціну. 
Споживну вартість характеризує корисність (цінність) працівника. Остання, як уже 
зазначалося, утілюється в досягнутих працівником результатах праці і внеску в 
колективні результати та результати діяльності підприємства загалом.  

Як зауважує А. Колот, корисність (споживна вартість) робочої сили полягає в її 
здатності, по-перше, переносити на продукт праці вартість спожитих у процесі праці 
матеріальних благ і послуг, а по-друге, додавати до вартості потенційного товару 
(продукту праці) нову вартість, з якої формуються дохід працівника (заробітна плата) і 
дохід власника засобів виробництва (прибуток) [4, с. 7]. 
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Щодо тлумачення поняття «споживна вартість робочої сили», то, на наш погляд, 
варто зробити деякі доповнення, особливо в контексті сучасних трансформацій, що 
відбуваються в теорії та практиці соціально-трудових відносин.  

По-перше, з огляду на підвищення наукомісткості виробництва та зростання 
інноваційної компоненти трудової діяльності споживна вартість робочої сили дедалі 
більшою мірою (для переважної більшості сфер професійної діяльності) визначається 
здатністю продукувати новації з використанням свого людського капіталу і втілювати 
їх у матеріальні та нематеріальні блага.  

По-друге, у процесі купівлі-продажу на ринку праці роботодавець одержує право 
самостійно розпоряджатися продуктами праці найманого працівника, а значить, і 
новоствореною вартістю (граничним продуктом). Разом з цим роботодавець у своїх 
діях не може цілком діяти на власний розсуд, оскільки в нього є певні зобов’язання 
щодо виплати компенсації (винагороди) найманому працівникові. При цьому 
організаційно-економічний механізм визначення розміру компенсації доволі складний і 
ґрунтується на встановленій у процесі переговорів ціні робочої сили, законодавчих 
нормах, положеннях колективних угод, трудового контракту тощо.  

Крім того, виходячи з висновків з теорій економічної поведінки агентів і 
контрактів, для того щоб утримати цінних працівників (які мають високу споживну 
вартість) крім використання всіх інших важелів роботодавець має «поділитися» з 
працівником різницею між граничним продуктом, створеним працівником (створеною 
доданою вартістю), і витратами на нього, тобто частиною прибутку й навіть своєю 
власністю через системи участі в прибутку та акціонерному капіталі. 

Різницю між ціною та вартістю робочої сили Н. Волгін пояснює, досліджуючи 
сутність заробітної плати. Учений пише: «Жоден виробник (власник) товарів і послуг 
не продаватиме їх за вартістю, рівною витратам, пов’язаним з виробництвом цієї 
продукції. Він обов’язково в ціну крім вартості товару закладає прибуток, який йому 
необхідний для продовження та розвитку процесу виробництва, технічного та 
технологічного переозброєння, зрештою, особистого збагачення тощо. Якщо заробітна 
плата працівника визначатиметься лише вартістю робочої сили (праці), тобто 
фізичними, інтелектуальними та іншими витратами, які він мав у процесі трудової 
діяльності, то її розміру буде достатньо лише для компенсації цих витрат і простого 
відновлення здатності до праці. Не буде засобів для розвитку робочої сили <…>. Крім 
того, заробітної плати не вистачить на утримання непрацездатних членів сім’ї, зокрема 
дітей. Отже, теоретично правильніше говорити про заробітну плату як ціну праці чи 
робочої сили» [1, с. 671]. 

Важливі висновки можна зробити з тези Н. Волгіна: по-перше, ціна робочої сили є 
ширшим поняттям, ніж вартість; по-друге, вартість визначається величиною витрат, 
необхідних для відтворення робочої сили; ціна, крім величини таких витрат, залежить 
від низки інших факторів.  

Поділяємо також думку науковців, які вважають, що вартість робочої сили, а 
отже, і її ціна формуються на основі синтезу трудової теорії вартості й маржиналізму 
(граничної продуктивності) [4, с. 7].  Погоджуючись із тим, що в основі формування 
вартості та ціни робочої сили лежить корисність і суспільні витрати (необхідні для 
відтворення робочої сили), тобто синтез трудової теорії вартості й граничної 
продуктивності, зауважимо, що ці теорії повною мірою не відображають процес 
формування ціни робочої сили за сучасних умов. Жодна з економічних теорій не в 
змозі до кінця пояснити природу винагороди за працю, висновки жодної з економічних 
теорій (так само лише двох – трудової теорії вартості та граничної продуктивності) не 
можуть пояснити процес формування вартості та ціни робочої сили, а значить і 
визначення розміру винагороди (компенсацій), які одержує найманий працівник у 
результаті реалізації своєї здатності до праці. 

Схему, яка унаочнює механізм формування вартості та ціни робочої сили, 
наведено на рис. 1. 
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Рис. 1. Механізм формування вартості та ціни робочої сили 
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акціонерному капіталі 

Умови праці, непривабливість 

і непрестижність праці 

Процес переговорів та укладання 

контракту 

Нематеріальні винагороди 

(«незарплатні» відмінності) 

Сукупна винагорода 

(система 

компенсацій) 

Соціальні виплати, винагороди та блага 
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Формування вартості та ціни робочої сили є складним процесом. Теоретико-

методологічні засади формування вартості та ціни робочої сили за сучасних умов 

ґрунтуються на синтезі основних положень різних економічних теорій: трудової теорії 

вартості, теорій граничної продуктивності, людського капіталу, попиту та 

пропонування, переговорів, економічної поведінки агентів, компенсаційних 

відмінностей в оплаті праці, інституціоналізму та ін.  

Вартість робочої сили насамперед визначається вартістю засобів, необхідних для 

розширеного відтворення робочої сили працівника та задоволення потреб родини 

(трудова теорія вартості). Витрати, потрібні для відтворення робочої сили, залежать 

крім усіх інших факторів від факторів, що характеризують корисність, результативність 

використання робочої сили: корисності роботи (цінності, складності обов’язків, 

функцій тощо); якості людського капіталу, рівня кваліфікації, наявності виняткових 

компетенцій; результатів праці. Останні (фактори, що характеризують корисність, 

результативність використання робочої сили) впливають на розмір різних складових 

винагороди, яку одержує найманий працівник, і формують, поряд з іншими чинниками, 

ціну робочої сили (теорія граничної продуктивності). 

Вплив якості людського капіталу, рівня кваліфікації та наявності в працівника 

виняткових компетенцій на ціну робочої сили, а відтак і на розмір винагороди, пояснює 

теорія людського капіталу. Взаємозв’язок  результатів праці та внеску в колективні 

результати з ціною робочої сили та сукупною винагородою (системою компенсацій) 

інтерпретує теорія продуктивності. 

Важливим фактором формування ціни робочої сили є попит на неї та 

пропонування на ринку праці (теорія попиту та пропонування). На ринку праці 

формується ринкова ставка заробітної плати, яка має вигляд певного діапазону, у 

межах якого розмір заробітної плати конкретного працівника визначається в процесі 

переговорів залежно від різних чинників, зокрема фінансових можливостей 

підприємства (теорії переговорів, економічної поведінки агентів, фонду заробітної 

плати). 

Фінансові можливості підприємства впливають на ціну робочої сили через 

механізм визначення всіх складових системи компенсації, але насамперед через розмір 

соціальних виплат і благ, більшість з яких має необов’язковий характер. Разом з цим, 

щоб забезпечити конкурентну винагороду, залучити компетентних і 

висококваліфікованих працівників, роботодавець змушений включати до пакета 

компенсацій соціальні виплати та блага (які формують соціальний пакет), що, 

відповідно, збільшує ціну робочої сили (теорії попиту та пропонування, переговорів, 

компенсаційних відмінностей  у заробітній платі). 

Наявність у структурі сукупної винагороди нематеріальних винагород (згідно з 

теорією компенсаційних відмінностей у заробітній платі «незарплатних» відмінностей) 

дає змогу оптимізувати ціну робочої сили. 

На ціну робочої сили через механізм формування різних складників винагороди 

впливають також інститути державного регулювання заробітної плати та соціального 

партнерства (теорії інституціоналізму та впливу робітничих профспілок на заробітну 

плату). 

Наявність у системі компенсацій виплат з прибутку та винагород від участі в 

акціонерному капіталі, тобто збільшення ціни робочої сили, суперечить основним 

положенням трудової теорії вартості та теорії граничної продуктивності. Долучення 

цих винагород до системи компенсації обумовлене необхідністю стимулювати 

результати роботи, в яких заінтересовані як працівники особисто, так і власники (теорія 

економічної поведінки агентів), що сприяє узгодженості інтересів основних сторін 

соціально-трудових відносин.  
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Крім того, на процес формування ціни робочої сили, а отже, на розмір сукупної 

винагороди (системи компенсацій) впливає низка інших чинників: мотивованість 

працівника; умови праці, непривабливість і непрестижність праці; компенсаційна 

політика підприємства; бізнес-стратегія підприємства; компенсаційна політика 

підприємств-конкурентів і підприємств суміжних галузей; економічна й політична 

ситуація в країні; регіональна, податкова, кредитна, зовнішньоекономічна політика 

держави тощо. 

Висновки. У процесі дослідження установлено, що традиційні підходи до оплати 

праці не сприяють побудові сучасної моделі соціально-трудових відносин. 

Обґрунтування інноваційних підходів і моделей винагороди за працю відповідно до 

сучасного формату соціально-трудових відносин потребує з’ясування питань 

формування вартості та ціни робочої сили в сучасній парадигмі розподільних відносин 

Визначено, що у процесі купівлі-продажу роботодавець пропонує найманому 

працівникові винагороду у формі різних компенсацій: за те, що працівник дає згоду 

стати співробітником підприємства (винагорода за відданість і лояльність) та докладати 

свої зусилля, використовувати свій людський капітал для виконання певних робіт і 

досягнення результатів (винагорода за участь у процесі створення кінцевого продукту), 

а також за очікувані результати у вигляді певного проміжного чи кінцевого продукту, 

блага чи послуги (винагорода за результати праці). З посиленням конкурентної 

боротьби між роботодавцями за компетентних працівників (власників людського 

капіталу) перша компонента стає дедалі відчутнішою в структурі винагороди. 

Отже, в основі механізму формування ціни робочої сили лежать сучасне 

розуміння сукупної винагороди як системи компенсацій, яку одержує найманий 

працівник, фактори, що визначають її структуру та розмір, а також процедури та 

процеси, які дають змогу сконструювати оптимальний, ефективний, конкурентний 

набір виплат, винагород і благ. 
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